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° AGM
° AP
o ASX

° BCM
° BEI
° BIB

o CSER

o Company
o Committee(s)

o Controlling
Shareholders

> DMO

o EBT
° EGM
> ESDM

° FABA
° GCG

- GEAR
> GEMS
© GHG
> GMS
° GRI
> GRK
> HAM
o HBA
> HR

o HSE
o IDX
o IPP

o ISAK

Annual General Meeting of Shareholders
Akuntan Publik / Public Accountant

Bursa FEfek Australia / Australian Securities
Exchange

Bank Cubic Meter
Bursa Efek Indonesia
PT Borneo Indobara

Corporate Social and Environmental

Responsibility
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Audit Committee, Nomination Committee, and

Remuneration Committee of the Company

a party who, directly or indirectly:

a. holds more than 50% of the total issued shares
of the Company with voting rights, or

b. has the ability to determine, directly or
indirectly, in any way the management and/or
policy of the Company

Wajib pasok dalam negeri / Domestic Market

Obligation

Energi Baru dan Terbarukan

Extraordinary General Meeting of Shareholders

Kementerian Energi dan Sumber Daya Mineral /

The Ministry of Energy and Mineral Resources

Abu terbang, abu dasar / Fly Ash, Bottom Ash

Tata Kelola Perusahaan yang Baik
Good Corporate Governance

Golden Energy and Resources Limited
PT Golden Energy Mines Tbk
Greenhouse Gas

General Meeting of Shareholders
Global Reporting Initiative

Gas Rumah Kaca

Hak Asasi Manusia

Harga Batu bara Acuan / Coal Price Reference
Human Resources

Health, Safety, and Environment

Indonesia Stock Exchange

Produsen Listrik Swasta /

Independent Power Producer

Interpretasi Standar Akuntansi Keuangan /
Interpretation of Financial Accounting Standards
International Organization for Standardization
Teknologi Informasi /

Information Technology
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K3
KAP
Komite

KSEI

Main
Shareholders

MSME
OJK

Pemegang
Saham
Pengendali

Pemegang
Saham Utama

Perseroan
PLN
PLTU

PSAK

RUPS
RUPSLB
RUPST
RUPTL

SDGs

SDM
SGX
SoP

Stanmore
Supporting
Units

TISL

TSP

UMKM
UMR
Unit-Unit
Pendukung
UuUPT

Kesehatan dan Keselamatan Kerja

Kantor Akuntan Publik / Public Accounting Firm
Komite Audit, Komite Nominasi, dan Komite
Remunerasi Perseroan

Kustodian Sentral Efek Indonesia /

Indonesia Central Securities Depository

a party who, directly or indirectly, holds at least
20% of the voting rights of the total shares with
voting rights issued by the Company

Micro, Small, and Medium Enterprises

Otoritas Jasa Keuangan /
Financial Services Authority

pihak yang, baik secara langsung maupun tidak

langsung:

a. memiliki saham Perseroan lebih dari 50%
dari seluruh saham dengan hak suara yang
telah disetor penuh, atau

b. mempunyai kemampuan untuk
menentukan, baik langsung maupun tidak
langsung, dengan cara apapun pengelolaan
dan/atau kebijakan Perseroan

pihak yang, baik secara langsung maupun tidak

langsung, memiliki paling sedikit 20% hak suara

dari seluruh saham yang mempunyai hak suara
yang dikeluarkan oleh Perseroan
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PT Perusahaan Listrik Negara (Persero)

Pembangkit Listrik Tenaga Uap /

Coal-fired Power Plant

Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan /

Statements of Financial Accounting Standards

Rapat Umum Pemegang Saham

Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa
Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
Rencana Usaha Penyediaan Tenaga Listrik /
Electricity Supply Business Plan

Tujuan Pembangunan Berkelanjutan /
Sustainable Development Goals

Sumber Daya Manusia

Bursa Efek Singapura / Singapore Exchange
Prosedur Operasi Standar /

Standard Operating Procedure

Stanmore Resources Limited

Internal Audit Unit and Risk Management Unit
of the Company

Jawab Sosial dan
Perusahaan

Tanggung
Lingkungan
Total Suspended Particulate

Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah

Upah Minimum Regional

Unit Audit Internal dan Unit Manajemen Risiko
Perseroan

Undang-Undang No. 40 Tahun 2007 tentang
Perseroan Terbatas / Law No. 40 of 2007 on
Limited Liability Company
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Mengukir Masa Depan melalui Transisi Energi dan Transformasi Digital

2 v, W Crafting the Future through Energy Transition and Digital Transformation

Pada tahun 2022, Perseroan aktif dalam melakukan kegiatan eksplorasi di bisnis energi panas bumi dan melaksanakan
serangkaian investasi dan kerja sama di bisnis teknologi.

Langkah ini menunjukkan komitmen Perseroan dalam melakukan transisi energi dan transformasi digital yang dapat
memberikan kontribusi nyata bagi kemajuan negeri.

In 2022, the Company was active in carrying out exploration activities in the geothermal business and carrying out a series

Mengukir Masa Depan melalui
Transisi Energi dan Transformasi Digital
atneFu .

of investments and collaborations in the technology business.

These steps show the Company's commitment to carrying out an energy transition and digital transformation that can make
a real contribution to the progress of the country.

2021

Melangkah menuju Dunia
Ekonomi Baru / Stepping Forward
to the World of New Economy

Pada tahun 2021, Perseroan memantapkan
arah strategi bisnis untuk melangkah menuju
Dunia Ekonomi Baru.

Stepping Forword
bo the Workd of
Naw Ecenamy

Sejalan dengan rencana pemerintah untuk
mencapai netralitas karbon pada tahun 2060,
Perseroan mendirikan PT Daya Mas Geopatra
Energi, entitas anak, untuk mulai menjajaki
peluang bisnis tenaga panas bumi.

R

Sementaraitu, sejalan dengantrendigitalisasi, Perseroan berperan aktif dalam melakukan
pengembangan prasarana infrastruktur teknologi yang terintegrasi dan berkualitas tinggi
dan melakukan investasi pada perusahaan rintisan di bidang teknologi, mengembangkan
inovasi digital, serta terus memaksimalkan kerja sama untuk mendorong pengembangan
ekonomi digital.

In 2021, the Company solidified the direction of its business strategy to move toward the
New Economic World.

In line with the government's plan to achieve carbon neutrality by 2060, the Company has
established PT Daya Mas Geopatra Energi, a subsidiary, to start exploring opportunities in
the geothermal power business.

Meanwhile, in line with digitalization trends, the Company plays an active role in
developing integrated and high-quality technological infrastructure and invests in
start-ups in technology, develops digital innovations, and continues to maximize
cooperation to encourage the development of the digital economy.

2018
Terang untuk Negeri / Light for
Nation

Pada tahun 2018, Perseroan, melalui PT
DSSP Power Mas Utama, fokus dalam
menyelesaikan pembangunan proyek IPP
PLTU Kendari-3 dan IPP PLTU Kalteng-1.

LIGHT FOR NATION

Melalui kedua proyek ini, Perseroan berharap
dapat memberikan terang untuk negeri dan
berkontribusi dalam menciptakan masa
depan yang lebih baik bagi masyarakat.

In 2018, the Company, through PT DSSP
Power Mas Utama, focused on completing the
construction of IPP PLTU Kendari-3 and IPP
PLTU Kalteng-1 projects.

Through these two projects, the Company
hoped to provide light for the nation and
contribute to creating a better future for the
community.

2020

Menggapai Masa Depan yang
Berkelanjutan / Embracing a
Sustainable Future

oo

EMB
A5

Pada bulan November 2020, Perseroan
berhasil merampungkan pembangunan IPP
PLTU Kalteng-1.

Dengan berkembangnya peluang bisnis
energi terbarukan sejalan dengan semakin
gencarnya kampanye penggunaan energi
bersih di seluruh dunia, Perseroan mengambil
kebijakan strategis untuk mengalihkan 75%
saham PT DSSP Power Mas Utama. Strategi
ini diharapkan dapat mendukung upaya
Perseroan dalam merealisasikan rencana
ekspansi lanjutan Perseroan.

Perseroan menetapkan arah strategi bisnis untuk melakukan penjajakan peluang bisnis
baru yang dapat memberikan nilai tambah jangka panjang bagi Perseroan, termasuk
mengembangkan bisnis energi baru dan terbarukan dan bisnis teknologi.

In November 2020, the Company completed the construction of the IPP PLTU Kalteng-1.

With the growing opportunities of the renewable energy business in line with the
increasingly intensive campaigns for the use of clean energy around the world, the
Company took a strategic policy to transfer 75% of PT DSSP Power Mas Utama's shares.
This strategy was expected to support the Company's efforts in realizing future expansion
plans.

The Company has set the direction of its business strategy to explore new business
opportunities that can provide long-term added value for the Company, including
developing new and renewable energy businesses and technology businesses.

2019

Menuju Pertumbuhan
Berkelanjutan / Towards the
Sustainable Growth

LTS

Pada bulan Oktober 2019, IPP PLTU Kendari-3
beroperasi secara komersial. Sementara itu,
pembangunan IPP PLTU Kalteng-1 mencapai
tahap penyelesaian.

Perseroan berharap kedua IPP PLTU ini dapat
mendukung peningkatan kinerja berkelanjutan
Perseroan di tahun-tahun mendatang.

In October 2019, IPP PLTU Kendari-3 started
its commercial operation. Meanwhile, the
construction of IPP PLTU Kalteng-1 reached the
completion stage.

The Company expected that the two IPP PLTUs

can support the improvement of the Company's
sustainable performance in the coming years.
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1 IKHTISAR KINERJA

PERFORMANCE HIGHLIGHT

Ikhtisar Keuangan
Financial Highlight

dalam juta USD, kecuali dinyatakan lain / in million USD, unless otherwise stated

Laba Rygi c!an Penghasilan Komprehensif Lain 2018 Consolidated Statements of Proﬁt Loss and
Konsolidasian Other Comprehensive Income
Pendapatan Usaha 5,956.1 2,164.9 1,507.3 1,666.4 1,768.8 Revenues
Beban Pokok Penjualan 3,312.7 1,262.8 979.4 1,086.0 1,140.1 Cost of Revenues
Laba Kotor 2,643.4 902.1 527.9 580.4 628.7 Gross Profit
Laba (Rugi) Usaha 1,782.5 497.1 173.6 237.9 329.4 Operating Profit (Loss)
Laba (Rugi) Tahun Berjalan 1,303.5 265.3 (57.9) 71.7 120.7 Profit (Loss) for the Year
Jumlah Penghasilan (Rugi) Komprehensif Tahun Berjalan 1,154.3 282.0 (71.7) 135.1 77.1 Total Comprehensive Income (Loss) for the Year
Laba (Rugi) Tahun Berjalan yang Teratribusikan kepada 595.3 120.1 (83.8) 50.2 89.4 Profit (Loss) for the Year Attributable to Owners of the
Pemilik Entas Induk Parent Company
Laba (Rugi) Tahun Berjalan yang Teratribusikan kepada 708.3 145.3 25.9 21.4 314 Profit (Loss) for the Year Attributable to Non-
Kepentingan Nonpengendali Controlling Interests
Penghasilan (Rugi) Komprehensif yang Teratribusikan 455.0 1443 (111.3) 109.3 49.8 Comprehensive Income (Loss) Attributable to
kepada Pemilik Entas Induk Owners of the Parent Company
Penghasilan (Rugi) Komprehensif yang Teratribusikan 699.3 137.7 39.7 25.8 273 Comprehensive Income (Loss) Attributable to
kepada Kepentingan Nonpengendali NonControlling Interests
Laba (Rugi) Bersih per Saham Dasar Diatribusikan 0.77 0.16 (0.11) 0.07 0.12 Earning per Share Attributable to Owners of the
kepada Pemilik Entas Induk (USD) Parent Company (USD)
Posisi Keuangan 2022 2021 2020 2019 2018 Financial Position
Aset Lancar 2,266.9 1,145.5 1,124.9 865.3 793.6 Current Assets
Aset Tidak Lancar 4,164.3 1,864.6 1,775.3 2,853.7 2,593.2 Non-Current Assets
Jumlah Aset 6,431.2 3,010.1 2,900.2 3,719.0 3,386.8 Total Assets
Liabilitas Jangka Pendek 1,667.4 673.1 724.5 667.4 651.0 Current Liabilities
Liabilitas Jangka Panjang 1,771.8 586.8 586.8 1,413.5 1,222.5 Non-Current Liabilities
Jumlah Liabilitas 3,439.2 1,259.9 1,311.3 2,080.9 1,873.5 Total Liabilities
Jumlah Ekuitas 2,992.0 1,750.2 1,588.9 1,638.1 1,513.3 Total Equity
Modal Kerja Bersih 599.5 472.4 400.4 197.9 142.6 Net Working Capital
Jumlah Investasi dalam Saham 816.4 686.9 494.9 305.7 176.9 Total Investment in Shares
Rasio Keuangan 2022 2021 2020 2019 2018 Financial Ratios
Rasio Laba (Rugi) terhadap Aset (%) 20.3 8.8 (2.0) 1.9 3.6 Return on Assets (%)
Rasio Laba (Rugi) terhadap Ekuitas (%) 43.6 15.2 (3.6) 4.4 8.0 Return on Equity (%)
Marjin Laba Kotor (%) 44.4 41.7 35.0 34.8 35.5 Gross Profit Margin (%)
Marjin Laba Bersih (%) 219 12.3 (3.8) 4.3 6.8 Net Profit Margin (%)
Rasio Lancar (%) 136.0 170.2 155.3 129.7 121.9 Current Ratio (%)
Rasio Liabilitas terhadap Aset (%) 53.5 41.9 45.2 56.0 55.3 Liabilities-to-Assets Ratio (%)
Rasio Liabilitas terhadap Ekuitas (%) 114.9 72.0 82.5 127.0 123.8 Liabilities-to-Equity Ratio (%)
Tingkat Perputaran Persediaan (x) 18.3 14.9 12.6 15.4 15.4 Inventory Turnover (x)
Tingkat Perputaran Aset Tetap (x) 6.3 5.0 3.4 3.9 4.1 Fixed Asset Turnover (x)
Tingkat Perputaran Aset Total (x) 13 0.7 0.5 0.5 0.6 Total Asset Turnover (x)

Keterangan / Notes:
*) Pada tahun 2018-2022, Perseroan tidak melakukan penyajian kembali informasi keuangan.
*) In 2018-2022, the Company did not make any restatement of financial information.
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Performance Highlight

2022 Annual Report

Ikhtisar Perdagangan Saham

Share Trading Highlight

Sejak Penawaran Umum tanggal 10 Desember 2009 hingga 31
Desember 2022, Perseroan tidak melakukan aksi korporasi yang
berkaitan dengan penerbitan dan pencatatan efek lain, pemecahan
saham, penggabungan saham, perubahan nilai nominal saham,
pembagian dividen saham, dan pembagian saham bonus. Per 31
Desember 2022, jumlah saham tercatat Perseroan adalah sebanyak
770.552.320 saham. Dengan harga penutupan saham sebesar
Rp39.800/saham pada 31 Desember 2022, nilai kapitalisasi pasar
saham Perseroan adalah Rp30.667.982.336.000 atau setara dengan
USD 1.949.525.290 pada kurs Rp15.731/USD.

Hingga 31 Desember 2022, Perseroan tidak menerbitkan obligasi/
sukuk/obligasi konversi, sehingga informasi mengenai obligasi/
sukuk/obligasi konversi yang beredar tidak relevan.

Grafik Saham
Share Chart 2018-2022

60,000

Since the Initial Public Offering on December 10, 2019 until
December 31, 2022, the Company had not performed any corporate
action related to the issuance and recording of other securities,
stock splits, reverse stock, change in nominal value of share, stock
dividend distribution, and bonus share distribution. As of December
31, 2022, the total listed shares of the Company were 770,552,320
shares. With the share closing price of Rp39,800/share as of
December 31, 2022, the value of the stock market capitalization
of the Company was Rp30,667,982,336,000 or equivalent to USD
1,949,525,290 at the exchange rate of Rp15,731/USD.

Until December 31,2022, the Company had not issued bonds/sukuk/

convertible bonds, therefore information related to the outstanding
bonds/sukuk/convertible bonds is not applicable.
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Keterangan / Notes:

Saham Perseroan diperdagangkan di BEI. Selama tahun 2018-2022, saham Perseroan tidak pernah dihentikan sementara perdagangannya dan/atau dibatalkan pencatatannya.
The Company’s shares are traded on IDX. In the period of 2018-2022, the share trading had never been suspended and/or the shares had never been delisted.

Tabel Saham
Share Table 2018-2022

Kapitalisasi Pasar

Peripde Jumlah Saham Beredar Market Capitalization
Period Total Number of Issued Shares (Rp)
Q1-2018 770,552,320 10,017,180,160,000
Q2-2018 770,552,320 15,449,574,016,000
Q3-2018 770,552,320 10,845,523,904,000
Q4-2018 770,552,320 10,402,456,320,000
Q1-2019 770,552,320 11,173,008,640,000
Q2-2019 770,552,320 11,173,008,640,000
Q3-2019 770,552,320 14,775,340,736,000
Q4-2019 770,552,320 10,691,413,440,000
Q1-2020 770,552,320 15,218,408,320,000
Q2-2020 770,552,320 14,967,978,816,000
Q3-2020 770,552,320 12,675,585,664,000
Q4-2020 770,552,320 12,328,837,120,000
Q1-2021 770,552,320 9,631,904,000,000
Q2-2021 770,552,320 7,127,608,960,000
Q3-2021 770,552,320 13,484,665,600,000
Q4-2021 770,552,320 37,757,063,680,000
Q1-2022 770,552,320 33,904,302,080,000
Q2-2022 770,552,320 27,007,858,816,000
Q3-2022 770,552,320 29,280,988,160,000
Q4-2022 770,552,320 30,667,982,336,000

Harga Saham / Share Price

Volume
Terendah Penutupan Perdagangan
Lowest Closing Trading Volume
(Rp) (Rp)
14,100 11,200 13,000 11,500
35,000 10,000 20,050 59,300
26,200 11,300 14,075 95,100
16,000 11,600 13,500 21,200
17,900 13,500 14,500 20,000
14,525 14,500 14,500 4,200
20,000 14,250 19,175 20,400
19,000 12,150 13,875 50,100
19,750 12,775 19,750 13,700
22,000 17,625 19,425 43,000
22,500 13,975 16,450 43,200
17,475 14,225 16,000 60,000
16,500 11,900 12,500 46,700
12,500 9,250 9,250 37,100
18,000 9,100 17,500 115,500
55,500 17,500 49,000 313,800
56,400 43,800 44,000 22,400
46,000 27,500 35,050 27,800
40,575 31,700 38,000 26,200
40,500 37,750 39,800 11,900
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2 LAPORAN MANAJEMEN

MANAGEMENT REPORT

Laporan Dewan Komisaris

Report by the Board of Commissioners

Salam sejahtera kepada para pemegang saham dan pemangku kepentingan lainnya,

Greetings to the shareholders and other stakeholders,

Pertama-tama, Dewan Komisaris ingin memanjatkan puji syukur ke
hadirat Tuhan Yang Maha Esa atas berkat dan rahmat-Nya, sehingga
Perseroan dapat melalui tahun 2022 dengan pencapaian kinerja
operasional dan keuangan yang baik.

Dewan Komisaris sungguh memahami bahwa tahun 2022 bukan
tahun yang mudah. Konflik Rusia-Ukraina, kondisi cuaca ekstrem,
dan kebijakan zero-Covid’ Tiongkok telah menyebabkan guncangan
yang besar bagi berbagai negara di dunia serta menyebabkan
koreksi yang cukup dalam pada pertumbuhan ekonomi dunia.

Dewan Komisaris bersyukur bahwa di tengah krisis, Indonesia
tetap berhasil mempertahankan kinerja ekonomi yang cukup baik
pada tahun 2022. Sebagai salah satu negara eksportir komoditas
terbesar, Indonesia berada pada posisi yang diuntungkan dengan
kenaikan harga komoditas global. Kenaikan konsumsi dan investasi
dalam negeri juga turut mendukung pertumbuhan ekonomi yang
positif, sehingga neraca perdagangan Indonesia tahun 2022 berhasil
mencatat surplus tertinggi dalam sejarah Indonesia.

Penilaian terhadap Kinerja Direksi

Dewan Komisaris mengapresiasi Direksi atas pencapaian kinerja
bisnis yang sangat baik di tahun 2022. Kegiatan operasional
Perseroan dapat berjalan dengan lancar dan Perseroan berhasil
mempertahankan keberlanjutan pertumbuhan kinerja yang positif
berkat kerja keras Direksi, yang ditunjukkan antara lain dengan
peningkatan pendapatan usaha menjadi hampir 3 (tiga) kali lipat
dan peningkatan laba tahun berjalan menjadi hampir 5 (lima) kali
lipat dari tahun sebelumnya.

Dewan Komisaris mengapresiasi komitmen dan kesigapan Direksi
untuk mengembangkan setiap lini bisnis Perseroan, termasuk
untuk memperkuat dan mengembangkan bisnis EBT melalui
partisipasi dalam dedieselisasi dengan melakukan penjajakan bisnis
pembangkit listrik tenaga surya, pengembangan energi panas bumi,
dan pembenahan manajemen untuk peningkatan kepercayaan
lembaga keuangan kepada lini bisnis perdagangan Perseroan. Selain
itu, Dewan Komisaris mengapresiasi terobosan strategi bisnis di
bidang teknologi informasi.

Pada tahun 2022, Perseroan membukukan peningkatan pendapatan
usaha yang cukup signifikan, yaitu sebesar 175,1% menjadi USD
5.956,1 juta. Peningkatan ini terutama dikontribusikan oleh
peningkatan kinerja pada bisnis pertambangan dan perdagangan
batu bara. Dengan peningkatan pendapatan usaha ini, laba tahun
berjalan Perseroan melonjak sebesar 391,3% menjadi USD 1.303,5
juta.
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First of all, the Board of Commissioners would like to praise God
Almighty for His blessings and grace, so that the Company could
go through 2022 with positive achievements of operational and
financial performances.

The Board of Commissioners truly understands that 2022 was not an
easy year. The Russia-Ukraine conflict, extreme weather conditions,
and China’s ‘zero-Covid’ policy had caused major shocks to various
countries in the world and had resulted in a quite deep correction in
global economic growth.

The Board of Commissioners is grateful that in the midst of the
crisis, Indonesia managed to maintain a fairly strong economic
performance in 2022. As one of the largest commodity exporters,
Indonesia was in a position to benefit from rising global commodity
prices. The increase in domestic consumption and investment
had also supported positive economic growth, so that Indonesia’s
trade balance in 2022 managed to record the highest surplus in
Indonesia’s history.

Assessment of the Board of Directors’
Performance

The Board of Commissioners appreciates the Board of Directors for
achieving excellent business performance in 2022. The Company’s
operational activities were able to run smoothly, and the Company
maintained the continuity of positive growth performance thanks
to the hard work of the Board of Directors, as shown, among others,
by an increase in revenue to almost 3 (three) times and an increase
in profit for the year to almost 5 (five) times from the previous year.

The Board of Commissioners appreciates the commitmentand agility
of the Board of Directors in developing each business line of the
Company, including in strengthening and developing the renewable
energy, through participation in dedieselization by exploring the
solar power generation, geothermal energy development, and
management improvements to increase financial institutions’ trust
in the Company’s trading business line. In addition the Board of
Commissioners appreciates the business strategy breakthrough in
information technology.

In 2022, the Company recorded a quite significant increase in
revenue, namely by 175.1% to USD 5,956.1 million. This increase
was mainly contributed by the great performance of the coal mining
and trading business. With this increase in revenue, the Company’s
profit for the year rose by 391.3% to USD 1,303.5 million.



Management Report

Dewan Komisaris menilai bahwa Direksi telah mengelola Perseroan
dan entitas anak secara berhati-hati dalam menghadapi situasi
ekonomi yang sulit dalam masa pemulihan akibat pandemi
Covid-19. Direksi juga telah sigap dalam meningkatkan efisiensi dan
efektivitas kegiatan usaha Perseroan serta dalam memanfaatkan
peluang pasar yang ada.

Bisnis pertambangan dan perdagangan batu bara mengalami
kenaikan harga batu bara global yang signifikan akibat kelangkaan
energi. Situasi ini dengan cepat menarik aliran batu bara Indonesia
ke pasar global. Dewan Komisaris menilai bahwa Direksi sigap dalam
memanfaatkan peluang untuk meningkatkan volume produksi dan
penjualan batu bara sehingga Perseroan berhasil mempertahankan
kinerja keuangan bisnis pertambangan dan perdagangan batu bara
dengan mencatatkan kenaikan pendapatan usaha sebesar 193,3%.
Dewan Komisaris juga menilai bahwa Direksi telah menerapkan
strategi yang tepat dalam melakukan perencanaan infrastruktur
untuk mendukung peningkatan produksi, mengendalikan biaya,
memitigasi faktor cuaca, dan melakukan pengelolaan kontraktor.
Pada tahun 2022, Perseroan dapat memenuhi DMO dengan 32%
dari penjualan batu bara Perseroan dialokasikan untuk pasar dalam
negeri.

Di bisnis penyediaan tenaga listrik dan uap, Perseroan menjalankan
kegiatan operasional dengan cukup baik dalam memenuhi
kebutuhan listrik dan uap sesuai target yang ditetapkan. Pendapatan
usaha dari lini bisnis ini mengalami sedikit menurun sebesar 2,3%
pada tahun 2022. Pendapatan usaha yang relatif stabil ini sejalan
dengan volume permintaan listrik dan uap captive yang relatif tetap
setiap tahunnya.

Pada tahun 2022, Perseroan telah melakukan persiapan kegiatan
eksplorasi panas bumi. Perseroan melalui entitas anak juga telah
menjajaki peluang kerja sama dalam bisnis energi surya.

Di bisnis teknologi, memahami pentingnya infrastruktur dalam
mendukung pembangunan ekosistem digital, Perseroan melalui
entitas anak terus berupaya meningkatkan pemasangan home-pass
dan melakukan pemasaran yang agresif untuk menjangkau
pelanggan yang lebih luas. Untuk mengembangkan portofolionya
dalam bisnis teknologi, pada tahun 2022, Perseroan melalui entitas
anak telah melakukan investasi pada PT Elang Andalan Nusantara
— suatu perusahaan yang menaungi bisnis dompet digital DANA
di Indonesia. Dewan Komisaris mengapresiasi peran aktif Direksi
dalam memanfaatkan peluang untuk meningkatkan kinerja bisnis,
sehingga Perseroan dapat membukukan kenaikan pendapatan
usaha dari bisnis teknologi sebesar 15,5%.

Di bisnis perdagangan pupuk dan bahan kimia, Perseroan
melakukan perluasan area pemasaran produk dan bahan kimia dan
mengembangkan ragam dan penjualan produk kimia khusus yang
berkualitas tinggi untuk berbagai industri, termasuk menginisiasi
proses pembangunan pabrik poly aluminium chloride liquid
yang diperkirakan rampung pada Q2-2023. Perseroan berhasil
meningkatkan pendapatan usaha dari bisnis perdagangan pupuk
dan bahan kimia sebesar 31,6% pada tahun 2022.

2022 Annual Report

The Board of Commissioners considers that the Board of Directors
had managed the Company and its subsidiaries prudently in dealing
with the difficult economic situation during the period of recovery
from the Covid-19 pandemic. The Board of Directors had also
acted swiftly in improving the efficiency and effectiveness of the
Company’s business activities as well as in taking advantage of the
existing market opportunities.

The coal mining and trading business experienced a significant
increase in global coal prices due to energy scarcity. This situation
quickly attracted the flow of Indonesian coal to the global market.
The Board of Commissioners considers that the Board of Directors
is swift in taking advantage of opportunities to increase coal
production and sales volumes so that the Company manages to
maintain the financial performance of the coal mining and trading
business by recording an increase in revenues of 193.3%. The Board
of Commissioners also considers that the Board of Directors had
implemented the correct strategies in carrying out infrastructure
planning to support increased production, controlling costs,
mitigating weather factors, and managing contractors. In 2022, the
Company managed to fulfill the DMO with 32% of the Company’s
coal sales allocated for the domestic market.

In the power and steam generation business, the Company had
carried out operational activities quite well in meeting the electricity
and steam demand according to the targets that were set. Revenue
from this business line decreased slightly by 2.3% in 2022. This
relatively stable revenue was due to the volume of demand for
captive electricity and steam that were relatively constant every
year.

In 2022, the Company conducted preparations for geothermal
exploration activities. The Company through its subsidiaries has also
explored joint venture opportunities in the solar energy business.

In the technology business, understanding the importance
of infrastructure in supporting the development of a digital
ecosystem, the Company through its subsidiaries had sought to
increase the installation of home-passes and carried out aggressive
marketing to reach a wider range of customers. To expand its
portfolio in the technology business, in 2022, the Company through
its subsidiaries invested in PT Elang Andalan Nusantara —a company
that holds the digital wallet business DANA in Indonesia. The Board
of Commissioners appreciates the active role of the Board of
Directors in taking advantage of opportunities to improve business
performance, so that the Company managed to record an increase
in revenue from the technology business by 15.5%.

In the fertilizer and chemicals trading business, the Company
expanded the marketing area of chemical products and materials
and developed the variety and sales of high-quality specialty
chemical products for various industries, including initiating the
construction process of a poly aluminum chloride liquid plant which
is expected to be completed in Q2-2023. The Company succeeded
in increasing operating revenue from the fertilizer and chemical
trading business by 31.6% in 2022.
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Berdasarkan evaluasi yang telah dilakukan atas pelaksanaan
tugas dan tanggung jawab Direksi dan Unit-Unit Pendukung yang
membantu pelaksanaan tugas Direksi dengan mempertimbangkan,
antara lain, kinerja Perseroan, pencapaian target, perumusan
strategi dan kebijakan keberlanjutan, masukan dari Komite Audit,
serta rekomendasi dari Komite Nominasi dan Remunerasi, Dewan
Komisaris menilai bahwa tugas pengelolaan perusahaan tahun 2022
telah dilaksanakan oleh Direksi dengan hati-hati dan bertanggung
jawab.

Pengawasan terhadap Implementasi Strategi
Perseroan

Dewan Komisaris telah menjalankan tugas dan tanggung
jawabnya sesuai Anggaran Dasar Perseroan dan Piagam Dewan
Komisaris. Sepanjang tahun 2022, Dewan Komisaris melaksanakan
pengawasan, memberikan saran/masukan atas kepatuhan terhadap
peraturan dan perundang-undangan yang berlaku, kebijakan dan
pengelolaan perusahaan oleh Direksi, dan kesesuaian pelaksanaan
kebijakan dan pengelolaan perusahaan tersebut dengan visi dan
misi Perseroan, serta memberikan persetujuan atas sejumlah
strategi bisnis dan rencana aksi korporasi tahun 2022.

Fungsi pengawasan Dewan Komisaris dilakukan secara berkala
melalui rapat Dewan Komisaris, rapat gabungan dengan Direksi,
serta rapat dengan Komite Audit, Komite Nominasi dan Remunerasi,
Unit Audit Internal, serta Unit Manajemen Risiko. Secara khusus,
Komisaris Independen Perseroan juga telah mengadakan rapat
Dewan Komisaris dan rapat dengan komite tanpa kehadiran pejabat
eksekutif Perseroan untuk menilai pengelolaan perusahaan.
Melalui rapat gabungan dengan Direksi, Dewan Komisaris
memperoleh pemaparan sehubungan dengan rencana kerja,
kegiatan operasional, kondisi keuangan, dan rencana aksi korporasi
Perseroan.

Prospek Usaha Perseroan

Perekonomian global diperkirakan masih akan menghadapi banyak
tantangan di tahun 2023, termasuk kemungkinan resesi ringan.
Ketegangan geopolitik dengan masih berlangsungnya konflik
Rusia-Ukraina, tingkat inflasi yang tinggi, krisis energi dan pangan
di Eropa dan belahan bumi lainnya, belum tuntasnya pandemi
Covid-19, serta persaingan teknologi Amerika Serikat dan Tiongkok
yang intens diperkirakan akan menekan laju pertumbuhan ekonomi
global di tahun 2023. Bank Dunia memproyeksikan ekonomi global
hanya akan tumbuh sebesar 1,7% pada tahun 2023, lebih rendah
dari laju pertumbuhan tahun 2022.

Di dalam negeri, Bank Indonesia memproyeksikan pertumbuhan
ekonomi dan inflasi Indonesia berada pada kisaran 4,5%-5,3%
dan 3,0+1% pada tahun 2023. Indonesia diperkirakan memiliki
kemampuan untuk menjaga iklim yang tetap kondusif bagi kegiatan
investasi dan usaha di tahun 2023.
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Based on the evaluation that has been carried out on the
implementation of duties and responsibilities of the Board of
Directors and Supporting Units that assist the implementation of
duties of the Board of Directors by considering, among others,
the Company’s performance, target achievements, formulation
of sustainability strategies and policies, inputs from the Audit
Committee, as well as recommendations from the Nomination and
Remuneration Committee, the Board of Commissioners considers
that the duties of company management in 2022 had been carried
out carefully and responsibly by the Board of Directors.

Supervision on the Implementation of the
Company’s Strategy

The Board of Commissioners had carried out its duties and
responsibilities in accordance with the Company’s Articles of
Association and Charter of the Board of Commissioners. Throughout
2022, the Board of Commissioners had supervised and provided
advice/input on the Company’s compliance with applicable laws
and regulations, company policies and management performed by
the Board of Directors, and the conformity of the implementation
of such company’s policies and management with the Company’s
vision and mission, as well as approved a number of business
strategies and corporate action plans for 2022.

The supervisory function of the Board of Commissioners was carried
out regularly through the meetings of the Board of Commissioners,
joint meetings with the Board of Directors, and meetings with
the Audit Committee, Nomination and Remuneration Committee,
Internal Audit Unit, and Risk Management Unit. In particular, the
Company’s Independent Commissioners had also held meetings
of the Board of Commissioners and meetings with committees
without the presence of the Company’s executive officers to
assess the management of the company. Through joint meetings
with the Board of Directors, the Board of Commissioners received
presentations related to the Company’s work plans, operational
activities, financial conditions, and corporate action plans.

Business Prospect of the Company

The global economy is expected to still encounter many challenges
in 2023, including the possibility of a mild recession. Geopolitical
tensions with the continuing Russia-Ukraine conflict, high inflation
rates, energy and food crises in Europe and other parts of the
world, the ongoing Covid-19 pandemic, and intense technology
competition between the United States and China are expected to
suppress the rate of global economic growth in 2023. The World
Bank projected the global economy to grow by only 1.7% in 2023,
lower than the growth rate in 2022.

Nationally, Bank Indonesia projected Indonesia’s economic growth
and inflation will be in the range of 4.5%-5.3% and 3.0£1% in 2023. It
is estimated that Indonesia will have the ability to maintain a climate
that remains conducive for investments and business activities in
2023.
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Di bisnis pertambangan dan perdagangan batu bara, meskipun
permintaan dan harga batu bara diperkirakan masih tetap tinggi,
bisnis batu bara tetap perlu bersiap menghadapi kemungkinan
terjadinya permintaan batu bara yang regresif, sejalan dengan
maraknya aksi dekarbonisasi global, termasuk di Indonesia.

Dibisnis penyediaantenaga listrik dan uap, dalam rangka mendukung
rencana emisi nol bersih dunia, pemerintah Indonesia mendorong
penggunaan EBT dalam transformasi ekonomi Indonesia.
Pemerintah menargetkan porsi pembangunan pembangkit listrik
baru berbahan EBT yang semakin meningkat, menggantikan
pembangunan pembangkit listrik berbahan bakar fosil.

Di bisnis teknologi, prospek bisnis akan semakin terbuka sejalan
dengan target pemerintah Indonesia dalam mengembangkan
infrastruktur dan ekonomi digital. Pertumbuhan pengguna internet
yang pesat memberikan fondasi yang kuat bagi Indonesia untuk
melakukan akselerasi transformasi digital. Terciptanya prasarana
infrastruktur teknologi yang terintegrasi dan berkualitas tinggi
tentunya sangat dibutuhkan.

Di bisnis perdagangan pupuk dan bahan kimia, prospek pengadaan
pupuk dan pestisida di Indonesia masih sangat menjanjikan,
mempertimbangkan posisi Indonesia sebagai negara agraris.
Kebutuhan pupuk dan pestisida akan meningkat seiring dengan
bertambahnya kebutuhan pangan masyarakat. Selain itu,
ditetapkannya Program Mandatori B35 sebagai kelanjutan Program
Mandatori B30 oleh pemerintah Indonesia diperkirakan akan
membuka peluang peningkatan permintaan beberapa bahan kimia
yang berfungsi sebagai katalis untuk industri biodiesel.

Dewan Komisaris dan Direksi mendiskusikan perkembangan kinerja
Perseroan dan terus memantau perkembangan industri secara
berkala. Dewan Komisaris juga telah menelaah, memberikan
masukan, dan mendukung sepenuhnya rencana kerja Direksi untuk
tahun 2023, termasuk rencana untuk mengembangkan bisnis-bisnis
baru di bidang EBT dan teknologi. Dewan Komisaris menilai rencana
dan strategi bisnis yang disusun Perseroan sudah sesuai dengan visi
dan misi Perseroan.

Governansi Korporat dan Komitmen dalam
Melaksanakan TJSL

Dewan Komisaris senantiasa mendukung Perseroan untuk menjaga
komitmen kepatuhan terhadap peraturan perundang-undangan
yang berlaku, termasuk komitmen dalam menerapkan GCG dan
memberikan perhatian menyeluruh terhadap aspek ekonomi,
lingkungan hidup, dan sosial.

Dalam melaksanakan tugas pengawasan dan pemberian nasihat
secara aktif, Dewan Komisaris dibantu oleh Komite Audit dan Komite
Nominasi dan Remunerasi. Tugas dan tanggung jawab Komite
Audit dan Komite Nominasi dan Remunerasi dilaksanakan sesuai
dengan Piagam. Dewan Komisaris, dengan bantuan Komite Audit,
Unit Audit Internal, dan Unit Manajemen Risiko telah meninjau
dan memberikan masukan atas penerapan kebijakan GCG di dalam
Perseroan, termasuk di dalamnya penerapan audit internal, sistem
pengendalian internal, sistem pelaporan pelanggaran, manajemen
risiko, dan strategi mitigasi risiko bisnis Perseroan.
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In the coal mining and trading business, although coal demand and
prices are expected to remain high, the coal business still has to be
prepared for the possibility of a regressive coal demand, in line with
the rampant global decarbonization action, including in Indonesia.

In the power and steam generation business, in order to support
the world’s net zero emission plan, the Indonesian government
encourages the use of renewable energy in transforming the
country’s economy. The government is targeting an increasing
portion of the construction of new renewable energy power plants
to replace the construction of fossil fuel power plants.

In the technology business, business opportunities will be
increasingly open in line with the Indonesian government’s target
of developing digital infrastructure and the economy. The rapid
growth of internet users provides a strong foundation for Indonesia
to accelerate digital transformation. The creation of integrated and
high-quality technological infrastructures is certainly required.

In the fertilizer and chemicals trading business, the prospect
of procuring fertilizers and pesticides domestically is still very
promising, considering Indonesia’s position as an agricultural.
The demand for fertilizers and pesticides will increase along with
the increasing community demand for food. In addition, the
establishment of Mandatory B35 Program as a continuation of the
Mandatory B30 Program by the Indonesian government is expected
to open up opportunities for an increase in demand for several
chemicals that serve as catalysts for the biodiesel industry.

The Board of Commissioners and the Board of Directors discuss
the development of the Company’s performance and continue
to monitor industry developments regularly. The Board of
Commissioners also reviewed, provided inputs, and fully supported
the Board of Directors’ business plans for 2023, including the
plans to develop new businesses in the field of renewable energy
and technology. The Board of Commissioners considers that the
business plans and strategies prepared by the Company are in line
with the Company’s vision and mission.

Corporate Governance and Commitment in
Implementing CSER

The Board of Commissioners always supports the Company in
maintaining its commitment to complying with applicable laws and
regulations, including the commitment to implementing GCG and
paying comprehensive attention to the economic, environmental,
and social aspects.

In carrying out its supervisory duties and providing advice actively,
the Board of Commissioners is assisted by the Audit Committee
and the Nomination and Remuneration Committee. The duties and
responsibilities of the Audit Committee and the Nomination and
Remuneration Committee are carried out in accordance with the
Charters. The Board of Commissioners, with the assistance of the
Audit Committee, Internal Audit Unit, and Risk Management Unit
had reviewed and provided input on the implementation of GCG
policy within the Company, including the implementation of the
Company’s internal audit, internal control system, whistleblowing
system, risk management, and business risk mitigation strategies.
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Dewan Komisaris memantau risiko korporasi dan memberikan
masukan agar risiko-risiko utama Perseroan dapat teridentifikasi
dan termitigasi dengan baik. Sejalan dengan rencana Perseroan
untuk aktif dalam melakukan penjajakan dan pengembangan
bisnis-bisnis baru, pada tahun 2022, organ pendukung Perseroan
telah diperkuat dengan dibentuknya Komite Manajemen Risiko.
Dengan pembentukan Komite Manajemen Risiko ini, diharapkan
efektivitas pengelolaan dan mitigasi risiko Perseroan dapat semakin
ditingkatkan.

Dewan Komisaris mendukung pelaksanaan program TJSL Perseroan.
Padatahun 2022, Perseroan dan entitas anak telah mengembangkan
dan merealisasikan lebih dari 35 program TJSL, yang mencakup
aspek ekonomi, sosial, dan lingkungan, untuk menjangkau lebih dari
310.000 penerima manfaat.

Untuk mendukung pelaksanaan tugas dan peningkatan kompetensi,
Perseroan mendorong setiap anggota Dewan Komisaris, Direksi,
Komite, dan Unit-Unit Pendukung Perseroan untuk mengikuti
program pelatihan sekurang-kurangnya 1 (satu) kali dalam setahun.
Kebijakan ini telah disempurnakan pada tahun 2022, dengan
penambahan ketentuan minimal jam pelatihan selama 12 (dua
belas) jam.

Atas komitmen Perseroan dalam menerapkan GCG, pada tahun
2022, Perseroan dan entitas anak mendapatkan berbagai
penghargaan tata kelola perusahaan.

Dewan Komisaris mengapresiasi prestasi yang telah dicapai
Perseroan dan memberikan dukungan penuh terhadap komitmen
Direksi untuk menerapkan praktik-praktik bisnis yang berkelanjutan.

Sistem Pelaporan Pelanggaran

Perseroan telah memiliki sistem pelaporan pelanggaran sebagai
suatu sarana yang dapat dimanfaatkan oleh pemangku kepentingan
untuk menyampaikan masukan dan keluhan, dan/atau melaporkan
indikasi pelanggaran yang berpotensi mengakibatkan kerugian bagi
Perseroan dan/atau karyawan Perseroan. Melalui penerapan sistem
pelaporan pelanggaran, Perseroan berharap dapat mewujudkan
lingkungan kerja yang bersih dan sehat, menjaga reputasi baik
Perseroan, dan memastikan keberlangsungan usaha dalam jangka
panjang.

Dewan Komisaris melalui Komite Audit telah menerima laporan
sehubungan dengan pelaksanaan sistem pelaporan pelanggaran
Perseroan, termasuk mekanisme penanganan dan tindak lanjut
pelaporan.

Dewan Komisaris berpendapat bahwa sistem pelaporan pelanggaran
Perseroan sudah cukup memadai.
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The Board of Commissioners monitored the corporate risks and
provided inputs so that the Company’s main risks could be properly
identified and mitigated. In line with the Company’s plan to actively
explore and develop new businesses, in 2022, the Company’s
supporting organs have been strengthened by the establishment
of a Risk Management Committee. With the establishment of the
Risk Management Committee, it is expected that the effectiveness
of the Company’s risk management and mitigation can be further
enhanced.

The Board of Commissioners supported the implementation of the
Company’s CSER programs. In 2022, the Company and its subsidiaries
had developed and realized more than 35 CSER programs, covering
economic, social, and environmental aspects that had reached
more than 310,000 beneficiaries.

In order to enhance the implementation of duties and competency
development, the Company encourages each member of the Board
of Commissioners, Board of Directors, Committees, and Supporting
Units of the Company to participate in a training program at least
once a year. This policy has been refined in 2022, with the addition
of a minimum requirement of 12 (twelve) hours of training.

For its commitment to implementing GCG, in 2022, the Company
and its subsidiary received various corporate governance awards.

The Board of Commissioners appreciates the achievements of the
Company and provides full support for the commitment of the
Board of Directors to implementing sustainable business practices.

Whistleblowing System

The Company has maintained a whistleblowing system as a
means for the stakeholders to submit input and complaints, and/
or report indications of violations that have the potential to harm
the Company and/or its employees. Through the implementation
of the whistleblowing system, the Company hopes to create a
clean and healthy work environment, maintain the Company’s
good reputation, and ensure business continuity in the long term.

The Board of Commissioners through the Audit Committee had
received reports regarding the implementation of the Company’s
whistleblowing system, including the mechanism for handling and
following up on such reporting.

The Board of Commissioners is of the opinion that the Company’s
whistleblowing system is sufficient.
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Penutup

Akhir kata, Dewan Komisaris mengucapkan terima kasih kepada
seluruh pemangku kepentingan atas dukungan dan kepercayaan
yang telah diberikan kepada Perseroan. Apresiasi yang tulus juga
Dewan Komisaris sampaikan kepada Direksi dan seluruh insan
Perseroan atas kerja keras dan keberhasilan yang dicapai selama
tahun 2022.

Dewan Komisaris yakin Perseroan dapat terus bertumbuh dan
memberikan nilai tambah kepada pemegang saham dan pemangku
kepentingan lainnya di tahun-tahun mendatang.
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Closing Remark

Finally, the Board of Commissioners would like to thank all
stakeholders for the support and trust that have been given to the
Company. The Board of Commissioners also expresses its sincere
appreciation to the Board of Directors and all personnel of the
Company for the hard work and success achieved during 2022.

The Board of Commissioners believes that the Company can
continue to grow and provide added value to the shareholders and
other stakeholders in the coming years.

Dewan Komisaris PT Dian Swastatika Sentosa Tbk
Board of Commissioners of PT Dian Swastatika Sentosa Tbk

Franky Oesman Widjaja

Presiden Komisaris
President Commissioner

Dr.-Ing Evita Herawati Legowo

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Ir. F.X. Sutijastoto, M.A.

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Robert Arthur Simanjuntak, Ph.D.

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Dr. Hendrikus Passagi, S.Sos., S.H., M.H., M.Sc.

Komisaris Independen
Independent Commissioner
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Laporan Direksi
Report by the Board of Directors

Para pemegang saham dan pemangku kepentingan lainnya yang terhormat,

Dear honoured shareholders and other stakeholders,

Tahun 2022 bukanlah tahun yang mudah bagi pertumbuhan ekonomi
global. Perekonomian global yang diperkirakan akan pulih dari
keterpurukan akibat pandemi Covid-19, justru mengalami koreksi
proyeksi pertumbuhan yang cukup besar. Konflik Rusia-Ukraina
dan kondisi cuaca yang ekstrem menyebabkan terjadinya gangguan
rantai pasok global, krisis energi di wilayah Eropa, serta guncangan
harga berbagai jenis komoditas. Selain itu, perlambatan aktivitas
ekonomi Tiongkok akibat Covid-19 yang masih belum sepenuhnya
teratasi di negara tersebut juga turut memberikan tekanan pada
kondisi perekonomian global.

Di tengah tekanan perekonomian global tersebut, Indonesia
berhasil mempertahankan kinerja ekonomi yang cukup kuat pada
tahun 2022. Pandemi Covid-19 di dalam negeri telah berhasil
teratasi dengan baik dan meningkatnya harga komoditas di pasar
global telah menempatkan Indonesia pada posisi yang diuntungkan,
sehingga Indonesia berhasil mencatatkan pertumbuhan ekonomi
sebesar 5,31% dan laju inflasi sebesar 5,51% pada tahun 2022.

Direksi Perseroan bersyukur dan mengapresiasi kerja keras
seluruh insan Perseroan, sehingga Perseroan dapat melalui tahun
2022 dengan pencapaian yang baik. Direksi Perseroan dengan
ini menyampaikan laporan kinerja pengelolaan Perseroan dan
kontribusinya terhadap pencapaian pembangunan berkelanjutan
yang telah dilakukan selama periode 1 Januari hingga 31 Desember
2022, dibandingkan dengan kinerja Perseroan selama periode 1
Januari hingga 31 Desember 2021 dan 2020. Laporan pengelolaan
Perseroan diterbitkan secara tahunan. Laporan tahun 2022
ini diterbitkan pada tanggal 7 April 2023, sementara laporan
sebelumnya diterbitkan pada tanggal 12 April 2022.

Laporan ini disusun dengan berpedoman pada Surat Edaran OJK No.
16/SEQJK.04/2021 tentang Bentuk dan Isi Laporan Tahunan Emiten
atau Perusahaan Publik. Laporan ini diharapkan dapat menjadi
salah satu sarana komunikasi Perseroan untuk menyampaikan
perkembangan praktik bisnis dan merefleksikan komitmen
Perseroan dalam memberikan manfaat kepada masyarakat dan
lingkungan hidup untuk keberlanjutan bisnis Perseroan.

Kinerja, Hambatan, dan Strategi Keberlanjutan
di Tahun 2022

Perseroan senantiasa berupaya mengembangkan setiap lini bisnis
yang dijalankannya. Pada tahun 2022, Perseroan berhasil menuai
kenaikan pendapatan dari hampir seluruh lini bisnisnya, dengan
kontribusi kenaikan pendapatan terbesar berasal dari bisnis
pertambangan dan perdagangan batu bara. Dengan kenaikan
kontribusi  pendapatan tersebut, Perseroan membukukan
pendapatan usaha dan laba tahun berjalan sebesar USD 5.956,1
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The year 2022 was not an easy year for the global economic
growth. The global economy, which was expected to recover from
the downturn caused by the Covid-19 pandemic, had actually
experienced a considerable correction in its growth projection. The
Russia-Ukraine conflict and extreme weather conditions had led to
disruptions in global supply chains, energy crisis in the European
region, and price shocks for various types of commodities. In
addition, the slowdown in China's economic activity due to Covid-19
which has not yet been fully resolved in the country had also
contributed to depressing the global economic conditions.

Amidst the global economic pressures, Indonesia managed to
maintain a fairly strong economic performance in 2022. The
Covid-19 pandemic in the country had been successfully resolved
and rising commodity prices on the global market had put Indonesia
in an advantageous position, so that Indonesia managed to record
economic growth of 5.31% and an inflation rate of 5.51% in 2022.

The Board of Directors of the Company is grateful and appreciates
the hard work of all the Company's personnel, so that the
Company can go through 2022 with notable achievements. The
Board of Directors of the Company hereby submits the report
on the performance of the management of the Company and its
contribution to the achievement of sustainable development that
had been carried out during the period of January 1 to December
31, 2022, compared to the Company's performance for the period
of January 1 to December 31, 2021, and 2020. The report on the
management of the Company is published on an annual basis. This
2022 report was published on April 7, 2023, while the previous
report was published on April 12, 2022. ]

This report is prepared based on OJK Circular Letter No. 16/
SEOQJK.04/2021 on the Form and Content of the Annual Report of
Issuers or Public Companies. This report is expected to be one of the
Company's medium of communication to convey the developments
of business practices and to reflect the Company's commitment
to providing benefits to society and the environment for the
sustainability of the Company's business.

Performance, Challenges, and Sustainability
Strategies in 2022

The Company seeks to develop every business line it runs. In 2022,
the Company managed to achieve an increase in revenue from most
of its business lines, with the largest contribution to the increase
coming from the coal mining and trading business. With such
increase in revenue contribution, the Company managed to record
revenue and profit for the year of USD 5,956.1 million and USD
1,303.5 million in 2022, an increase of 175.1% and 391.3% compared
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juta dan USD 1.303,5 juta pada tahun 2022, meningkat sebesar
175,1% dan 391,3% dibandingkan pendapatan usaha dan laba tahun
berjalan tahun 2021 sebesar USD 2.164,9 juta dan USD 265,3 juta.

Di bisnis pertambangan dan perdagangan batu bara, Perseroan
melalui entitas anak mencatatkan total volume produksi dan
penjualan batu bara sebesar 50,3 juta ton dan 51,0 juta ton pada
tahun 2022, meningkat sebesar 48,4% dan 48,7% dibandingkan total
volume produksi dan penjualan batu bara pada tahun 2021 sebesar
33,9 juta ton dan 34,3 juta ton. Volume produksi batu bara tahun
2022 tersebut terutama berasal dari kegiatan penambangan GEMS
beserta entitas anaknya. Sementara itu, rampungnya transaksi
pengambilalihan seluruh saham Dampier Coal (Queensland) Pty.
Ltd. telah memberikan kontribusi bagi peningkatan produksi batu
bara Stanmore pada tahun 2022.

Realisasi volume produksi dan penjualan batu bara tersebut
lebih tinggi dari target yang ditetapkan yaitu sebesar 43,9 juta
ton. Perseroan juga telah memenuhi DMO yang ditetapkan oleh
pemerintah, di mana 32% dari total produksi batu bara Perseroan
dialokasikan untuk pasar domestik.

Dengan kenaikan harga batu bara yang cukup signifikan di pasar
ekspor imbas dari konflik Rusia-Ukraina, Perseroan berhasil
mencatatkan kenaikan pendapatan dari bisnis pertambangan dan
perdagangan batu bara sebesar 193,3% menjadi USD 5.684,0 juta
pada tahun 2022. Bisnis pertambangan dan perdagangan batu
bara memberikan kontribusi sebesar 95,4% dari total pendapatan
Perseroan pada tahun 2022.

Di bisnis penyediaan tenaga listrik dan uap, kegiatan operasional
secara umum berjalan dengan baik di sepanjang tahun 2022. Total
offtake dari 4 (empat) pembangkit listrik captive yang dioperasikan
oleh Perseroan adalah sebesar 1,4 juta MWh untuk listrik dan 13,1
juta GJ untuk uap. Angka offtake tersebut lebih tinggi dari target
yang telah ditetapkan sebesar 1,3 juta MWh listrik dan 11,5 juta GJ
uap.

Sejalan dengan volume produksi dan penjualan yang relatif stabil
setiap tahunnya, pendapatan dari bisnis penyediaan tenaga listrik
dan uap juga relatif stabil. Pada tahun 2022, bisnis penyediaan
tenaga listrik dan uap memberikan kontribusi pendapatan sebesar
USD 48,4 juta atau sebesar 0,8% dari total pendapatan Perseroan.

Pada tahun 2022, Perseroan melalui entitas anak juga telah
menjajaki beberapa peluang dalam bisnis pembangkit listrik
berbahan bakar EBT. Perseroan telah melakukan persiapan kegiatan
eksplorasi panas bumi dan menjajaki peluang kerja sama dalam
bisnis energi surya.

Di bisnis teknologi, Perseroan melalui entitas anak telah berhasil
melakukan instalasi lebih dari 1.739.635 juta home-pass dengan
total 304.410 pelanggan. Jumlah home-pass dan pelanggan
mencapai 118,2% dan 101,0% dari target Perseroan.

Pada tahun 2022, Perseroan juga telah melakukan investasi dalam
PT Elang Andalan Nusantara — suatu perusahaan yang menaungi
bisnis dompet digital DANA di Indonesia.

Secara keseluruhan, pada tahun 2022, bisnis teknologi mencatatkan
pendapatan usaha sebesar USD 66,0 juta, meningkat sebesar 15,5%
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to the revenue and profit for the year in 2021 of USD 2,164.9 million
and USD 265.3 million.

In the coal mining and trading business, the Company through its
subsidiaries recorded total volumes of coal production and sales of
50.3 million tons and 51.0 million tons in 2022, an increase of 48.4%
and 48.7% compared to the total volumes of coal production and
sales in 2021 of 33.9 million tons and 34.3 million tons. The volume
of coal production in 2022 was mainly attributed to the mining
activities of GEMS and its subsidiaries. Meanwhile, the completion
of the acquisition of all shares in Dampier Coal (Queensland) Pty.
Ltd. had contributed to an increase in Stanmore's coal production
in 2022.

The actual volumes of coal production and sales were higher than
the targets set of 43.9 million tons. The Company had also fulfilled
the DMO determined by the government, in which 32% of the
Company’s total coal production was allocated for the domestic
market.

With a significant increase in coal prices in the export market as
a result of the Russia-Ukraine conflict, the Company managed to
record an increase in revenue from coal mining and trading business
of 193.3% to USD 5,684.0 million in 2022. The coal mining and
trading business contributed 95.4% of the Company’s total revenue
in 2022.

In the power and steam generation business, operational activities
had generally performed well throughout 2022. The total offtake
from the 4 (four) captive power plants operated by the Company
was 1.4 million MWh for electricity and 13.1 million GJ for steam.
These offtake figures were higher than the target set of 1.3 million
MWh of electricity and 11.5 million GJ of steam.

In line with production and sales volumes that are relatively stable
each year, revenue from the power and steam generation business
is also relatively stable. In 2022, the power and steam generation
business contributed a revenue of USD 48.4 million or 0.8% of the
Company'’s total revenue.

In 2022, the Company through its subsidiaries also explored several
opportunities in the renewable energy power plant business. The
Company has conducted preparations for geothermal exploration
activities and has also explored joint venture opportunities in the
solar energy business.

In the technology business, the Company through its subsidiaries
had successfully installed more than 1,739,635 home-passes with
a total of 304,410 subscribers. The number of home-passes and
subscribers reached 118.2% and 101.0% of the Company's targets.

In 2022, the Company also made an investment in PT Elang Andalan
Nusantara —a company that holds the digital wallet business DANA

in Indonesia.

Overall, in 2022, the technology business recorded a revenue of
USD 66.0 million, an increase of 15.5% from the previous year's
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dari pendapatan usaha tahun sebelumnya yaitu sebesar USD 57,1
juta. Bisnis teknologi memberikan kontribusi sebesar 1,1% dari total
pendapatan usaha Perseroan pada tahun 2022.

Di bisnis perdagangan pupuk dan bahan kimia, volume penjualan
pupuk mengalami penurunan sebesar 28,2% menjadi sebanyak
154.516 ton pada tahun 2022. Volume penjualan pupuk ini mencapai
73,6% dari target. Volume penjualan pestisida juga mengalami
penurunan sebesar 10,5% menjadi 4.405,6 kiloliter ton, mencapai
71,2% dari target. Namun demikian, volume penjualan bahan
kimia berhasil mengalami peningkatan sebesar 2.052,0% menjadi
119.154 ton, dan mencapai 101,0% dari target yang ditetapkan.
Untuk itu, Perseroan berhasil mencatatkan pendapatan usaha dari
bisnis perdagangan pupuk dan bahan kimia sebesar USD 156,7 juta,
meningkat sebesar 31,6% dibandingkan pendapatan usaha pada
tahun sebelumnya. Bisnis ini memberikan kontribusi sebesar 2,6%
dari total pendapatan usaha Perseroan pada tahun 2022.

Prospek dan Strategi Keberlanjutan Tahun
2023

Ketegangan geopolitik, tingkat inflasi yang tinggi termasuk
kemungkinan resesi ringan, dan krisis energi di Eropa diperkirakan
masih akan berlanjut pada tahun 2023. Bank Dunia memproyeksikan
perekonomian global hanya akan tumbuh sebesar 1,7% pada
tahun 2023, lebih rendah dari laju pertumbuhan pada tahun 2022.
Berbeda dengan kondisi global, dengan penanganan pandemi yang
baik, perencanaan moneter yang tepat, dan permintaan domestik
yang kuat, Indonesia dipercaya memiliki kemampuan untuk
mempercepat fase pemulihan ekonomi nasional. Bank Indonesia
memproyeksikan pertumbuhan perekonomian dan inflasi Indonesia
tahun 2023 akan berada pada kisaran 4,5-5,3% dan 3,0+1%.

Industri batu bara harus bersiap terhadap aksi dekarbonisasi,
meskipun permintaan batu bara diperkirakan akan tetap kuat
di tahun 2023 sejalan dengan pemulihan ekonomi Tiongkok
pasca dilonggarkannya kebijakan ‘zero-COVID’ secara resmi oleh
pemerintah Tiongkok, rencana penerapan sanksi terhadap produk
energi Rusia oleh Uni Eropa, dan keterbatasan persediaan batu
bara India untuk memenuhi kebutuhan domestiknya. Di Indonesia,
ESDM menetapkan target produksi batu bara tahun 2023 sebanyak
694,5 juta ton atau meningkat 1,1% dari realisasi produksi batu bara
Indonesia tahun 2022 sebanyak 687 juta ton.

Untuk meningkatkan kinerja pertambangan, Perseroan, melalui
entitas anak, senantiasa berupaya untuk memperkuat kinerja dari
setiap aset yang dimiliki dengan tetap memperhatikan K3, bersikap
lebih responsif dalam memitigasi faktor cuaca, selektif dalam
melakukan belanja modal, konsisten untuk terus mengembangkan
infrastruktur untuk mendukung strategi pemasaran batu bara, dan
sigap terhadap situasi global.

Di bisnis penyediaan tenaga listrik dan uap, pulihnya kegiatan
perekonomian Indonesia pasca pandemi Covid-19 dan perubahan
gaya hidup masyarakat dari yang sebelumnya bertumpu pada
pemanfaatan energi berbasis bahan bakar minyak menjadi energi
listrik diperkirakan masih akan menjadi pendongkrak tingkat
konsumisi listrik nasional tahun 2023. Sejalan dengan rencana emisi
nol bersih dunia, pembangunan pembangkit tenaga listrik baru
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revenue of USD 57.1 million. The technology business contributes
1.1% of the Company's total revenues in 2022.

In the fertilizer and chemical trading business, the sales volume of
fertilizers decreased by 28.2% to 154,516 tons in 2022. This sales
volume of fertilizer reached 73.6% of the target. The sales volume of
pesticides also decreased by 10.5% to 4,405,611 kiloliters, reaching
71.2% of the target. However, the sales volume of chemicals
managed to increase by 2,052.0% to 119,154 tons, and reached
101.0% of the determined target. Therefore, the Company managed
to record a revenue from the fertilizer and chemical trading
business of USD 156.7 million, an increase of 31.6% compared to the
revenue of the previous year. This business contributes 2.6% of the
Company's total revenue in 2022.

Prospects and Sustainability Strategies for
2023

Geopolitical tensions, high inflation rates including the possibility
of a mild recession, and the energy crisis in Europe are expected
to continue in 2023. The World Bank projected that the global
economy will only grow by 1.7% in 2023, lower than the growth
rate in 2022. In contrast to global conditions, with good handling
of the pandemic, proper monetary planning, and strong domestic
demand, Indonesia is expected to have the ability to accelerate the
national economic recovery phase. Bank Indonesia estimates that
Indonesia’s economic growth and inflation in 2023 will be in the
range of 4.5-5.3% and 3.0+1%.

The coal industry must be prepared for decarbonization, although
coaldemand is expected to remain strongin 2023 in line with China’s
economic recovery following the official easing of the ‘zero-COVID’
policy by the Chinese government, plans to impose sanctions on
Russian energy products by the European Union, and India’s limited
supply of coal to meet the country’s domestic demand. In Indonesia,
ESDM has set a coal production target of 694.5 million tons in 2023,
anincrease of 1.1% from Indonesia’s realised coal production of 687
million tons in 2022.

In order to improve mining performance, the Company, through its
subsidiaries, always seeks to strengthen the performance of each
asset it owns by keeping attention to HSE, being more responsive
in mitigating weather factors, selective in spending capital
expenditures, consistent in continuing to develop infrastructures
that support coal marketing strategies, and agile to global situations.

In the power and steam generation business, the recovery of
Indonesia's economic activities post Covid-19 pandemic and changes
in people's lifestyles from previously relying on the utilization of
fuel-based energy to electrical energy are still expected to boost
the level of national electricity consumption in 2023. In line with
the world's net zero emissions plan, the construction of new power
plantsis focused on power plants that utilize clean energy. In RUPTL,
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difokuskan pada pembangkit tenaga listrik yang memanfaatkan
bahan bakar energi bersih. Dalam RUPTL, PLN menargetkan dapat
mencapai bauran energi dari EBT sebesar 23% mulai tahun 2025 dan
semakin meningkat pada tahun-tahun berikutnya.

Perseroan sedang berfokus dalam mengembangkan bisnis energi
panas bumi dan solar. Perseroan berharap kedua bisnis tersebut
dapat segera memberikan kontribusi positif bagi peningkatan
kinerja bisnis penyedia tenaga listrik dan uap Perseroan.

Di bisnis teknologi, Perseroan melihat peluang yang besar dari
pertumbuhan pengguna internet dan ponsel pintar di Indonesia.
Transformasi digital sudah menjadi suatu kebutuhan. Pertumbuhan
yang pesat ini memberikan fondasi yang kuat bagi Indonesia untuk
melakukan akselerasi transformasi digital. Untuk itu, ketersediaan
infrastruktur yang mumpuni sangat dibutuhkan. Perseroan
melalui entitas anak berupaya untuk memanfaatkan peluang yang
ada dengan terus memperluas jaringan infrastruktur dan area
layanan bisnis teknologi, meningkatkan kualitas layanan dengan
menyediakan internet yang stabil dan cepat, serta menawarkan
ragam produk yang sesuai dengan kebutuhan pasar dengan harga
yang kompetitif.

Perseroan melalui entitas anak juga telah mengembangkan
portofolioinvestasinya ke dalam bisnis dompet digital dan streaming
video. Strategi investasi ini diharapkan dapat mendukung komitmen
Perseroan dalam mengembangkan ekosistem digital.

Di bisnis perdagangan pupuk dan bahan kimia, Perseroan
berpandangan bahwa prospek pengadaan pupuk dan pestisida
di Indonesia masih sangat strategis. Sementara itu, Program
Mandatori B35 oleh pemerintah Indonesia diperkirakan akan
meningkatkan permintaan beberapa bahan kimia umum.

Untuk memperkuat kinerja bisnis perdagangan pupuk dan
bahan kimia, Perseroan melalui entitas anak berencana terus
mengembangkan ragam produk, memperkuat tim pemasaran,
dan memperluas peluang pemasaran dan penjualan produk kimia
khusus yang berkualitas tinggi untuk berbagai industri. Perseroan
melalui entitas anaknya saat ini juga menjajaki peluang bisnis poly
aluminium chloride liquid (PAC) dengan melakukan pembangunan
pabrik PAC di Palembang, yang diharapkan rampung dan dapat
mulai melakukan pemasaran produk PAC pada Q2-2023.

Governansi Korporat dan Komitmen dalam
Melaksanakan TJSL

Perseroan  senantiasa  berupaya ~mendorong  penerapan
praktik-praktik terbaik GCG secara konsisten dan menyeluruh dalam
menjalankan kegiatan usahanya, yang tidak hanya berfokus pada
pengelolaan internal, namun juga pada pengelolaan kepentingan
dari para pemangku kepentingan.

Dalam menerapkan GCG, Perseroan berpedoman, antara lain, pada
kerangka Governance, Risk, and Compliance, Peraturan OJK No. 21/
POJK.04/2015 tentang Penerapan Pedoman Tata Kelola Perusahaan
Terbuka dengan pendekatan “terapkan atau jelaskan”, Surat
Edaran OJK No. 32/SEOJK.04/2015 tentang Pedoman Tata Kelola
Perusahaan Terbuka, Peraturan OJK No. 3/POJK.04/2021 tentang
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PLN targets to achieve an energy mix from renewable energy of 23%
starting in 2025 and increasing in the following years.

The Company is currently focusing on developing the geothermal
and solar energy businesses. The Company hopes that these
two businesses can immediately make a positive contribution to
improving the performance of the Company’s power and steam
generation business.

In the technology business, the Company sees a great opportunity
from the growth of internet and smartphone users in Indonesia.
Digital transformation has become a necessity. This rapid
growth provides a strong foundation for Indonesia to accelerate
digital transformation. Therefore, the availability of qualified
infrastructure is needed. The Company through its subsidiaries
seeks to take advantage of existing opportunities by continuing to
expand its technology business infrastructure network and service
areas, improving service quality by providing stable and speedy
internet services, and offering a variety of products according to
market needs at competitive prices.

The Company through its subsidiaries has also expanded its
investment portfolio into the digital wallet and video streaming
businesses. This investment strategy is expected to support the
Company'scommitment to developing a digital ecosystem.

In the fertilizer and chemical trading business, the Company is of
the view that the prospect of procuring fertilizers and pesticides
in Indonesia is still very strategic. Meanwhile, the Mandatory
B35 Program is expected to increase demand for several general
chemicals.

To strengthen the performance of the fertilizer and chemical trading
business, the Company through its subsidiaries plans to continue
developing its product range, strengthen the marketing team,
and expand the marketing and sales opportunities of high-quality
specialty chemical products for various industries. The Company
through its subsidiaries is currently also exploring opportunities for
poly aluminium chloride liquid (PAC) business by constructing a PAC
plant in Palembang, which is expected to be completed and able to
start marketing PAC products in Q2-2023.

Corporate Governance and Commitment in
Implementing CSER

The Company seeks to consistently and thoroughly encourage the
implementation of GCG best practices in carrying out its business
activities, with focus not only on internal management, but also on
the management of stakeholders’ interests.

In implementing GCG, the Company is guided by, among others, the
Governance, Risk, and Compliance framework, OJK Regulation No.
21/P0OJK.04/2015 on the Implementation of Corporate Governance
Guidelines for Public Companies with a "comply or explain"
approach, OJK Circular Letter No. 32/SEOQJK.04/2015 on Guidelines
for the Governance of Public Companies, OJK Regulation No. 3/
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Penyelenggaraan Kegiatan di Bidang Pasar Modal, dan Pedoman
Umum Governansi Korporat Indonesia (PUG-KI) 2021 vyang
diterbitkan oleh Komite Nasional Kebijakan Governansi. Dengan
berpegang pada nilai-nilai keberlanjutan, Kode Etik perusahaan,
serta peraturan dan kebijakan perusahaan, Perseroan senantiasa
berupaya menjaga lingkungan kerja yang sehat dan bertanggung
jawab.

Perseroan mengevaluasi sistem pengendalian internal, sistem
pelaporan pelanggaran, pendekatan manajemen risiko, serta
strategi mitigasi risiko bisnis Perseroan secara berkala. Perseroan
juga berupaya untuk meningkatkan transparansi melalui perbaikan
keterbukaan informasi pada Laporan Tahunan dan situs web
Perseroan sesuai dengan peraturan yang berlaku.

Pada tahun 2022, Perseroan telah menyelenggarakan tiga RUPS,
yaitu RUPST pada tanggal 12 Mei 2022 dan dua RUPSLB yang
diselenggarakan pada tanggal 23 Februari 2022 dan 6 Oktober
2022. Perseroan juga telah menyelenggarakan Paparan Publik
pada tanggal 12 Mei 2022. Adapun rapat Direksi telah dilaksanakan
sebanyak 23 kali di sepanjang tahun 2022, di mana 4 di antaranya
merupakan rapat gabungan dengan Dewan Komisaris dan 19
merupakan rapat Direksi dan rapat Direksi dengan divisi.

Dalam rapat gabungan dengan Dewan Komisaris, Direksi
memberikan paparan terkait kegiatan operasional, kondisi
keuangan, dan rencana aksi korporasi Perseroan. Sedangkan
dalam rapat divisi, Direksi memantau implementasi strategi dan
perkembangan kinerja dari masing-masing divisi atau lini bisnis
Perseroan.

Untuk mengembangkan kompetensi pengawasan dan pengelolaan,
pada tahun 2022, Perseroan telah mengikutsertakan setiap anggota
Dewan Komisaris, Direksi, Komite, dan Unit-Unit Pendukung dalam
sedikitnya 1 lokayarya/pelatihan/seminar, dengan memenuhi
ketentuan jam pelatihan minimal 12 jam per tahun.

Pada tahun 2022, Perseroan dan entitas anak telah merealisasikan
lebih dari 35 program TJSL dengan lebih dari 310.000 penerima
manfaat. Program-program TJSL ini mencakup aspek sosial dan
lingkungan dan diimplementasikan sesuai dengan kebutuhan dan
harapan dari masing-masing kelompok pemangku kepentingan.

Dengan menerapkan GCG secara konsisten dan menyeluruh,
Perseroan dan entitas anak memperoleh berbagai penghargaan
tata kelola perusahaan.

Penutup

Direksi bangga dapat ikut berpartisipasi dalam menghantarkan
Perseroan kepada kesuksesannya saat ini. Direksi menyadari bahwa
segala pencapaian Perseroan tidak terlepas dari kepercayaan,
dukungan, dan kerja sama yang telah diberikan oleh seluruh
pemegang saham, anggota Dewan Komisaris, anggota Komite,
karyawan, dan para pemangku kepentingan lainnya. Untuk itu
Direksi menyampaikan penghargaan yang tulus kepada seluruh
pihak yang telah memberikan kepercayaan, dukungan, dan kerja
samanya di sepanjang tahun 2022.
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POJK.04/2021 on the Implementation of Activities in the Capital
Market Sector, and the General Guidelines for Indonesian Corporate
Governance (PUG-KI) 2021 issued by the National Committee for
Governance Policy. By adhering to the sustainability values, the
company's Code of Conduct, as well as company regulations and
policies, the Company always seeks to maintain a healthy and
accountable work environment.

The Company evaluates its internal control system, whistleblowing
system, risk management approach, and business risk mitigation
strategy regularly. The Company also seeks to increase transparency
through improving the disclosure of information in the Company’s
Annual Report and website in accordance with the prevailing
regulations.

In 2022, the Company had held three GMS, namely an AGM on May
12, 2022, and two EGM held on February 23, 2022, and October
6, 2022. The Company had also held a Public Expose on May 12,
2022. The Board of Directors meetings had been held 23 times
throughout 2022, of which 4 were joint meetings with the Board of
Commissioners and 19 were meetings of the Board of Directors and
meetings of the Board of Directors with divisions.

In joint meetings with the Board of Commissioners, the Board of
Directors presented materials related to the Company's operational
activities, financial conditions, and corporate action plans.
Meanwhile, in divisional meetings, the Board of Directors monitored
the implementation of strategies and performance developments
of each division or business line of the Company.

To enhance the supervisory and management competencies, in
2022, the Company had engaged each member of the Board of
Commissioners, Board of Directors, Committees, and Supporting
Units in at least 1 workshop/training/seminar, in compliance with
the minimum training hours requirement of 12 hours per year.

In 2022, the Company and its subsidiaries had realized more than
35 CSER programs with more than 310,000 beneficiaries. These
CSER programs covered social and environmental aspects and were
implemented based on the different needs and expectations of
each stakeholder group.

By implementing GCG consistently and comprehensively, the
Company and its subsidiaries had received various corporate
governance awards.

Closing Remark

The Board of Directors is proud to be able to participate in delivering
the Company to its current success. The Board of Directors realizes
that all of the Company's achievements cannot be separated from
the trust, support, and cooperation that had been provided by all
shareholders, members of the Board of Commissioners, members
of the Committees, employees, and other stakeholders. Therefore,
the Board of Directors would like to express its sincere appreciation
to all parties who had provided such trust, support, and cooperation
throughout 2022.
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Direksi berkomitmen untuk menjaga kepercayaan yang telah
diberikan serta untuk melakukan pengelolaan Perseroan
dan membina kerja sama yang lebih baik untuk mendukung
perkembangan kinerja keberlanjutan Perseroan di masa yang akan
datang.
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The Board of Directors is committed to maintaining the trust that
had been given as well as to managing the Company and fostering
cooperation better in order to support the development of the
Company's sustainability performance in the future.
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Board of Directors of PT Dian Swastatika Sentosa Thk
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COMPANY PROFILE

Informasi Umum
Perseroan

General Information of the Company

Alamat Perusahaan [GRIZEES]
Company Address

Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24" Floor

JI. M.H. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Indonesia
Telepon : +62 2131990258

Fax 1462 21 31990259

Email : corsec@dss.co.id

Website : www.dssa.co.id

Tanggal Pendirian
Date of Establishment

2 Agustus 1996 / August 2, 1996

Permodalan
Capital

Nilai Nominal
Nominal Value

Jumlah Saham
No. of Shares

Modal 2,400,000,000
Dasar saham / shares
Authorized

Capital

Rp600,000,000,000

Modal Di-
tempatkan
dan Disetor
Penuh
Issued and
Paid-up
Capital

770,552,320
saham / shares

Rp192,638,080,000

Kepemilikan [GRIZSES]
Shareholding

e PT Sinar Mas Tunggal : 59.90%
e Masyarakat / Public : 40.10%

Kegiatan Usaha Utama yang Dijalankan Saat Ini dan
Produk dan Jasa yang Dipasarkan

Current Key Business Activities and Marketed
Products and Services

* Bisnis Penyediaan Tenaga Listrik dan Uap

Bisnis Pertambangan dan Perdagangan Batu Bara dan
Emas (entitas anak)

Bisnis Teknologi (entitas anak)

Bisnis Perdagangan Pupuk dan Bahan Kimia (entitas anak)
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Nama Perusahaan [GRIZEES]
Company Name

PT Dian Swastatika Sentosa Thk"

Bidang Usaha berdasarkan Anggaran Dasar
Perseroan

Business Fields based on the Company’s Articles
of Association

Penyediaan tenaga listrik dan uap, perdagangan besar,
jasa dan pembangunan perumahan, infrastruktur,
konsultasi manajemen, dan perusahaan induk

Power and steam generation, wholesale trading, real
estate development and services, infrastructure,
management consulting, and holding company

Jumlah Karyawan
Number of Employees

2,972 karyawa mployees

Dasar Hukum Pendirian
Legal Basis of Incorporation

Akta No. 6 tanggal 2 Agustus 1996 dan Akta No. 35 tanggal 8
Oktober 1996, keduanya dibuat di hadapan Linda Herawati, S.H.,
notaris di Jakarta, dan telah mendapatkan pengesahan dari Menteri
Kehakiman Republik Indonesia berdasarkan Surat Keputusan
Menteri Kehakiman Republik Indonesia No. C2-9854.HT.01.01.TH’96
tanggal 28 Oktober 1996

Deed No. 6 dated August 2, 1996, and Deed No. 35 dated October 8,
1996, both were made before Linda Herawati, S.H., notary in Jakarta,
and have been approved by the Minister of Justice of the Republic of
Indonesia based on Decree of the Minister of Justice of the Republic
of Indonesia No. C2-9854-HT.01.01.TH’96 dated October 28, 1996

Keterangan / Notes:

1)

PT Dian Swastatika Sentosa Tbk adalah suatu perusahaan publik yang didirikan
berdasarkan peraturan perundang-undangan yang berlaku di Negara Republik Indonesia,
yang sahamnya tercatat di BEI. Perseroan didirikan dengan nama PT Dian Swastatika
Sentosa, kemudian nama Perseroan diubah menjadi PT Dian Swastatika Sentosa Thk
pada tahun 2009 dalam rangka Penawaran Umum Perdana Saham berdasarkan Akta No.
75 tanggal 24 Juli 2009 dibuat di hadapan Linda Herawati, S.H., notaris di Jakarta, dan
telah mendapatkan persetujuan dari Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia dengan Surat Keputusan tertanggal 29 Juli 2009 No. AHU-36038.AH.01.02.
Tahun 2009, dan telah diterima dan dicatat dalam basis data Sistem Administrasi Badan
Hukum Departemen Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia sebagaimana
ternyata dalam Surat Penerimaan Pemberitahuan Perubahan Data Perseroan dan Surat
Penerimaan Pemberitahuan Perubahan Anggaran Dasar, keduanya tertanggal 4 Agustus
2009 No. AHU-AH.01.10-12198 dan AHU-AH.01.10-12199.

PT Dian Swastatika Sentosa Tbk is a public company incorporated under the laws of
the Republic of Indonesia, of which the shares are listed on the IDX. The Company was
incorporated under the name of PT Dian Swastatika Sentosa, and changed its name to
PT Dian Swastatika Sentosa Tbk in 2009 in relation to the Initial Public Offering based
on Deed No. 75 dated July 24, 2009, made before Linda Herawati S.H., notary in Jakarta,
and has been approved by the Minister of Law and Human Rights of the Republic of
Indonesia based on Decree dated July 29, 2009, No. AHU-36038.AH.01.02.Tahun 2009,
and has been received and recorded in the Legal Entity Administration Database System
of the Directorate General of General Law Administration of the Department of Laws and
Human Rights of the Republic of Indonesia through the Receipt of Notification on Changes
in Company Data and the Receipt of Notification of Amendment to Articles of Association,
both dated August 4, 2009, No. AHU-AH.01.10-12198 and AHU-AH.01.10-12199.
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Keanggotaan Asosiasi Perseroan dan Entitas Anak pada Tahun 2022
Association Membership of the Company and Its Subsidiaries in 2022

Asosiasi
Emiten
WA Indonesia

Indonesian Public Listed Companies Associalion

i®a

Indenesia Corporate Secretary Association

Pencatatan Saham Perseroan dan Entitas Anak
Share Listing of the Company and Its Subsidiaries

Harga December 31, 2022
Kode Nominal Harga IPO | Jumlah Saham
Saham | per Saham per Tercatat
Stock Nominal FELET Total Number
Code Price per IPO Price of Listed

Share per Share Shares

Tanggal Bursa
Nama Entitas Pencatatan Pencatatan
Entity Name Listing Stock
Date Exchange

Harga

LELET

Shares
Price

Kapitalisasi Pasar
Market
Capitalization

PT Dian Swastatika December 10, IDX DSSA Rp250 Rp1,500 770,552,320 Rp39,800 USD 1.9 billion
Sentosa Tbk? 2009

Golden Energy and May 15, 1997 SGX AUE N/A2 SGD 0.420 2,638,100,380 SGDO0.785 USD 1.4 billion
Resources Limited

PT Golden Energy November 17, IDX GEMS Rp100 Rp2,500 5,882,353,000 Rp7,500 USD 2.9 billion
Mines Tbk 2011

Stanmore December 9, AUX SMR N/A? AUD 0.20 901,391,270 AUD2.95 USD 0.5 billion
Resources Limited 2009

Keterangan / Notes:

1)

Hingga 31 Desember 2022, Perseroan tidak melakukan aksi korporasi yang berkaitan dengan penerbitan dan pencatatan efek lain, pemecahan saham, penggabungan saham, perubahan
nilai nominal saham, pembagian dividen saham, dan pembagian saham bonus. Perseroan juga tidak melakukan pemeringkatan efek, penerbitan efek konversi, serta penambahan dan
pengurangan modal. Pada tanggal 22 Desember 2021, Perseroan telah mendapatkan persetujuan dari pemegang saham Perseroan atas penerbitan saham-saham baru sehubungan dengan
rencana Perseroan untuk melakukan penambahan modal Perseroan tanpa hak memesan efek terlebih dahulu sebanyak-banyaknya 10% dari modal ditempatkan dan disetor Perseroan.
Penambahan modal ini belum dilakukan hingga 31 Desember 2021. Dalam hal terjadi penambahan modal sesuai keputusan RUPSLB tanggal 22 Desember 2021, penambahan modal akan
dilakukan sekaligus ataupun secara bertahap dalam waktu paling lambat 2 tahun terhitung sejak penyelenggaraan RUPS yang menyetujui penambahan modal tersebut, yaitu sampai dengan
21 Desember 2023.

Konsep nilai nominal per saham tidak berlaku bagi perusahaan di Singapura dan Australia

Until December 31, 2022, the Company did not perform any corporate action related to the issuance and listing of other securities, stock split, reverse stock split, change of the nominal
value of share, stock dividend distribution, and bonus share distribution. The Company also did not perform any securities rating, issuance of securities conversion, as well as addition and
subtraction of capital. On December 22, 2021, the Company has obtained approval from the Company’s shareholders for the issuance of new shares in relation to the Company’s plan to
conduct the Company’s capital increase without pre-emptive rights up to a maximum of 10% of the issued and paid-up capital of the Company. Such capital increase has not been carried out
until December 31, 2021. In the event of the implementation of the capital increase in accordance with the EGM resolutions dated December 22, 2021, the capital increase will be carried out
all at once or in stages within a period of no later than 2 years from the date of the GMS which approved the capital increase, which is until December 21, 2023.

The concept of nominal value per share does not apply to companies in Singapore and Australia

PT Dian Swastatika Sentosa Tbhk 23



Profil Perusahaan

Laporan Tahunan 2022

Wilayah Operasional

Operational Areas

Berikut merupakan peta wilayah operasional Perseroan per 31 The following is a map of the Company's operational areas as of
Desember 2022: December 31, 2022:

LEGENDA / LEGEND @
Q Layanan Multimedia/Multimedia Services
1. Medan 5. Cilegon 9. Depok 13.Bandung  17.Bali
2.Pekanbaru 6.Serang  10.Tangerang 14.Semarang 18. Makassar
3.Palembang 7.Jakarta 11.Bekasi 15. Malang
4.lampung  8.Bogor  12. Cibubur 16. Surabaya
Q Pertambangan Batu Bara/Coal Mining
1. KIM BLOCK Jambi 6. TKS BLOCK Central Kalimantan
2. BSL BLOCK South Sumatra 7.PMS BLOCK Central Kalimantan
3. ASL BLOCK South Sumatra 8. BIB BLOCK South Kalimantan
4. WRL BLOCK South Sumatra 9. Gold Mining Australia
5. SKS BLOCK Central Kalimantan ~ 10. Metallurgical Coal Mining Australia
Q Pembangkit Listrik Captive/Captive Power Plant
1.Serang 2.Tangerang 3.Karawang-1 4. Karawang-2
Q Energi Panas Bumi/Geothermal
1. Cipanas
Wilayah Penjualan
Sales Areas
Eropa
Europe
o Cina Korea
< China Korea

o Jepang

India o \ Japan

India W' Asia Tenggara -

o Southeast Asia o
o Indonesia -**

-, Indonesje
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Sekilas tentang Perseroan

Overview of the Company

Fakta-Fakta Penting / Key Facts

Tahun Mulai Beroperasi
Commencement Year of Operation

A

Jumlah Aset per 31 Desember 2022
Total Assets as of December 31, 2022

Jumlah Ekuitas per 31 Desember 2022
Total Equity as of December 31, 2022

Jumlah Karyawan per 31 Desember 2022
Number of Employees as of December 31, 2022

1998

USD 6,431.2 juta / million

USD 2,992.0 juta / million

2,972 karyawan / employees

Penyediaan tenaga listrik dan

uap, perdagangan besar, jasa

dan pembangunan perumahan,
infrastruktur, konsultasi manajemen,
dan perusahaan induk

Power and steam generation,
wholesale trading, real estate
development and services,
infrastructure, management
consulting, and holding company

Bidang Usaha
Business Fields

1998 *

Perseroan beroperasi secara komersial.

The Company started its commercial operations.

e 1996

Perseroan didirikan dengan nama PT Dian Swastatika Sentosa.

The Company was incorporated under the name of PT Dian
Swastatika Sentosa.

e 2009

2011 -

PT Golden Energy Mines Thk, entitas anak tidak langsung,
melakukan Penawaran Umum Perdana Saham.

PT Golden Energy Mines Thk, an indirect subsidiary,
completed an Initial Public Offering.

Perseroan melakukan Penawaran Umum Perdana Saham dan
mengubah nama menjadi PT Dian Swastatika Sentosa Thk.

The Company completed an Initial Public Offering and changed
its name to PT Dian Swastatika Sentosa Tbk.

2016 o

IPP PLTU Sumsel-5 beroperasi secara komersial.

IPP PLTU Sumsel-5 started its commercial operation.

e 2015

Transaksi reverse take-over Golden Energy and Resources
Limited, entitas anak langsung.

Reverse takeover transaction of Golden Energy and
Resources Limited, a direct subsidiary.

Peluncuran merek MyRepublic.
The launch of MyRepublic brand.

2020 -

Perseroan menjalin kemitraan strategis dengan Datang Overseas
(Hong Kong) Energy Investment Co., Limited melalui pengalihan
75% saham PT Datang DSSP Power Indonesia.

The Company established a strategic partnership with Datang
Overseas (Hong Kong) Energy Investment Co., Limited through the
divestment of 75% shares of PT Datang DSSP Power Indonesia.

IPP PLTU Kalteng-1 beroperasi secara komersial.

IPP PLTU Kalteng-1 started its commercial operation.

e 2019

IPP PLTU Kendari-3 beroperasi secara komersial.

IPP PLTU Kendari-3 started its commercial operation.

(@)

* 2021

Stanmore Resources Limited, entitas anak tidak langsung,
menandatangani perjanjian jual beli saham dengan BHP Minerals

Pty Ltd sehubungan dengan rencana pengambilalihan seluruh saham
Dampier Coal (Queensland) Pty Ltd (selaku pemilik 80% saham BHP
Mitsui Coal Pty Ltd) oleh Stanmore SMC Holdings Pty Ltd, entitas anak
tidak langsung.

Stanmore Resources Limited, an indirect subsidiary, entered into

a share sale and purchase agreement with BHP Minerals Pty Ltd in
relation to the proposed acquisition of all shares of Dampier Coal
(Queensland) Pty Ltd (being the owner of 80% shares of BHP Mitsui
Coal Pty Ltd) by Stanmore SMC Holdings Pty Ltd, an indirect subsidiary.

2022 »

)

PT DSST Dana Gemilang, entitas anak tidak langsung, melakukan investasi dan menjadi salah satu pemegang saham pada PT Elang Andalan Nusantara,
sebuah perusahaan yang mengoperasikan platform dompet elektronik “DANA”.
PT DSST Dana Gemilang, an indirect subsidiary, invested and became one of the shareholders in PT Elang Andalan Nusantara, a company that operates an

e-wallet platform called “DANA”
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Laporan Tahunan dan Laporan Keberlanjutan 2022

Visi, Misi, Nilai-Nilai Keberlanjutan, dan

Budaya Perusahaan

Vision, Mission, Sustainability Values, and Corporate Culture of the Company

Dewan Komisaris dan Direksi menelaah secara berkala visi, misi,
strategi, dan sistem pengendalian internal dan manajemen risiko
Perseroan, untuk memastikan bahwa visi, misi, strategi, dan
sistem pengendalian internal dan manajemen risiko tersebut
tetap konsisten dengan tujuan jangka panjang dan nilai-nilai
keberlanjutan Perseroan.

The Board of Commissioners and the Board of Directors regularly
review the Company’s vision, mission, strategy, and internal control and
risk management systems, to ensure that such vision, mission, strategy,
and internal control and risk management systems remain consistent
with the Company’s long-term goals and sustainability values.

~
Menjadi perusahaan terkemuka di bidang
energi dan infrastruktur di Indonesia

VISI

Vision

To become a leading energy and
infrastructure company in Indonesia

Menciptakan pertumbuhan usaha yang
berkesinambungan dengan memberikan
solusi terbaik bagi pelanggan

MiSI

LB 1o create sustainable business growth

by providing the right solutions for our
customers

Integritas
Integrity

Bertindak sesuai ucapan atau janji sehingga
dapat menumbuhkan kepercayaan pihak lain

Putting statements or promises into actions so
that one can earn the trust of others

Nilai-Nilai Keberlanjutan
Sustainability Values

Komitmen
Commitment

Melaksanakan pekerjaan dengan sepenuh hati
untuk mencapai hasil terbaik

Carrying out work wholeheartedly in order to
achieve the best result

Inovasi
Innovation

Memunculkan gagasan baru yang dapat
meningkatkan produktivitas dan pertumbuhan
Perseroan

Generating new ideas that can increase the
productivity and growth of the Company

Sikap Positif
Positive Attitude

Menampilkan perilaku yang mendukung
terciptanya lingkungan kerja yang saling
menghargai dan kondusif

Demonstrating encouraging behaviour towards
the creation of a mutually appreciative and
conducive working environment

L

J

Perbaikan Berkelanjutan
Continuous Improvement

Meningkatkan kemampuan diri, unit kerja, dan
organisasi secara terus-menerus tanpa batas
untuk mencapai hasil terbaik

Enhancing continuously the capability of
oneself, working unit, and organization to
achieve the best result

\ J

Loyalitas
Loyalty

Menumbuhkembangkan semangat untuk
mengerti, memahami, dan melaksanakan nilai-
nilai Perseroan sebagai bagian dari keluarga
besar Sinarmas

Cultivating the spirit of knowing,
understanding, and implementing the
Company’s core values as a part of Sinarmas
big family

J

Perseroan mengembangkan nilai-nilai keberlanjutan Perseroan
menjadi Kode Etik, Budaya Perusahaan, serta Kebijakan dan
Peraturan Perusahaan sebagai panduan bagi anggota Dewan
Komisaris, anggota Direksi, dan karyawan Perseroan dan entitas
anak.

Kode Etik dan Budaya Perusahaan disahkan pada tahun 2015 dan
telah disosialisasikan kepada seluruh insan Perseroan melalui
program orientasi, pemasangan poster di area kerja, serta publikasi
pada situs web Perseroan.

26 PT Dian Swastatika Sentosa Tbk

The Company expands its sustainability values into Code of Conduct,
Corporate Culture, and Company Policies and Regulation to serve
as guidance for members of the Board of Commissioners, members
of the Board of Directors, and employees of the Company and its
subsidiaries.

The Code of Conduct and Corporate Culture were ratified in 2015
and have been socialized to all personnel of the Company through
orientation programs, placement of posters in work areas, as well as
publication on the Company’s website.
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Pokok-pokok Kode Etik dan Budaya Perusahaan

Key Points of the Code of Conduct and Corporate Culture

Reputasi Perseroan

Pengurus dan karyawan wajib menjaga nama baik Per

pimpinan Perseroan

Kepentingan Perseroan
Pengurus dan karyawan wajib mengutamakan kepentingan Perseroan di
atas kepentingan pribadi atau kelompok. Dalam menjalankan tanggung
jawabnya, pengurus dan karyawan dilarang untuk mencampurkan
kepentingan Perseroan dengan kepentingan pribadi atau kelompok.

Company's Reputation

roan dan

and its leaders

Company’s Interest

2022 Annual Report

Management and employees must protect the image of the company

Management and employees must prioritize Company's interests
above personal or group interests. In conducting their responsibetics
management and employees are prohibited to max Company's
interests with personal or group interests.

Kejujuran
Honesty

Pengurus dan karyawan wajib
bertindak jujur termasuk
memberikan dokumen atau
data yang akurat dan dapat
diper tanggungjawabkan dan
tidak diperbolehkan untuk
memanipulasi dokumen atau
data dengan alasan apapun.
Management and employees
must act with honesty
including provide accurate
and accountable data and
documents and it is prohibited
to manipulate data or
documents for any reason.

L 3

Kepatuhan
Compilance

Pengurus dan karyawan
bertanggung jawab mematuhi
peraturan perundang-
undangan, hukum, norma,
dan praktik bisnis yang baik
dalam menjalankan kegiatan
usaha Perseroan.
Management and employees
must comply with regulations,
laws, norms, and good
business practice in running
Company’s business.

Kerahasiaan
Confidentiality

Pengurus dan karyawan wajib
melindungi dan menjaga
kerahasiaan data dan informasi
mengenal Perseroan dan data
dan Informasi tersebut hanya
dipergunakan seperlunya untuk
menjalankan kegiatan usaha
Perseroan.

Management and employees
must protect and maintain.
Company’s confidential data
and information and the data
and information must be used
as necessary to conduct the
Company’s business.

L 3

Benturan

Kepentingan
Conflict of

Interest

Pengurus dan karyawan
dilarang terlibat secara
langsung maupun tidak
langsung dalam pengambilan
keputusan terhadap transaksi
atau kebijakan dimana yang
bersangkutan memiliki benturan
kepentingan.

Management and employees
are prohibited to involve either
directly or indirectly in decision
making of certain transaction(s)
or policy(ies) of which they have
conflict of interests.

L J

Perdagangan dan

Informasi Orang Dalam

Insider Trading and

Information

Pengurus dan karyawan dilarang
menggunakan Informasi nonpublik
mengenai Perseroan untuk
kepentingan pribadi atau di

luar kepenlingan Persetoan dan
Perseroan melarang segala bentuk
perdagangan informasi non-publik
mengenai Perseroan.

Management and employees are
prohibited from using Company’s
non-public information for personal
interests or for non Comparty
interests and the Company prohibits
any kind of tilling of Company’s non-
public information.

L J

Penggunaan Aset
Perseroan

Use of Company’s
Asset

Pengurus dan karyawan harus
menjaga dan melindungi aset
Perseroan, baik fisik dan non-
fisik dan hanya menggunakan
aset tersebut untuk kepentingan
Perseroan.

Management and employees
must maintain and keep
Company’s assets, ether
physical or non-physical and
those assets must be used solely
for the Company’s interest.

Profesionalisme
Profesionallism

Pengurus dan karyawan
wajib menjalankan tugas dan
tanggung jawabnya secara
profesional sebagaimana
diharapkan.

Management and employees
must person their duties and
respossibilities professionally
as expected.

Kepuasan Pelanggan
dan Pihak ketiga
Costumer and Third
Party Satisfaction

Pengurus dan karyawan wajib
menjaga hubungan baik dengan
pelanggan dan pihak-pihak
ketiga serta mengupayakan
pelayanan yang terbaik.
Management and employees
must maintain good relationship
with customers and third
parties, and also seek to provide
the best services.

Non Diskriminasi
Non Discrimination

o

Pengurus dan karyawan berhak
mendapatkan perlakuan non-
diskriminatif dalam seluruh

aspek hubungan kerja, termasuk
kesetaraan gender dalam
rekrutmen, penempatan kerja,
promosi, mutasi, kompensasi,
dan kesempatan untuk mengikuti
pelatihan.

Management and employees shall
enjoy non-discriminatory treatment
in all aspects of employment,
including gender equality in
recruitment, job placement,
promotion, transfer, compensation,
and training opportunities.

Sikap Hormat dan
Sopan
Respect and Courtesy

Pengurus dan karyawan wajib
saling menghormati, berlaku
sopan, berpakaian rapi, dan
bertindak sesuai dengan
norma-norma yang berlaku

dan mendukung terciptanya
lingkungan kerja yang kondusif.
Management and employees
must have mutual respect, act
politely, wear proper attire, and
act in accordance with applicable
norms and support the conducive
working environment.

L B) J U 3 U J U B
Tindakan Tidak Terpuji Kesehatan dan Lingkungan Hidup dan Pengembangan diri Terobosan
Improper Act Keselamatan Kerja Masyarakat Self Improvement Breakthrough

Pengurus dan karyawan dilarang
melakukan tindakan tidak terpul
seperti penggunaan obat terlarang,
penipuan, pelecehan seksual,
kekerasan korupsi, atau hal-hal
lainnya yang bertentangan dengan
peraturan, hukum, dan norma yang
berlaku, baik di dalam maupun di
luar lingkungan Perseroan.
Management and employees

are prohibited to act improperly
such as the use of illegal drugs
fraud, sexual harassment violence,
corruption, or any other things that
are againts the regulations, laws,
and applicable norms, both within
or outside the Company’s premise.

L B

Occupational Health
and Safety

Pengurus dan karyawan wajib
mentaati dan melaksanakan
prinsip-prinsip kesehatan dan
keselamatan kerja.
Management and employees
must obey and observe
occupational health and safety
principles.

Community and
Environment

Pengurus dan karyawan wajib
menjaga kelestarian lingkungan
sekitar serta hubungan baik
dengan masyarakat sekitar.
Management and employees
must preserve the surrounding
environment and communities.
must also maintain good
relationship with local.

Pengurus dan karyawan
didorong untuk terus
meningkatkan kompetensi diri
dan mengikuti perkembangan
lingkungan eksternal agar dapat
memberikan kontribusi yang
lebih baik kepada Perseroan.
Management and employees
are encouraged to continuously
improve self competency and
keep updated on external ellars
in order to contribute better to
the Company.

L J

Pengurus dan karyawan didorong
untuk memberikan usulan atau
ide baru untuk dapat mendukung
pertumbuhan Perseroan.
Management and employees

are encouraged to give new
suggestions or ideas to support
Company’s growth.

L J
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Untuk menumbuhkan budaya korporasi yang mendukung
pelaksanaan praktik kerja yang bersih dan berhati-hati, Perseroan
menerbitkan, membagikan dan mengkomunikasikan kepada
karyawan, serta meninjau secara berkala booklet Peraturan
Perusahaan.

Perseroan berupaya mengintegrasikan strategi, kegiatan operasi,
sistem pengendalian internal, dan manajemen risiko Perseroan
dengan Kode Etik dan Budaya Perusahaan. Dengan cara ini,
Perseroan berharap agar seluruh insan Perseroan dapat memahami
dan berkomitmen dalam menjalankan tanggung jawabnya
masing-masing untuk berperilaku positif sesuai dengan Kode Etik
dan Budaya Perusahaan.

Penilaian atas pelaksanaan dan penegakan Kode Etik dan Budaya
Perusahaan dilakukan oleh karyawan dengan jabatan yang lebih tinggi
pada saat penilaian kinerja tahunan. Setiap tindakan indisipliner
dan penyimpangan terhadap Kode Etik, Budaya Perusahaan, dan
Peraturan Perusahaan akan diinvestigasi dan dapat dikenakan sanksi
sesuai dengan kebijakan Perseroan, antara lain berupa teguran
tertulis, surat peringatan I, 11, Ill, atau pemutusan hubungan kerja.

Selama tahun 2022, Perseroan tidak menerima laporan terkait
pelanggaran Kode Etik dan/atau Peraturan Perusahaan Perseroan
yang signifikan.

To foster a corporate culture that supports the implementation of
corrupt-free and prudent work practices, the Company publishes,
distributes and communicates to its employees, as well as
periodically reviews the Company Regulation booklet.

The Company seeks to integrate its strategies, operations, internal
control system, and risk management with the Code of Conduct
and Corporate Culture. Thus, the Company expects that all its
personnel can understand and be committed to carrying out their
responsibilities to act positively in accordance with the Code of
Conduct and Corporate Culture.

Evaluation of implementation and enforcement of the Code of
Conduct and Corporate Culture is carried out by the higher officials
during the annual performance appraisal. Any disciplinary actions
and violation of the Code of Conduct, Corporate Culture, and
Company Regulation will be investigated and may be subject to
sanctions in accordance with the Company’s policy, such as written
warnings, warning letter I, 11, Ill, or termination of employment.

During 2022, the Company did not receive any reports related to
significant violations of the Company's Code of Conduct and/or
Company Regulations.

Peristiwa Penting, Penghargaan, dan

Sertifikat Tahun 2022

Important Events, Awards, and Certificates in 2022

23 Februari / February 2022

Perseroan menyelenggarakan RUPSLB sehubungan dengan
pengambilalihan seluruh saham Dampier Coal (Queensland)
Pty Ltd (selaku pemilik 80% saham BHP Mitsui Coal Pty Ltd)
oleh Stanmore SMC Holdings Pty Ltd.

The Company held an EGM in connection with the
acquisition of all shares of Dampier Coal (Queensland) Pty
Ltd (being the owner of 80% shares of BHP Mitsui Coal Pty
Ltd) by Stanmore SMC Holdings Pty Ltd.

uﬂDth{uh

GEMS menerima 3 (tiga) penghargaan TOP CSR Awards,
yaitu Top CSR Awards — Star 5, Top CSR Golden Throphy,
dan Top Leader on CSR Commitment 2022 dari majalah Top
Business dan Komite Nasional Kebijakan Governansi.

GEMS received 3 (three) TOP CSR Awards, namely Top CSR
Awards — Star 5, Top CSR Golden Trophy, and Top Leader on
CSR Commitment 2022 from Top Business magazine and
Komite Nasional Kebijakan Governansi.
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FitchRatings

M0 April / April 2022

Fitch Ratings (Fitch) telah merevisi outlook GEMS menjadi
POSITIF dari stabil dan mengafirmasi peringkat Long-Term
Foreign-Currency Issuer Default Rating (IDR) di B+. Pada saat
yang sama, Fitch merevisi outlook GEMS menjadi POSITIF
dari stabil, dan mengafirmasi peringat nasional jangka
panjang pada A(idn).

Fitch Ratings (Fitch) had revised the outlook on GEMS to
POSITIVE from stable and affirmed the Long-Term Foreign
Currency Issuer Default Rating (IDR) at B+. At the same time,
Fitch revised the Outlook on GEMS to POSITIVE from stable,
and affirmed the national long-term rating at A(idn).

2022 Annual Report
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22 April / April 2022

Perseroan  mendapatkan  penghargaan  Transparansi
Emisi Korporasi 2022 untuk kategori transparansi
perhitungan emisi sektor emiten dengan gelar GOLD, yang
diselenggarakan oleh Berita Satu Media Group bekerja sama
dengan Majalah Investor dan PT Bumi Global Karbon.

The Company received the 2022 Corporate Emissions
Transparency award for the emission calculation
transparency issuer sector category with a GOLD title,
organized by Berita Satu Media Group in collaboration with
Investor Magazine and PT Bumi Global Karbon.
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Perseroan menyelenggarakan RUPST dan Paparan Publik tahun
2022.

The Company held the AGM and Public Expose for the year 2022.

Perseroan menerima 2 (dua) penghargaan governansi korporat
dari Indonesian Institute for Corporate Directorship (IICD), yaitu
penghargaan untuk kategori Best Overall dan penghargaan untuk
kategori Top 50 Mid Capitalization Public Listed Company.

Selain itu, GEMS, entitas anak, juga menerima penghargaan
governansi korporat dari 1ICD untuk kategori Top 50 Big
Capitalization Public Listed Company.

The Company received 2 (two) corporate governance awards from
the Indonesian Institute for Corporate Directorship (1ICD), namely
an award for the Best Overall category and an award for the Top 50
Mid Capitalization Public Listed Company category.

In addition, GEMS, a subsidiary, also received a corporate
governance award from IICD for the Top 50 Big Capitalization
Public Listed Company category.
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PT Eka Mas Republik, entitas anak yang menjalankan kegiatan
usaha di bidang penyedia layanan internet dan TV kabel
melalui merek dagang “MyRepublic”, menerima penghargaan
Marketeers Omni Brand of the Year 2022 yang diselenggarakan
oleh MarkPlus, Inc.

PT Eka Mas Republik, a subsidiary that carries out business
activities in the field of internet and cable TV service providers
through the brand “MyRepublic”, received the Marketeers
Omni Brand of the Year 2022 award organized by MarkPlus, Inc.

21 Juni / June 2022

BIB memperoleh beberapa penghargaan CSR & Pembangunan

Desa Berkelanjutan Awards 2022 yang diselenggarakan oleh

Kementerian Desa, Pembangunan Daerah Tertinggal dan

Transmigrasi untuk kategori dan program sebagai berikut:

e  Kategori ‘Gold’ untuk Program Kampung Transporter

e Kategori ‘Silver BUM Desa’ untuk Program Penyediaan
Sarana Air Bersih Berbasis Masyarakat dan Program
Pembangunan Bumdes Mart dan UMKM Center sebagai
Pusat Penjualan Produksi Industri Kreatif Masyarakat Desa

e Kategori ‘Silver CSR 1’ untuk Program Circular Economy
— Pengelolaan Sampah di Lingkar 1 PT Borneo Indobara
dan Program Community Learning Center sebagai Wadah
Edukasi Masyarakat Desa dalam Bidang Pertanian,
Peternakan dan Perikanan

e Kategori ‘Excellent’ untuk Program Peran Community
Development Officer dalam Pengembangan Masyarakat

23 Juni / June 2022

BIB received several of the CSR & Sustainable Village Development

Awards 2022 organized by the Ministry of Villages, Development

of Disadvantaged Regions, and Transmigration for the following

categories and programs:

e ‘Gold’ category for the Kampung Transporter Program

e ‘Silver BUM Desa’ category for the Community-Based Clean
Water Facilities Provision Program and the Bumdes Mart and
UMKM Center Development as Maret Centers for Village
Community Creative Industry Products Program

e ‘Silver CSR 1’ category for the Circular Economy Program —
Waste Management in Circle 1 of PT Borneo Indobara and the
Community Learning Center Program as a Forum for Village
Community Education in the Field of Agriculture, Farming,
and Fisheries

e ‘Excellent’ category for the Community Development Officer
Role in Community Development Program
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31 Juli / July 2022

Perseroan dan GEMS tercatat dalam daftar 100 Top Emiten
versi Majalah Investor edisi Juli 2022.

The Company and GEMS were listed in the Top 100 Best
Issuers list by Investor Magazine in the July 2022 edition.

2022 Annual Report

. ustus / August 2022 B

GEMS mendapatkan peringkat ke-8 dalam daftar 100
Indonesia’s Best Wealth Generator, peringkat ke-3 Relative
Wealth Index 2022 untuk sektor energi, dan masuk ke dalam
daftar 10 Pembayar Dividen Terbesar Tahun 2022 versi
majalah SWA. GEMS telah tercatat dalam daftar 100 Market
Cap Growth majalah SWA selama 5 tahun terakhir.

GEMS was ranked 8th in the 100 Indonesia’s Best Wealth
Generator list, ranked 3rd in the Relative Wealth Index
2022 for the energy sector, and included in the 10 Largest
Dividend Payers in 2022 by SWA magazine. GEMS has been
listed in SWA magazine’s 100 Market Cap Growth list for the
past 5 years.

FORTUNE

0

. Agustus / August 2022

Perseroan masuk dalam daftar Fortune Indonesia 100
yang diterbitkan oleh majalah Fortune edisi Agustus 2022.
Peringkat ini diberikan kepada 100 perusahaan terbesar di
Indonesia berdasarkan pencapaian pendapatan di tahun
2021. Pada tahun 2022, Perseroan menduduki peringkat ke-
29, naik dari posisi ke-35 di tahun sebelumnya.

The Company was listed in the Fortune Indonesia 100
published by Fortune Magazine in the August 2022 edition.
This ranking was given to the 100 largest companies in
Indonesia based on 2021 revenue achievement. In 2022,
the Company was ranked 29th, up from 35th in the previous
year.

GEMS menerima penghargaan Corporate Sustainability dari
Katadata.

GEMS received the Corporate Sustainability award from
Katadata.
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GEMS meraih 6 (enam) penghargaan dari Kementerian Energi
dan Sumber Daya Mineral, yaitu trofi perhargaan untuk
Keseluruhan Aspek Penerapan Kaidah Teknik Pertambangan
Terbaik, penghargaan ADITAMA untuk kategori Pengelolaan
Teknik Pertambangan Batu Bara untuk Kelompok Perusahaan
Pertambangan Pemegang Kontrak Karya Tahunan untuk
tahun 2021, penghargaan UTAMA untuk kategori Pengelolaan
Keselamatan Pertambangan Batu Bara untuk Kelompok
Perusahaan Pertambangan Pemegang PKP2B tahun 2021,
penghargaan ADITAMA untuk kategori Pengelolaan Lingkungan
Pertambangan Batu Bara untuk Kelompok Perusahaan
Pertambangan Pemegang PKP2B tahun 2021, penghargaan
UTAMA untuk kategori Penerapan Konservasi Mineral dan Batu
Bara bagi Kelompok Perusahaan Pertambangan Pemegang
PKP2B tahun 2021, dan penghargaan UTAMA untuk kategori
Standardisasi dan Usaha Jasa Pertambangan Mineral dan Batu
Bara bagi Kelompok Perusahaan Pertambangan Pemegang
PKP2B tahun 2021.

Penghargaan ADITAMA (bersimbol emas) merupakan
penghargaan dengan peringkat tertinggi, dilanjutkan dengan
penghargaan UTAMA (bersimbol perak), dan penghargaan
PRATAMA (bersimbol perunggu).

GEMS received 6 (six) awards from the Ministry of Energy and
Mineral Resources, namely trophy award for the Best Overall
Aspects of Good Mining Practice, ADITAMA Award for Coal Mining
Engineering Management for Mining Companies Group who is
Holder of Contract Coal of Work (CcoW) of year 2021, UTAMA
Award for Coal Mining Safety Management Category for Mining
Company Group who is a holder of CcoW 2021, ADITAMA Award
for Coal Mining Environmental Management Category for Mining
Company Group who is a holder of Ccow 2021, UTAMA Award
for Implementation of Mineral and Coal Conservation Category
for Mining Company Group who is a holder of Ccow 2021, and
UTAMA Award for Standardization and Business of Mineral and
Coal Mining Services Category for Mining Company Group who is
a holder of CcoW 2021.

The ADITAMA award (symbol of gold) is the highest-ranking
award, followed by the UTAMA award (symbol of silver), and the
PRATAMA award (symbol of bronze).

BIB menerima penghargaan Subroto 2022 untuk bidang
Program Pengembangan dan Pemberdayaan Masyarakat
Terinovatif dari ESDM.

BIB received the Subroto 2022 award for the Most Innovative
Community Development and Empowerment Program from
ESDM.

61 Oktober / October 2022

Perseroan menyelenggarakan RUPSLB sehubungan dengan
perubahan susunan pengurus Perseroan.

The Company held an EGM in connection with the changes
in the composition of the Company’s management.
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vember / November 2022
Perseroan dan GEMS terpilih sebagai 50 Best of the Best
Companies 2022 versi Majalah Forbes Indonesia. GEMS
telah menerima pengakuan ini selama 2 (dua) tahun

berturut-turut, di mana GEMS berada di peringkat ke-3
untuk tahun 2022.

The Company and GEMS were selected as the 50 Best of the
Best Companies 2022 by Forbes Indonesia Magazine. GEMS
has received this recognition for 2 (two) consecutive years,
and is ranked 3rd in 2022.

BIB menerima penghargaan PROPER peringkat “Hijau”
Program Penilaian Peringkat Kinerja Perusahaan dalam
Pengelolaan Lingkungan Hidup untuk periode 2021-2022.

BIB received the PROPER award for the "Green" rating of the
Company's Performance Rating Program in Environmental
Management for the period 2021-2022.

GEMS menerima sertifikat penghargaan Green Leadership
Inspiratif dari Kementerian Lingkungan Hidup dan
Kehutanan untuk periode tahun 2022.

GEMS received the Green Leadership Inspirational award
certificate from the Ministry of Environment and Forestry
for the period 2022.
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Struktur Organisasi Perseroan

Organizational Structure of the Company

Struktur organisasi Perseroan per 31 Desember 2022 adalah sebagai The organizational structure of the Company as of December 31,
berikut: 2022, was as follows:

Dewan Komisaris

Board of Commissioners

Franky Oesman Widjaja
Dr-Ing Evita H. Legowo
Robert Arthur Simanjuntak, Ph.D.
Ir. F.X. Sutijastoto, M.A.
Dr. Hendrikus Passagi, S.Sos., S.H., M.H., M.Sc.

Komite Nominasi dan Remunerasi Komite Manajemen Risiko Komite Audit
Nomination and Remuneration Committee Risk Management Committee Audit Committee
Dr-Ing Evita H. Legowo Robert Arthur Simanjuntak, Ph.D. Robert Arthur Simanjuntak, Ph.D.
Franky Oesman Widjaja Dr. Ir. Andy Noorsaman Sommeng, DEA Dr. Hendrikus Passagi, S.Sos., S.H., M.H., M.Sc.
Dr. Susi Susantijo, S.H., LL.M. Dr. Hendrikus Passagi, S.Sos., S.H., M.H., M.Sc. Drs. Carel Risakotta

Michael Suharli

Keterangan/Notes:

U Ibu Mona Angelique Susanto ditunjuk sebagai Kepala Unit Audit Internal menggantikan Ibu Citra Dirawati Pohan berdasarkan Keputusan Sirkuler Direksi tanggal 16 Desember 2022.

2 |bu Mona Angelique Susanto ditunjuk sebagai pejabat pengganti sementara Kepala Unit Manajemen Risiko menggantikan Ibu Citra Dirawati Pohan berdasarkan Keputusan Sirkuler Direksi
tanggal 16 Desember 2022.

Y Ms. Mona Angelique Susanto was appointed as Head of the Internal Audit Unit to replace Mrs. Citra Dirawati Pohan based on the Circular Resolution of the Board of Directors dated December
16, 2022.

2 Ms. Mona Angelique Susanto was appointed as acting Head of the Risk Management Unit to replace Mrs. Citra Dirawati Pohan based on the Circular Resolution of the Board of Directors dated
December 10, 2022.

N ceeceee Pl Pihak yang memiliki tanggung jawab tertinggi atas isu keberlanjutan Pihak yang menindaklanjuti laporan indikasi pelanggaran isu

. Kl Person ultimately responsible for sustainability issues keberlanjutan

®ecccoce’ " N N N . . N
Person responsible for follow up reports regarding indications of violations
of sustainability issues

N ceecccc, Pihak yang memiliki tanggung jawab atas isu keberlanjutan sosial dan
° lingkungan - Bisnis Energi & Bahan Kimia Pihak yang menindaklanjuti umpan balik Laporan Keberlanjutan
Person responsible for social and environmental sustainability issues — Person responsible for follow up feedbacks relating to Sustainability Report

Energy & Chemical Business

Pihak yang memiliki tanggung jawab atas isu keberlanjutan sosial dan Organ utama perusahaan
lingkungan - Bisnis Teknologi The main organs of the company
Person responsible for social and environmental sustainability issues —

Technology Business

Organ pendukung perusahaan

e®00c0c e, Supporting organs of the company
H f§ Pihak yang memiliki tanggung jawab atas isu keberlanjutan ekonomi

AERRTRRTRE Person responsible for economic sustainability issues
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Presiden Direktur

President Director

L. Krisnan Cahya

®0 0000000000000 00000000, %0 0000000000000 00000000,
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b Unit Audit Internal k b Sekretaris Perusahaan E
3 Internal Audit Unit 4 3 Corporate Secretary g
. od ®eccccccccccccccccccccce®

L R R R RN

Mona Angelique Susanto? Susan Chandra

Unit Manajemen Risiko
Risk Management Unit

Mona Angelique Susanto?

Director
Strategic Planning &
Investment

Director

Director
Finance & Administration

Director
Technology Business

Vice President Director
cum Director
Energy & Chemical Bussiness

HR, Legal Affairs
& Compliance

Lokita Prasetya Handhianto S. Kentjono Alex Sutanto Hermawan Tarjono Daniel Cahya

Captive Power Plant Pay TV & Internet Services Treasury HR Corporate Finance
Lindu Timotius Gabriella Yanti Selma
Coal Mining Other Technology Tax Legal (Corporate) Banking Relation
Setya Handhianto Andre Vera David
Chemicals IT & SAP Finance & Accounting Legal (Energy)
Andreas Roy Hendy Serena
Financial Planning Legal (Technology)
Lishea Vonny
Procurement Compliance
Silvi Melisa
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Profil Dewan Komisaris

Profile of the Board of Commissioners

Padatahun 2022, Perseroan menerima permohonan pengunduran diri
dari Bapak Indra Widjaja selaku Wakil Presiden Komisaris Perseroan.
Sehubungan dengan hal tersebut dan dengan mempertimbangkan
rekomendasi dari Dewan Komisaris, Perseroan telah mengusulkan
kepada dan mendapatkan persetujuan dari para pemegang saham
untuk mengubah dan memperkuat susunan anggota Dewan
Komisaris.

Perseroan mengambil kebijakan untuk mempertahankan jumlah
anggota Dewan Komisaris Perseroan sebanyak 5 (lima) orang, di
mana 4 (empat) orang diantaranya (80% darijumlah seluruh anggota
Dewan Komisaris) adalah Komisaris Independen. Hal ini dilakukan
untuk menjaga independensi pengawasan atas pengelolaan
Perseroan, mempertimbangkan bahwa Dewan Komisaris Perseroan
tidak dipimpin oleh seorang Komisaris Independen.

Susunan Dewan Komisaris Perseroan adalah sebagai berikut:

Presiden Komisaris
President Commissioner

Wakil Presiden Komisaris
Vice President Commissioner

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Franky Oesman Widjaja

Indra Widjaja

Dr-Ing. Evita Herawati Legowo

Robert Arthur Simanjuntak, Ph.D.

Dr. Ir. Andy Noorsaman Sommeng, DEA

In 2022, the Company received the resignation letter of Mr. Indra
Widjaja as the Vice President Commissioner of the Company.
In connection with such resignation and by considering the
recommendations from the Board of Commissioners, the Company
has proposed to and obtained approval from the shareholders to
change and strengthen the composition of the members of the Board
of Commissioners.

The Company decided to maintain the number of its members of
the Board of Commissioners as many as 5 (five) persons, of which 4
(four) of them (80% of the total number of members of the Board
of Commissioners) are Independent Commissioners. This decision
was made in order to maintain the independence of supervision
over the management of the Company, considering that the Board
of Commissioners of the Company is not chaired by an Independent
Commissioner.

The composition of the Board of Commissioners of the Company was
as follows:

Franky Oesman Widjaja

Dr.-Ing. Evita Herawati Legowo

Robert Arthur Simanjuntak, Ph.D.

Ir. F.X. Sutijastoto, M.A.

Dr. Hendrikus Passagi, S.Sos., S.H., M.H., M.Sc.
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FRANKY OESMAN WIDJAJA

Presiden Komisaris / President Commissioner

Kewarganegaraan : Indonesia
Citizenship

Domisili : Jakarta

Domicile

Usia : 65 tahun / years old
Age

Riwayat Pendidikan
Educational Background
Gelar Sarjana Bisnis dari Aoyama Gakuin University (1979)

Bachelor’s Degree in Commerce from Aoyama Gakuin University
(1979)

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment

Beliau pertama kali diangkat sebagai Presiden Komisaris
Perseroan berdasarkan keputusan RUPST Perseroan tanggal
31 Mei 2011 dan diangkat kembali sebagai Presiden Komisaris
Perseroan berdasarkan keputusan RUPST Perseroan pada tanggal
18 Juni 2014 dan 18 Juni 2019. Beliau juga menjabat sebagai
anggota Komite Nominasi dan Remunerasi Perseroan sesuai
dengan keputusan sirkuler Dewan Komisaris tanggal 18 Juni 2019.
Masa tugas sebagai anggota Komite Nominasi dan Remunerasi
adalah sesuai dengan masa jabatan Dewan Komisaris Perseroan.

He was first appointed as the President Commissioner of the
Company based on the resolution of the Company’s AGM
held on May 31, 2011, and was reappointed as the President
Commissioner of the Company based on the resolution of the
Company’s AGM held on June 18, 2014, and June 18, 2019. He
also serves as a member of the Nomination and Remuneration
Committee of the Company based on the circular resolution of
the Board of Commissioners dated June 18, 2019. The period
of duty as a member of the Nomination and Remuneration
Committee is in accordance with the term of office of the Board
of Commissioners of the Company.

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Rangkap jabatan yang dimiliki oleh Bapak Franky Oesman
Widjaja sudah memenuhi ketentuan POJK No. 33/POJK.04/2014
tentang Direksi dan Dewan Komisaris Emiten atau Perusahaan
Publik. Informasi mengenai rangkap jabatan Bapak Franky
Oesman Widjaja dapat dilihat pada bagian Governansi Korporat,
sub-bagian Dewan Komisaris.

The concurrent positions held by Mr. Franky Oesman Widjaja
have complied with the provision of POJK No. 33/POJK.04/2014
concerning the Board of Directors and the Board of
Commissioners of Public Companies. Information regarding the
concurrent positions of Mr. Franky Oesman Widjaja can be seen
in the Corporate Governance section, Board of Commissioners
sub-section.

Hubungan Afiliasi

Affiliate Relationship

Beliau mempunyai hubungan afiliasi dengan Pemegang Saham
Pengendali dan Pemegang Saham Utama® Perseroan.

He is affiliated with the Controlling Shareholders and Main
Shareholders? of the Company.

Kepemilikan Saham Perseroan

Share Ownership in the Company

Kepemilikan tidak langsung melalui PT Sinar Mas Tunggal.
Indirect ownership through PT Sinar Mas Tunggal.

2022 Annual Report

Pengalaman Kerja (antara lain)
Work Experience (among others)

e Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi PT SMART Tbk
(sejak 2015)

e Komisaris Utama PT SMART Tbk (sejak 2003)

e Komisaris Utama PT Plaza Indonesia Realty Thk (sejak 2001)

e Chairman (sejak 2000) dan Chief Executive Officer (sejak 1996)
Golden Agri-Resources Ltd.

¢ Member of Nomination and Remuneration Committee of PT
SMART Tbk (since 2015)

¢ President Commissioner of PT SMART Tbk (since 2003)

e President Commissioner of PT Plaza Indonesia Realty Tbk
(since 2001)

e Chairman (since 2000) and Chief Executive Officer (since 1996)
of Golden Agri-Resources Ltd.

Keanggotaan (antara lain)
Membership (among others)

e Co-Chairman Partnership for Indonesia Sustainable Agriculture
(PISAgro)

e Koordinator Wakil Ketua Umum Il Bidang Perekonomian,
Kamar Dagang dan Industri Indonesia (KADIN)

e Anggota Dewan Pembina Gabungan Pengusaha Kelapa Sawit
Indonesia (GAPKI)

e Anggota Dewan Pengarah Gabungan Pengusaha Makanan
Minuman Seluruh Indonesia (GAPMMI)

e Anggota Dewan Pertimbangan Asosiasi Pengusaha Indonesia
(APINDO)

e Ketua Dewan Pembina Yayasan Prasetiya Mulya

e Co-Chairman of Partnership for Indonesia Sustainable
Agriculture (PISAgro)

e Coordinator Vice Chairman Il for Economic Affairs, Indonesian
Chamber of Commerce and Industry (KADIN)

¢ Member of the Advisory Board of the Indonesian Palm Oil
Association (GAPKI)

e Member of the Advisory Board of the Indonesian Food and
Beverage Entrepreneurs Association (GAPMMI)

e Member of the Advisory Council of the Indonesian Employers’
Association (APINDO)

e Chairman of the Board of Trustees of Prasetiya Mulya
Foundation

Keterangan/Notes:
Y Pemegang Saham Utama Perseroan adalah PT Sinar Mas Tunggal
Y The Company’s Main Shareholders is PT Sinar Mas Tunggal
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DR.-ING. EVITA HERAWATI LEGOWO

Komisaris Independen / Independent Commissioner

: Indonesia

Kewarganegaraan
Citizenship

Domisili : Tangerang

Domicile
Usia : 72 tahun / years old
Age

Riwayat Pendidikan
Educational Background

e Gelar Sarjana Kimia dari Institut Teknologi Bandung (1974)
e Gelar Doktor.-Ing bidang Kimia Perminyakan dari Technische
Universitaet Clausthal Jerman (1991)

e Bachelor’s Degree in Chemistry from Institut Teknologi
Bandung (1974)

e Doctoral Degree in Petroleum Chemistry from the Technische
Universitaet Clausthal Germany (1991)

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment

Beliau pertama kali diangkat sebagai Komisaris Independen
Perseroan berdasarkan keputusan RUPST Perseroan tanggal 16
Mei 2013 dan diangkat kembali sebagai Komisaris Independen
berdasarkan keputusan RUPST Perseroan tanggal 18 Juni2014 dan
18 Juni 2019. Beliau telah memberikan pernyataan independensi
kembali pada tanggal 27 Januari 2022. Beliau juga menjabat
sebagai Ketua Komite Nominasi dan Remunerasi Perseroan sesuai
dengan keputusan sirkuler Dewan Komisaris tanggal 18 Juni 2019.
Masa tugas sebagai Ketua Komite Nominasi dan Remunerasi
adalah sesuai dengan masa jabatan Dewan Komisaris Perseroan.

She was first appointed as Independent Commissioner of the
Company based on the resolution of the Company’s AGM
held on May 16, 2013, and was reappointed as Independent
Commissioner based on the resolution of the Company’s AGM
held on June 18, 2014, and June 18, 2019. She redeclared her
independency onJanuary 27,2022. She also serves as Chairperson
of the Nomination and Remuneration Committee of the Company
based on the circular resolution of the Board of Commissioners
dated June 18, 2019. The period of duty as a Chairperson of the
Nomination and Remuneration Committee is in accordance with
the term of office of the Board of Commissioners of the Company.
Rangkap Jabatan

Concurrent Position

Beliau tidak memiliki rangkap jabatan di emiten atau perusahaan
publik lainnya.

She does not have any concurrent position in other issuer or
public company.

Hubungan Afiliasi

Affiliate Relationship

Beliau tidak mempunyai hubungan afiliasi dengan anggota

Dewan Komisaris, anggota Direksi, Pemegang Saham Pengendali,
maupun Pemegang Saham Utama Perseroan.

She is not affiliated with any member of the Board of
Commissioners, any member of the Board of Directors, any of the
Controlling Shareholders, or any of the Main Shareholders of the
Company.
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Pengalaman Kerja
Work Experience

Ketua Dewan Pengawas Badan Pengelola Dana Perkebunan
Kelapa Sawit (sejak November 2020)

Dosen di Swiss German University (sejak Juni 2013)

Presiden Komisaris di PT Kaltim Methanol Industri (2013-2022)
Komisaris PT Pertamina (Persero) (Mei 2010 - April 2013)
Direktur Jenderal Minyak dan Gas Bumi Kementerian Energi
dan Sumber Daya Mineral (2008-2012)

Staf Ahli Menteri Energi dan Sumber Daya Mineral (2006-2008)
Kepala Pusat Penelitian dan Pengembangan Teknologi Minyak
dan Gas Bumi Lemigas (2002-2006)

Kepala Pusat Penelitian dan Pengembangan Teknologi Energi
dan Ketenagalistrikan (2001-2002)

Berkarir di Lemigas (1974-2001)

Chairperson of the Supervisory Board of the Palm Oil Plantation
Fund Management Agency (since November 2020)

Lecturer in Swiss German University (since June 2013)
President Commissioner of PT Kaltim Methanol Industri
(2013-2022)

Commissioner of PT Pertamina (Persero) (May 2010 — April
2013)

Director General of Oil and Gas of the Ministry of Energy and
Mineral Resources (2008-2012)

Assistant to the Minister of Energy and Mineral Resources
(2006-2008)

Head of Research and Development Center for Oil and Gas of
Lemigas (2002-2006)

Head of Research and Development Center for Energy and
Electricity (2001-2002)

Worked at Lemigas (1974-2001)

Kepemilikan Saham Perseroan
Share Ownership in the Company

Beliau tidak memiliki saham Perseroan.
She does not own any shares of the Company.
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ROBERT ARTHUR SIMANJUNTAK, PH.D.

Komisaris Independen / Independent Commissioner

Kewarganegaraan : Indonesia

Citizenship

Domisili : Jakarta

Domicile

Usia : 61 tahun / years old
Age

Riwayat Pendidikan
Educational Background

e Gelar Sarjana Ekonomi dari Universitas Indonesia (1986)
e Gelar Master Ekonomi dari University of Birmingham (1988)
e Gelar Doktor Ekonomi dari University of Birmingham (1998)

e Bachelor’s Degree in Economics from Universitas Indonesia (1986)

e Master’s Degree in Economics from the University of Birmingham
(1988)

e Doctoral Degree in Economics from the University of Birmingham
(1998)

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment

Beliau pertama kali diangkat sebagai Komisaris Independen
Perseroan berdasarkan keputusan RUPST Perseroan tanggal 18
Juni 2019. Beliau telah memberikan pernyataan independensi
kembali pada tanggal 27 Januari 2022. Beliau juga menjabat
sebagai Ketua Komite Audit Perseroan sesuai dengan keputusan
sirkuler Dewan Komisaris Perseroan tanggal 18 Juni 2019 dan
Ketua Komite Manajemen Risiko Perseroan sesuai dengan
keputusan sirkuler Dewan Komisaris Perseroan tanggal 6 Oktober
2022. Masa tugas sebagai Ketua Komite Audit dan Ketua Komite
Manajemen Risiko adalah sesuai dengan masa jabatan Dewan
Komisaris Perseroan.

He was first appointed as Independent Commissioner of the
Company based on the resolution of the Company’s AGM held
on June 18, 2019. He redeclared his independency on January
27, 2022. He also serves as Chairperson of the Audit Committee
of the Company based on the circular resolution of the Board
of Commissioners of the Company dated June 18, 2019, and as
Chairperson of the Risk Management Committee of the Company
based on circular resolution of the Board of Commissioners of
the Company dated October 6, 2022. The period of duty as the
Chairperson of the Audit Committee and the Chairperson of the
Risk Management Committee is in accordance with the term of
office of the Board of Commissioners of the Company.

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Rangkap jabatan yang dimiliki oleh Bapak Robert Arthur
Simanjuntak, Ph.D. sudah memenuhi ketentuan POJK No. 33/
POJK.04/2014 tentang Direksi dan Dewan Komisaris Emiten atau
Perusahaan Publik. Informasi mengenai rangkap jabatan Bapak
Robert Arthur Simanjuntak, Ph.D. dapat dilihat pada bagian
Governansi Korporat, sub-bagian Dewan Komisaris.

The concurrent positions held by Mr. Robert Arthur Simanjuntak,
Ph.D. have complied with the provision of POJK No. 33/
POJK.04/2014 concerning the Board of Directors and the Board
of Commissioners of Public Companies. Information regarding
the concurrent positions of Mr. Robert Arthur Simanjuntak,
Ph.D. can be seen in the Corporate Governance section, Board of
Commissioners sub-section.

Hubungan Afiliasi
Affiliate Relationship

Beliau tidak mempunyai hubungan afiliasi dengan anggota
Dewan Komisaris, anggota Direksi, Pemegang Saham Pengendali,
maupun Pemegang Saham Utama Perseroan.

He is not affiliated with any member of the Board of
Commissioners, any member of the Board of Directors, any of the
Controlling Shareholders, or any of the Main Shareholders of the
Company.

Pengalaman Kerja
Work Experience

e Anggota Komite Audit PT SMART Tbk (sejak 2021)

e Anggota Komite Audit PT Bank Sinarmas Tbk (sejak 2021)

e Staf Khusus Kementerian Riset dan Teknologi/BRIN Bidang
Ekonomi Inovasi (2019-April 2021)

e Pihak Independen PT Prudential Indonesia (sejak 2016)

e Wakil Ketua Dewan Pembina Komite Pemantauan Pelaksanaan
Otonomi Daerah (sejak 2009)

e Guru Besar Ilmu Ekonomi Keuangan Negara, Fakultas Ekonomi
dan Bisnis, Universitas Indonesia (sejak 2008)

e Staf Khusus Menteri Keuangan Bidang Perumusan Kebijakan
Fiskal (2013-2019)

e Komisaris PT Aneka Tambang Tbk (2014-2019)

e Komisaris PT Perkebunan Nusantara VIl (2013-2014)

e Ketua Tim Asistensi Menteri Keuangan Bidang Desentralisasi
Fiskal (2009-2014)

e Komisaris Independen PT Asuransi Tugu Pratama Indonesia
Tbk (2010-2012)

e Ketua Departemen Iimu Ekonomi, Fakultas Ekonomi dan Bisnis,
Universitas Indonesia (2005-2009)

e Direktur Program Magister Perencanaan dan Kebijakan Publik,
Fakultas Ekonomidan Bisnis, Universitas Indonesia (1999-2005)

e Tenaga Ahli Panitia Anggaran DPR-RI (2003-2004)

e Member of Audit Committee of PT SMART Tbk (since 2021)

¢ Member of Audit Committee of PT Bank Sinarmas Tbk (since 2021)

e Advisor to the Minister of Research and Technology/BRIN for
Economic Innovation (2019-April 2021)

¢ Independent Party, PT Prudential Indonesia (since 2016)

e Vice Chairman of the Board of Trustees, Monitoring Committee
for the Implementation of Regional Autonomy (since 2009)

e Professor of Public Finance, Faculty of Economics and Business,
Universitas Indonesia (since 2008)

e Advisor to the Minister of Finance for Formulation of Fiscal Policy
(2013-2019)

e Commissioner of PT Aneka Tambang Tbk (2014-2019)

e Commissioner of PT Perkebunan Nusantara VIl (2013-2014)

e Chairman of the Ministry of Finance Assistance Team for Fiscal
Decentralization (2009-2014)

¢ Independent Commissioner of PT Asuransi Tugu Pratama
Indonesia Thk (2010-2012)

e Chairman of Economics Department, Faculty of Economics and
Business, Universitas Indonesia (2005-2009)

e Director of the Master of Public Planning and Policy Program,
Faculty of Economics and Business, Universitas Indonesia
(1999-2005)

e Expert Staff of the Budget Committee of the House of
Representatives (2003-2004)

Kepemilikan Saham Perseroan
Share Ownership in the Company

Beliau tidak memiliki saham Perseroan.
He does not own any shares of the Company.
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IR. F.X. SUTIJASTOTO, M.A.

Komisaris Independen / Independent Commissioner

Kewarganegaraan : Indonesia
Citizenship

Domisili : Jakarta

Domicile

Usia : 63 tahun / years old
Age

Riwayat Pendidikan
Educational Background

e Gelar Sarjana Statistika dari Institut Pertanian Bogor (1984)
e Gelar Master of Arts bidang Ekonomi Energi dan Lingkungan
dari University of Toronto (1993)

e Bachelor’s Degree in Statistics from Institut Pertanian Bogor
(1984)

e Master of Arts Degree in Energy and Environmental Economics
from the University of Toronto (1993)

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment

Beliau pertama kali diangkat sebagai Komisaris Independen
Perseroan berdasarkan keputusan para pemegang saham
Perseroan pada RUPSLB Perseroan tanggal 6 Oktober 2022.
Beliau telah memberikan pernyataan independensi pada tanggal
6 Oktober 2022.

He was first appointed as Independent Commissioner of the
Company based on the resolution of the Company’s shareholders
at the Company’s EGM held on October 6, 2022. He declared his
independency on October 6, 2022.

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Rangkap jabatan yang dimiliki oleh Bapak Ir. F.X. Sutijastoto, M.A.
sudah memenuhi ketentuan POJK No. 33/P0OJK.04/2014 tentang
Direksi dan Dewan Komisaris Emiten atau Perusahaan Publik.
Informasi mengenai rangkap jabatan Bapak Ir. F.X. Sutijastoto,
M.A. dapat dilihat pada bagian Governansi Korporat, sub-bagian
Dewan Komisaris.

The concurrent positions held by Mr. Ir. F.X. Sutijastoto,
M.A. have complied with the provision of POJK No. 33/
POJK.04/2014 concerning the Board of Directors and the Board of
Commissioners of Public Companies. Information regarding the
concurrent positions of Mr. Ir. F.X. Sutijastoto, M.A. can be seen
in the Corporate Governance section, Board of Commissioners
sub-section.

Hubungan Afiliasi

Affiliate Relationship

Beliau tidak mempunyai hubungan afiliasi dengan anggota
Dewan Komisaris, anggota Direksi, Pemegang Saham Pengendali,
maupun Pemegang Saham Utama Perseroan.

He is not affiliated with any member of the Board of
Commissioners, any member of the Board of Directors, any of the
Controlling Shareholders, or any of the Main Shareholders of the
Company.
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Pengalaman Kerja
Work Experience

e Komisaris Utama merangkap Komisaris Independen, PT Aneka
Tambang Tbk (sejak 2021)

e Komisaris PT Energi Mitra Investama (sejak 2021)

e Komisaris PT Indonesia Power (2020-2021)

e Komisaris Utama PT Indonesia Power (2019-2020)

e Komisaris PT Pertamina Geothermal Indonesia (2019)

e Direktur Jenderal Energi Baru, Terbarukan, dan Konservasi
Energi Kementerian Energi dan Sumber Daya Mineral
(2019-2020)

e Kepala Badan Penelitan dan Pengembangan ESDM
Kementerian Energi dan Sumber Daya Mineral (2013-2019)

President Commissioner and Independent Commissioner of PT
Aneka Tambang Tbk (since 2021)

e Commissioner of PT Energi Mitra Investama (since 2021)

¢ Commissioner of PT Indonesia Power (2020-2021)

President Commissioner of PT Indonesia Power (2019-2020)

e Commissioner of PT Pertamina Geothermal Indonesia (2019)
Director General of New, Renewable Energy, and Energy
Conservation of the Ministry of Energy and Mineral Resources
(2019-2020)

e Head of Energy and Mineral Resources Research and
Development Agency of the Ministry of Energy and Mineral
Resources (2013-2019)

Kepemilikan Saham Perseroan
Share Ownership in the Company

Beliau tidak memiliki saham Perseroan.
He does not own any shares of the Company.
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DR. HENDRIKUS PASSAGI, S.SOS., S.H, M.H., M.SC.

Komisaris Independen / Independent Commissioner

Kewarganegaraan : Indonesia
Citizenship

Domisili : Tangerang

Domicile
Usia : 58 tahun / years old
Age

Riwayat Pendidikan
Educational Background

e Gelar Sarjana Ilmu Administrasi Negara dari STIA Lembaga
Administrasi Negara (1994)

Non-Degree in Economics dari Economics Institute (1997)

Gelar Master of Science bidang Finance dari University of lllinois
(1999)

Gelar Doktor lImu Keuangan dan Perbankan dari Universitas Indonesia
(2011)

Gelar Sarjana llmu Hukum dari Universitas Kristen Indonesia (2019)
Gelar Magister Hukum dari Universitas Pelita Harapan (2023)

e Bachelor’s Degree in State Administration from STIA Lembaga
Administrasi Negara (1994)

Non-Degree in Economics from the Economics Institute (1997)
Master of Science Degree in Finance from the University of Illinois
(1999)

Doctoral Degree in Finance and Banking from Universitas Indonesia
(2011)

Bachelor’s Degree of Law from Universitas Kristen Indonesia (2019)
Master of Law Degree from Universitas Pelita Harapan (2023)

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment

Beliau pertama kali diangkat sebagai Komisaris Independen Perseroan
berdasarkan keputusan para pemegang saham Perseroan pada
RUPSLB Perseroan tanggal 6 Oktober 2022. Beliau telah memberikan
pernyataan independensi pada tanggal 28 September 2022. Beliau
juga menjabat sebagai anggota Komite Audit dan anggota Komite
Manajemen Risiko Perseroan sesuai dengan keputusan sirkuler
Dewan Komisaris tanggal 6 Oktober 2022. Masa tugas sebagai
anggota Komite Audit dan anggota Komite Manajemen Risiko adalah
sesuai dengan masa jabatan Dewan Komisaris Perseroan.

He was first appointed as Independent Commissioner of the
Company based on the resolution of the Company’s shareholders
at the Company’s EGM held on October 6, 2022. He declared his
independency on September 28, 2022. He also serves as a member
of the Audit Committee and the Risk Management Committee of
the Company based on the circular resolutions of the Board of
Commissioners dated October 6, 2022. The period of duty as a
member of the Risk Management Committee is in accordance with
the term of office of the Board of Commissioners of the Company.

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Beliau tidak memiliki rangkap jabatan di emiten atau perusahaan
publik lainnya.

He does not have any concurrent position in other issuer or public
company.

Hubungan Afiliasi
Affiliate Relationship

Beliau tidak mempunyai hubungan afiliasi dengan anggota Dewan
Komisaris, anggota Direksi, Pemegang Saham Pengendali, maupun
Pemegang Saham Utama Perseroan.

He is not affiliated with any member of the Board of Commissioners,
any member of the Board of Directors, any of the Controlling
Shareholders, or any of the Main Shareholders of the Company.

Kepemilikan Saham Perseroan
Share Ownership in the Company

Beliau tidak memiliki saham Perseroan.
He does not own any shares of the Company.

Pengalaman Kerja
Work Experience

Komisaris PT Cyrameta Exchange (sejak 2022)

Komisaris PT Digital Futures Exchange (sejak 2021)

Advokat, Kurator Kepailitan dan Pengurus Penundaan Kewajiban
Pembayaran Utang (PKPU) Kantor Hukum KHP (sejak 2019)

Komisaris dan Advisor PT KIOSON Komersian Indonesia (2021-2022)
Peneliti Eksekutif Senior OJK (2013-2017 dan 2020-2021)

Direktur Pengaturan, Perijinan, dan Pengawasan Fintech OJK (2017-2020)
Pengajar di Program S1 Bidang Keuangan Internasional dan Ekonomi di
Universitas Surya (2012-2014)

Kepala Subdirektorat Akuntansi dan Pelaporan Pinjaman dan Hibah
Negara Direktorat Jenderal Pengelolaan Utang, Kementerian Keuangan
(2012-2013)

Pengajar di Universitas Multimedia Nusantara dan Universitas Bina
Nusantara (2011-2013)

Ketua Tim Teknis Pengembangan Asset-Liability Management
Kementerian Keuangan (2011-2013)

Kepala Subdirektorat Pengelolaan Portofolio Surat Utang Negara
Direktorat Jenderal Pengelolaan Utang, Kementerian Keuangan
(2006-2009)

Kepala Seksi Manajemen Portofolio Direktorat Jenderal Perbendaharaan
Negara Kementerian Keuangan (2004-2006)

Kepala Subbagian Pengelolaan Kas Pusat Manajemen Obligasi Negara
Kementerian Keuangan (2001-2004)

Staf pengajar di Badan Pendidikan dan Pelatihan Keuangan Kementerian
Keuangan (1994-1997 dan 1999-2000)

Asisten Peneliti dan Anggota Tim Pengembangan IT Database
Undergraduate Library University of lllinois (1997-1999)

Programmer Komputer dan Analis Sistem Integrasi Teknologi Informasi
dan Database di Pusat Analisa dan Informasi Keuangan Kementerian
Keuangan (1989-1994)

Staff Hardware and Network Maintenance di Pusat Analisa dan Informasi
Keuangan Kementerian Keuangan Makassar (1987-1989)

Commissioner of PT Cyrameta Exchange (since 2022)

Commissioner of PT Digital Futures Exchange (since 2021)

Lawyer, Bankruptcy Curator and Suspension of Payment (PKPU)
Administrator in KHP Law Firm (since 2019)

Commissioner and Advisor of PT KIOSON Komersian Indonesia
(2021-2022)

Senior Executive Researcher in OJK (2013-2017 and 2020-2021)

Director of Fintech Regulation, Licensing, and Supervision in OJK
(2017-2020)

Lecturer in International Finance and Economics Undergraduate Program
at Universitas Surya (2012-2014)

Head of Sub-directorate of Accounting and Reporting on State Loans and
Grants of the Directorate General of Debt Management at the Ministry of
Finance (2012-2013)

Lecturer at Universitas Multimedia Nusantara and Universitas Bina
Nusantara (2011-2013)

Head of Technical Team for Asset-Liability Management Development at
the Ministry of Finance (2011-2013)

Head of Sub-Directorate of Government Securities Portfolio Management
of the Directorate General of Debt Management at the Ministry of
Finance (2006-2009)

Head of Portfolio Management Section of the Directorate General of
State Treasury at the Ministry of Finance (2004-2006)

Head of Cash Management Subdivision of State Bond Management
Center at the Ministry of Finance (2001-2004)

Teaching staff at the Financial Education and Training Agency of the
Ministry of Finance (1994-1997 and 1999-2000)

Research Assistant and Member of the IT Development Team of the
Database Undergraduate Library at the University of lllinois (1997-1999)
Computer Programmer and Information Technology and Database
Integration Systems Analyst at the Center for Financial Analysis and
Information of the Ministry of Finance (1989-1994)

Hardware and Network Maintenance Staff at the Center for Financial
Analysis and Information of the Ministry of Finance Makassar (1987-1989)
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Profil Direksi

Profile of the Board of Directors

Selama tahun 2022, Perseroan tidak melakukan perubahan susunan
Direksi.

Perseroan mengambil kebijakan untuk mempertahankan jumlah
anggota Direksi Perseroan sebanyak 6 (enam) orang anggota,
masing-masing memiliki pengetahuan dan keahlian di bidang yang
dibutuhkan Perseroan.

Susunan Direksi Perseroan adalah sebagai berikut:

Presiden Direktur
President Director

Wakil Presiden Direktur
Vice President Director

Direktur
Director

Direktur
Director

Direktur
Director

Direktur
Director

During 2022, the Company did not make any changes to the
composition of the Board of Directors.

The Company decided to maintain the number of its members of
the Board of Directors as many as 6 (six) persons, each of whom
having the knowledge and expertise in the fields required by the

Company.

The composition of the Board of Directors of the Company is as
follows:

L. Krisnan Cahya

Lokita Prasetya

Handhianto Suryo Kentjono

Hermawan Tarjono

Daniel Cahya

Alex Sutanto
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L. KRISNAN CAHYA

Presiden Direktur / President Director

Kewarganegaraan : Indonesia
Citizenship

Domisili : Jakarta

Domicile

Usia : 62 tahun / years old
Age

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Gelar Sarjana di bidang Akuntansi dari Universitas Tarumanagara
(1986)

Bachelor’s Degree in Accounting from Universitas Tarumanagara
(1986)

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment

Beliau pertama kali diangkat sebagai Presiden Direktur Perseroan
berdasarkan keputusan RUPST Perseroan tanggal 24 Juli 2009
dan diangkat kembali sebagai Presiden Direktur berdasarkan
keputusan para pemegang saham Perseroan pada RUPST
Perseroan tanggal 18 Juni 2014 dan 18 Juni 2019.

He was first appointed as President Director of the Company
based on the resolution of the Company’s AGM held on July 24,
2009, and was reappointed as the Director of the Company based
on the resolution of the Company’s AGM held on June 18, 2014,
and June 18, 2019.

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Beliau tidak mempunyai rangkap jabatan di Emiten atau
Perusahaan Publik lainnya.

He does not have any concurrent position in other issuer or public
company.

Hubungan Afiliasi

Affiliate Relationship

Beliau memiliki hubungan afiliasi dengan Bapak Daniel Cahya
selaku Direktur Perseroan. Selain hubungan afiliasi dengan Bapak
Daniel Cahya, beliau tidak memiliki hubungan afiliasi dengan
anggota Dewan Komisaris, anggota Direksi lainnya, Pemegang
Saham Pengendali, maupun Pemegang Saham Utama Perseroan.
He is affiliated with Mr. Daniel Cahya, a Director of the Company.
Apart from his affiliation with Mr. Daniel Cahya, he is not
affiliated with any member of the Board of Commissioners, any
other member of the Board of Directors, any of the Controlling
Shareholders, or any of the Main Shareholders of the Company.

Kepemilikan Saham Perseroan
Share Ownership in the Company

Beliau tidak memiliki saham Perseroan.
He does not own any shares of the Company.

2022 Annual Report

Pengalaman Kerja (antara lain)
Work Experience (among others)

e Presiden Komisaris dan Komisaris di beberapa entitas anak
Perseroan

e Presiden Komisaris PT Golden Energy Mines Tbk (2012-2021)

¢ Non-Executive Chairman di Golden Energy and Resources
Limited (2015- 2021)

e Anggota Komite Audit & Komite Nominasi di Golden Energy
and Resources Limited (2015- 2021)

* Presiden Direktur PT Golden Energy Mines Thk (2011-2012)

e Presiden Komisaris PT Borneo Indobara (2011-2012)

e Direktur PT Lippo Karawaci Tbk (2005-2008)

e Komisaris dan Direktur PT Multipolar Thk (2001-2008)

e Beberapa posisi senior di PT Bank Bali Tbk (1995-2000) dan PT
Bank Panin Tbk (1984-1995)

¢ President Commissioner and Commissioner in subsidiaries of
the Company

e President Commissioner of PT Golden Energy Mines Tbk
(2012-2021)

¢ Non-Executive Chairman of Golden Energy and Resources
Limited (2015-2021)

e Member of Audit Committee & Nomination Committee of
Golden Energy and Resources Limited (2015-2021)

e President Director of PT Golden Energy Mines Thk (2011-2012)

¢ President Commissioner of PT Borneo Indobara (2011-2012)

e Director of PT Lippo Karawaci Thk (2005-2008)

e Commissioner and Director of PT Multipolar Thk (2001-2008)

e Several senior positions in PT Bank Bali Tbk (1995-2000) and PT
Bank Panin Thk (1984-1995)

Keanggotaan

Membership

Fellow dari Institute of Public Accountants, Australia
Fellow of the Institute of Public Accountants, Australia
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LOKITA PRASETYA

Wakil Presiden Direktur merangkap Direktur Bisnis Energi dan Bahan Kimia /

Vice President Director cum Director of Energy and Chemical Business

Kewarganegaraan : Indonesia

Citizenship

Domisili : Tangerang
Domicile

Usia : 57 tahun / years old
Age

Riwayat Pendidikan
Educational Background

e Gelar Sarjana Teknik Mesin dari Institut Teknologi Sepuluh
Nopember (1987)

e Gelar Magister Manajemen dari Sekolah Tinggi llmu Ekonomi
IPWI (2004)

e Bachelor’s Degree in Mechanical Engineering from Institut
Teknologi Sepuluh Nopember (1987)

e Master’s Degree in Management from Sekolah Tinggi lImu
Ekonomi IPWI (2004)

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment

Beliau pertama kali diangkat sebagai Wakil Presiden Direktur
Perseroan berdasarkan keputusan RUPST Perseroan tanggal 28
Mei 2021.

He was first appointed as Vice President Director of the Company
based on the resolution of the Company’s AGM held on May 28,
2021.

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Rangkap jabatan yang dimiliki oleh Bapak Lokita Prasetya sudah
memenuhi ketentuan POJK No. 33/P0OJK.04/2014 tentang Direksi
dan Dewan Komisaris Emiten atau Perusahaan Publik. Informasi
mengenai rangkap jabatan Bapak Lokita Prasetya dapat dilihat
pada bagian Governansi Korporat, sub-bagian Direksi.

Theconcurrentpositionsheld by Mr. Lokita Prasetya have complied
with the provision of POJK No. 33/P0JK.04/2014 concerning the
Board of Directors and the Board of Commissioners of Public
Companies. Information regarding the concurrent positions of
Mr. Lokita Prasetya can be seen in the Corporate Governance
section, Board of Directors sub-section.

Hubungan Afiliasi

Affiliate Relationship

Beliau tidak mempunyai hubungan afiliasi dengan anggota
Dewan Komisaris, anggota Direksi, Pemegang Saham Pengendali,
maupun Pemegang Saham Utama Perseroan.

He is not affiliated with any member of the Board of
Commissioners, any member of the Board of Directors, any of the
Controlling Shareholders, or any of the Main Shareholders of the
Company.
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Pengalaman Kerja (antara lain)
Work Experience (among others)

e Presiden Komisaris PT Golden Energy Mines Tbk (sejak 2021)

e Komisaris dan Direktur di beberapa entitas anak Perseroan
lainnya

* Executive Vice President Target Media Indonesia Limited (sejak
2021)

e Direktur Perseroan (2018-2021)

e Presiden Direktur PT Sulfindo Adiusaha (2016-2017)

e Direktur PT Artha Sumatera Energi (2010-2016)

e Presiden Direktur PT Merak Energi Indonesia (2007-2016)

e Direktur PT Satomo Indovyl Polymer dan PT Satomo Indovyl
Monomer (1994-2002)

o Direktur Eksekutif PT Standard Toyo Polymer (1993-1995)

e President Commissioner of PT Golden Energy Mines Tbk (since
2021)

e Commissioner and Director in other subsidiaries of the
Company

e Executive Vice President of Target Media Indonesia Limited
(since 2021)

e Director of the Company (2018-2021)

¢ President Director of PT Sulfindo Adiusaha (2016-2017)

e Director of PT Artha Sumatera Energi (2010-2016)

e President Director of PT Merak Energi Indonesia (2007-2016)

e Director of PT Satomo Indovyl Polymer and PT Satomo Indovyl
Monomer (1994-2002)

e Executive Director of PT Standard Toyo Polymer (1993-1995)

Keanggotaan

Membership

e Wakil Ketua Komite Tetap Kamar Dagang dan Industri Indonesia
(KADIN) bidang Energi dan Sumber Daya Mineral (sejak 2021)

e Wakil Ketua Umum Asosiasi Pembangkit Listrik Swasta
Indonesia (APLSI) (sejak 2021)

e Vice Standing Committee of Commerce and Industry (KADIN)
for Energy and Mineral Resources (since 2021)

¢ Vice Chairman of the Indonesian Independent Power Producer
Association (since 2021)

Kepemilikan Saham Perseroan

Share Ownership in the Company

Beliau tidak memiliki saham Perseroan.

He does not own any shares of the Company.
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HERMAWAN TARJONO

Direktur SDM, Hukum, dan Kepatuhan /
Director of HR, Legal Affairs, and Compliance

Kewarganegaraan : Indonesia

Citizenship
Domisili : Tangerang
Domicile

Usia : 56 tahun / years old
Age

Riwayat Pendidikan

Educational Background

e Gelar Sarjana Teknik Elektro dari Universitas Indonesia (1991)

e Gelar Magister Manajemen dari Prasetiya Mulya Business
School (1993)

e Gelar Doktor dalam Iimu Ekonomi dengan kekhususan
Manajemen Jasa dari Universitas Trisakti (2010)

e Bachelor’s Degree in Electrical Engineering from Universitas
Indonesia (1991)

e Master of Management from Prasetiya Mulya Business School
(1993)

e Doctoral Degree in Economics with specialization in Service
Management from Universitas Trisakti (2010)

Dasar Hukum Penunjukan

Legal Basis of Appointment

Beliau pertama kali diangkat sebagai Direktur Perseroan
berdasarkan keputusan RUPST Perseroan tanggal 31 Mei 2011
dan diangkat kembali sebagai Direktur berdasarkan keputusan
para pemegang saham Perseroan pada RUPST Perseroan tanggal
18 Juni 2014 dan 18 Juni 2019.

He was first appointed as Director of the Company based on the
resolution of the Company’s AGM held on May 31, 2011, and
was reappointed as the Director of the Company based on the
resolution of the Company’s AGM held on June 18, 2014, and June
18, 2019.

Rangkap Jabatan

Concurrent Position

Beliau tidak mempunyai rangkap jabatan di emiten atau
perusahaan publik lainnya.

He does not have any concurrent position in other issuer or public
company.

Hubungan Afiliasi

Affiliate Relationship

Beliau tidak mempunyai hubungan afiliasi dengan anggota
Dewan Komisaris, anggota Direksi, Pemegang Saham Pengendali,
maupun Pemegang Saham Utama Perseroan.

He is not affiliated with any member of the Board of
Commissioners, any member of the Board of Directors, any of the
Controlling Shareholders, or any of the Main Shareholders of the
Company.
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Pengalaman Kerja (antara lain)
Work Experience (among others)

e Komisaris dan Direktur di beberapa entitas anak Perseroan

e Kepala Divisi SDM dan Teknologi Informasi Perseroan
(1998-2011)

e Senior HR Manager Bank Ciputra (1996-1998)

e Assistant Building Manager dan HR Manager Aspac Property
(1993-1996)

e Commissioner and Director in subsidiaries of the Company

e Head of HR and Information Technology Division of the
Company (1998-2011)

e Senior HR Manager of Bank Ciputra (1996-1998)

e Assistant Building Manager and HR Manager of Aspac Property
(1993-1996)

Kepemilikan Saham Perseroan

Share Ownership in the Company

Beliau tidak memiliki saham Perseroan.

He does not own any shares of the Company.
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HANDHIANTO SURYO KENTJONO

Direktur Bisnis Teknologi / Director of Technology Business

Kewarganegaraan : Indonesia
Citizenship

Domisili : Tangerang
Domicile

Usia : 60 tahun / years old
Age

Riwayat Pendidikan

Educational Background

e Gelar Sarjana Ekonomi dan Matematika Terapan dari University
of Montana (1986)

e Gelar Master Ekonomi dan Matematika Terapan dari University
of Montana (1989)

e Gelar Master Bisnis Internasional dari University of Montana
(1991)

e Gelar Doktor Matematika Terapan dari University of Montana
(1993)

e Bachelor’s Degree in Economics and Applied Mathematics
from the University of Montana (1986)

e Master’s Degree in Economics and Applied Mathematics from
the University of Montana (1989)

e Master’s Degree in International Business from the University
of Montana (1991)

e Doctoral Degree in Applied Mathematics from the University
of Montana (1993)

Dasar Hukum Penunjukan

Legal Basis of Appointment

Beliau pertama kali diangkat sebagai Direktur Perseroan
berdasarkan keputusan RUPST Perseroan tanggal 28 Mei 2021.
He was first appointed as Director of the Company based on the
resolution of the Company’s AGM held on May 28, 2021.
Rangkap Jabatan

Concurrent Position

Beliau tidak mempunyai rangkap jabatan di emiten atau
perusahaan publik lainnya.

He does not have any concurrent position in other issuer or public
company.

Hubungan Afiliasi

Affiliate Relationship

Beliau tidak mempunyai hubungan afiliasi dengan anggota

Dewan Komisaris, anggota Direksi, Pemegang Saham Pengendali,
maupun Pemegang Saham Utama Perseroan.

He is not affiliated with any member of the Board of
Commissioners, any member of the Board of Directors, any of the
Controlling Shareholders, or any of the Main Shareholders of the
Company.
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Pengalaman Kerja (antara lain)
Work Experience (among others)

¢ Komisaris dan Direktur di beberapa entitas anak Perseroan

e Chief Operating Officer Mayapada Healthcare Group
(2016-2019)

e Chairman Asosiasi Penyelenggara Multimedia Indonesia
(APMI) (2014-2016)

o Wakil Presiden Direktur PT MNC Skyvision (2006-2016)

e Group Director PT Global Mediacom (2006-2016)

e Group Managing Director of Operations RIMBA Group
(2000-2006)

e Direktur PT Vcommerce Indonesia (2002-2005)

e Komisaris PT Rimba Baru Cahaya (2002-2006)

e Direktur PT Tapak Tiara Indah (2002-2006)

o Direktur Operasional PT Hansa Megah Pratama (2001-2006)

e Presiden Komisaris PT Interdomesticindo Traco (2001-2006)

e Managing Director PT Visionindo Network Perdana (1998-2003)

e Presiden Direktur/Founder Jakarta Institute of Technology
(2001-2003)

* Director of Operations di Logisoft Inc. (1998)

¢ Independent Marketing Consultant di Sun Mountain Sport Co.
- MSC Environmental Services Co Montana Inns Group (1997)

¢ Director of Operations/Mathematical Demographic Consultant
di Education Logistics Inc. (1989-1997)

e Commissioner and Director in subsidiaries of the Company

e Chief Operating Officer of Mayapada Healthcare Group
(2016-2019)

e Chairman of the Indonesian Multimedia Provider Association
(APMI) (2014-2016)

e Vice President Director of PT MNC Skyvision (2006-2016)

e Group Director of PT Global Mediacom (2006-2016)

e Group Managing Director of Operations of RIMBA Group
(2000-2006)

¢ Director of PT Vcommerce Indonesia (2002-2005)

e Commissioner of PT Rimba Baru Cahaya (2002-2006)

e Director of PT Tapak Tiara Indah (2002-2006)

e Director of Operations of PT Hansa Megah Pratama (2001-2006)

e President Commissioner of PT Interdomesticindo Traco
(2001-2006)

e Managing Director of PT Visionindo Network Perdana
(1998-2003)

¢ President Director/Founder of Jakarta Institute of Technology
(2001-2003)

e Director of Operations of Logisoft Inc. (1998)

¢ Independent Marketing Consultant of Sun Mountain Sport Co.
- MSC Environmental Services Co Montana Inns Group (1997)

¢ Director of Operations/Mathematical Demographic Consultant
of Education Logistics Inc. (1989-1997)

Kepemilikan Saham Perseroan
Share Ownership in the Company

Beliau tidak memiliki saham Perseroan.
He does not own any shares of the Company.
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DANIEL CAHYA

Direktur Perencanaan Strategis & Investasi /
Director of Strategic Planning & Investment

: Indonesia

Kewarganegaraan
Citizenship

Domisili : Jakarta
Domicile
Usia : 34 tahun / years old

Age

Riwayat Pendidikan

Educational Background

e Gelar Sarjana Keuangan dari Macquarie University (2010)

e Gelar Magister Bisnis dari University of Sydney (2013)

e Bachelor’s Degree in Finance from Macquarie University (2010)

e Master’s Degree in Commerce from the University of Sydney
(2013)

Dasar Hukum Penunjukan

Legal Basis of Appointment

Beliau pertama kali diangkat sebagai Direktur Perseroan
berdasarkan keputusan RUPST Perseroan tanggal 28 Mei 2021.

He was first appointed as Director of the Company based on the
resolution of the Company’s AGM held on May 28, 2021.

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Beliau tidak mempunyai rangkap jabatan di emiten atau
perusahaan publik lainnya.

He does not have any concurrent position in other issuer or public
company.

Hubungan Afiliasi

Affiliate Relationship

Beliau memiliki hubungan afiliasi dengan Bapak L. Krisnan Cahya
selaku Presiden Direktur Perseroan. Selain hubungan afiliasi
dengan Bapak L. Krisnan Cahya, beliau tidak memiliki hubungan
afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris, anggota Direksi lainnya,
Pemegang Saham Pengendali, maupun Pemegang Saham Utama
Perseroan.

He is affiliated with Mr. L. Krisnan Cahya, the President Director
of the Company. Apart from his affiliation with Mr. L. Krisnan
Cahya, he is not affiliated with any member of the Board of
Commissioners, any other member of the Board of Directors, any
of the Controlling Shareholders, or any of the Main Shareholders
of the Company.

Kepemilikan Saham Perseroan
Share Ownership in the Company

Beliau tidak memiliki saham Perseroan.
He does not own any shares of the Company.

2022 Annual Report

Pengalaman Kerja (antara lain)
Work Experience (among others)

Komisaris dan Direktur di beberapa entitas anak Perseroan
Group Head Corporate Finance & Business Development
Perseroan (2015-2021)

Section Head Merger & Acquisition PT Bumi Serpong Damai
(2013-2015)
Investment
(2010-2011)

Commissioner and Director in subsidiaries of the Company
Group Head of Corporate Finance & Business Development of
the Company (2015-2021)

Section Head of Merger & Acquisition at PT Bumi Serpong
Damai (2013-2015)

Investment Banking Analyst at PT Ciptadana Securities
(2010-2011)

Banking Analyst PT Ciptadana Securities
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ALEX SUTANTO

Direktur Keuangan dan Administrasi /
Director of Finance and Administration

Kewarganegaraan : Indonesia

Citizenship
Domisili : Jakarta

Domicile
Usia : 37 tahun / years old
Age

Riwayat Pendidikan

Educational Background

e Gelar Sarjana di bidang Akuntansi dari Universitas Katolik
Indonesia Atma Jaya (2008)

e Professional Accountant dari Universitas Trisakti (2011)

e Bachelor’s Degree in Accounting from Universitas Katolik
Indonesia Atma Jaya (2008)

e Professional Accountant from Universitas Trisakti (2011)

Dasar Hukum Penunjukan

Legal Basis of Appointment

Beliau pertama kali diangkat sebagai Direktur Perseroan
berdasarkan keputusan RUPST Perseroan tanggal 28 Mei 2021.

He was first appointed as Director of the Company based on the
resolution of the Company’s AGM held on May 28, 2021.

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Rangkap jabatan yang dimiliki oleh Bapak Alex Sutanto sudah
memenuhi ketentuan POJK No. 33/P0OJK.04/2014 tentang Direksi
dan Dewan Komisaris Emiten atau Perusahaan Publik. Informasi
mengenai rangkap jabatan Bapak Alex Sutanto dapat dilihat pada
bagian Governansi Korporat, sub-bagian Direksi.

The concurrent positions held by Mr. Alex Sutanto have complied
with the provision of POJK No. 33/P0JK.04/2014 concerning the
Board of Directors and the Board of Commissioners of Public
Companies. Information regarding the concurrent positions
of Mr. Alex Sutanto can be seen in the Corporate Governance
section, Board of Directors sub-section.

Hubungan Afiliasi

Affiliate Relationship

Beliau tidak mempunyai hubungan afiliasi dengan anggota
Dewan Komisaris, anggota Direksi, Pemegang Saham Pengendali,
maupun Pemegang Saham Utama Perseroan.

He is not affiliated with any member of the Board of
Commissioners, any member of the Board of Directors, any of the
Controlling Shareholders, or any of the Main Shareholders of the
Company.
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Pengalaman Kerja (antara lain)
Work Experience (among others)

e Komisaris PT Golden Energy Mines Tbk (sejak 2022)

e Komisaris dan Direktur di beberapa entitas anak Perseroan
lainnya

e Group Head Finance, Accounting, and Tax Perseroan
(2020-2021)

e Group Head Finance, Accounting, Tax, and Customs PT DSSP
Power Mas Utama (2016-2020)

e Senior Manager Auditor KAP Satrio Bing & Eny (Deloitte)
(2007-2016)

e Commissioner of PT Golden Energy Mines Thk (since 2022)

e Commissioner and Director in other subsidiaries of the
Company

e Group Head of Finance, Accounting, and Tax of the Company
(2020-2021)

e Group Head of Finance, Accounting, Tax, and Customs at PT
DSSP Power Mas Utama (2016-2020)

e Senior Manager Auditor of KAP Satrio Bing & Eny (Deloitte)
(2007-2016)

Kepemilikan Saham Perseroan
Share Ownership in the Company

Beliau tidak memiliki saham Perseroan.
He does not own any shares of the Company.
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Matriks Hubungan Afiliasi Dewan Komisaris
dan Direksi

Matrix of Affiliated Relationships between the Board of Commissioners and
the Board of Directors

Pemegang Pemegang
RELE Saham

Dewan Komisaris Direksi
Board of Commissioners Board of Directors

Pengendali Utama
FOW Controlling Main
Shareholders Shareholders

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Board of Directors

Pemegang Saham

Pengendali
Controlling
Shareholders
Pemegang Saham
Utama
Main Shareholders
Keterangan/Notes:
e FOW :Franky Oesman Widjaja e KC : L. Krisnan Cahya
e IW :IndraWidjaja e LP : Lokita Prasetya
e EHL :Dr.-Ing. Evita Herawati Legowo e HT : Hermawan Tarjono
e RAS :RobertArthur Simanjuntak, Ph.D. e HSK :Handhianto Suryo Kentjono
e ANS :Dr.Ir. Andy Noorsaman Sommeng, DEA « DC : Daniel Cahya
e STT :lIr. F.X.Sutijastoto, M.A. e AS : Alex Sutanto

e HP : Dr. Hendrikus Passagi, S.Sos., S.H, M.H., M.Sc.

U Bapak Indra Widjaja telah mengajukan permohonan pengunduran diri dari jabatannya selaku Wakil Presiden Komisaris Perseroan dan pengunduran diri tersebut telah disahkan dalam
RUPSLB Perseroan tanggal 6 Oktober 2022.

2 Bapak Dr. Ir. Andy Noorsaman Sommeng, DEA telah diberhentikan dengan hormat dari jabatannya selaku Komisaris Independen Perseroan dan pemberhentian tersebut telah disahkan
dalam RUPSLB Perseroan tanggal 6 Oktober 2022.

3 Bapak Ir. F.X. Sutijastoto, M.A. dan Bapak Dr. Hendrikus Passagi, S.Sos., S.H, M.H., M.Sc. diangkat sebagai Komisaris Independen Perseroan berdasarkan keputusan RUPSLB Perseroan
tanggal 6 Oktober 2022.

Y Mr. Indra Widjaja had tendered resignation from his position as Vice President Commissioner of the Company and the resignation was ratified by the Company’s EGM dated October 6,
2022.

2 Mr. Dr. Ir. Andy Noorsaman Sommeng, DEA has been honorably dismissed from his position as Independent Commissioner of the Company and the dismissal was ratified by the
Company's EGM dated October 6, 2022.

3 Mr. Ir. F.X. Sutijastoto, M.A. dan Mr. Dr. Hendrikus Passagi, S.Sos., S.H., M.H., M.Sc. were appointed as Independent Commissioners of the Company based on the resolution of the
Company’s EGM dated October 6, 2022.
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Pemegang Saham Utama, Pemegang Saham
Pengendali, dan Struktur Perusahaan

Main Shareholders, Controlling Shareholders, and Corporate Structure

Struktur Perseroan per 31 Desember 2022 adalah sebagai berikut: The structure of the Company as of December 31, 2022, were as

follows:

Linda Suryasari

Franky Oesm:.
\WGIEIE]
0.7 %

PT Sinar Mas"
97.2%

Indra Widjaja
0.7 %

Muktar Widjaja

Wijaya Limantara
0.7 %

0.7 %

PT Sinar Mas Tunggal®
59.90%

Masyarakat /
40.10%

PT DIAN SWASTATIKA SENTOSA TBK

Perdagangan
Pupuk & Bahan
Kimia
Fertilizer &
Chemical Trading

Bisnis
Teknologi

Pertambangan & Perdagangan
Batubara & Bisnis Pendukung Energi & Bisnis Pendukung

Energy & Supporting Business

Investasi Lainnya

Coal Mining & Trading & Supporting Other Investment

Business

Technology
Business

Golden . PT Energi . .
Energy and PT Bumi PTDSSE Mas PT DSST Mas PT Rolimex PT Sinarmas PT DSSA Mas
Kencana Eka Energi Mas R Kimia Sukses
Resources X Anugerah Gemilang ) Infrastruktur
o Sejahtera Utama Nusamas Sejahtera
Limited Semesta

PT Golden Energy Mines Tbk e PT Citra Alam
PT Kuansing Inti Makmur Indah
PT Kuansing Inti Sejahtera

PT Bara Harmonis Batang Asam
PT Bungo Bara Utama

PT Bungo Bara Makmur

PT Berkat Nusantara Permai

PT Karya Cemerlang Persada

PT Tanjung Belit Bara Utama

PT Roundhill Capital Indonesia

PT Borneo Indobara

PT Trisula Kencana Sakti

PT Era Mitra Selaras

PT Wahana Rimba Lestari

PT Berkat Satria Abadi

PT Karya Mining Solution

GEMS Trading Resources Pte. Ltd.
PT GEMS Energy Indonesia

PT Dwikarya Sejati Utama

PT Duta Sarana Internusa

PT Barasentosa Lestari

PT Unsoco

Anrof Singapore Limited

Shinning Spring Resources Limited
Pacificwood Investment Limited
PT Mangium Anugerah Lestari

PT Hutan Rindang Banua

PT Marga Buana Bumi Mulia

Poh Lian (Cambodia) Ltd.

Golden Investments (Australia) Pte. Ltd.
Stanmore Resources Limited

Golden Investments (Australia) Il Pte. Ltd
GEAR Trading Enterprise Pte. Ltd.

GEAR Renewables Pte. Ltd.

GEAR Innovation Network Pte. Ltd.
Mackenzie Coal Pty Limited

Comet Coal & Coke Pty Limited

Belview Coal Pty Ltd

Belview Expansion Pty Ltd

Stanmore Coal Custodians Pty Ltd
Emerald Coal Pty Ltd

New Cambria Pty Ltd

Kerlong Coking Coal Pty Ltd

Stanmore Surat Coal Pty Ltd

Theresa Creek Coal Pty Ltd

Stanmore Wotonga Pty Ltd

PT Andalan Satria Lestari

PT Rimba Subur Lestari

PT Buana Bara Ekapratama

PT Duta Alam Ekapratama

PT Andalan Satria Abadi

PT Manggala Alam Lestari

PT Nusa Indah Permai

PT Buana Inti Citaprima

PT Citra Alam Cahaya

PT Cahaya Amanah Sentosa

PT Cahaya Nusa Pratama

PT Cahaya Bara Pratama

PT Duta Alam Jaya

PT Wahana Alam Lestari

PT Nusantara Indah Lestari

PT DSSP Power Mas Sejahtera
PT Andalan Mas Sejahtera
Hillmas Coal Pte. Ltd.

Kalteng Investment Pte. Ltd.
Shaanxi North West Power
Corporation (Singapore) Pte. Ltd.
PT Surya Kalimantan Sejati

PT Surya Kalimantan Sejati Dua
PT Persada Makmur Sejahtera
PT Persada Makmur Selaras Dua
PT Daya Anugerah Sejati Utama
PT Daya Surya Mas Makmur

PT Daya Sukses Makmur Selaras
PT DSSP Power Sentosa

PT Daya Mas Geopatra Energi
PT Daya Mas Geopatra Pangrango

PT Innovate Mas Utama
PT Innovate Mas
Indonesia

PT Eka Mas Republik
Golden Multimedia
Holdings Pte. Ltd.

Celesta Prime Technology
Pte. Ltd.

Sunshine Network Pte.

Dalligent Solutions Pte.
Ltd

PT Dalligent Solusi
Indonesia

Beijing Shuzhifang
Technology Co. Ltd.

PT Dian Semesta Sentosa
PT Buana Mas Sejahtera
PT DSST Dana Gemilang
PT DSST Vidio Gemilang
PT Dian Semesta
Investasi

PT Kupu Era Medika

PT Kupu Medika Prima
PT Kupu Medika
Sejahtera

* PT Rolimex Suburin
Hutani Persada

* Alpha Prime Services
Pte. Ltd.

« Shining Energy Pte.
Ltd

« Golden Prime Power

Pte. Ltd.

* PT Buana Bumi
Energi

Stanmore IP Coal Pty Ltd Keterangan/Notes:
Stanmore IP South Pty Ltd U PT Sinar Mas dimiliki oleh keluarga Widjaja; Pemegang Saham Pengendali PT Sinar Mas adalah Bapak Franky Oesman Widjaja, Bapak Indra
Stanmore Bowen Coal Pty Ltd P .
Isaac Plains Coal Management Pty Ltd Widjaja, dan Bapak Muktar Widjaja.
lsslaac P‘ainéSa‘eS;?; V\Ctadrkeﬁng Pty Ltd 2 PTSinar Mas Tunggal merupakan Pemegang Saham Utama Perseroan.

o oMo U PTSinar Mas is owned by the Widjaja family; The Controlling Shareholders of PT Sinar Mas are Mr. Franky Oesman Widjaja, Mr. Indra Widjaja,
and Mr. Muktar Widjaja.

Stanmore SMC Holdings Pty Ltd
Dampier Coal (Queensland) Pty Ltd
2 PT Sinar Mas Tunggal is the Company's Main Shareholder.

Stanmore SMC Pty Ltd
Red Mountain Infrastructure Pty Ltd

.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
* Able Advance Limited
.
.
.
.
.
.
.
.
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Komposisi Pemegang Saham

Composition of Shareholders

Komposisi kepemilikan saham Perseroan per 31 Desember 2022 The composition of the Company's share ownership as of December
berdasarkan persentase kepemilikan adalah sebagai berikut: 31, 2022, was as follows:

Per 1 Januari 2022
As of January 1, 2022

Kategori Pemegang

Saham
Jumlah Jumlah
Shareholder Category P::;i?ik Sl:::aa:n

Total Holder(s) Total Shares

Persentase
Kepemilikan
Ownership
Percentage

Kepemilikan >5% 1 461,552,320 59.90% 1 461,552,320 59.90%
Ownership >5%
e PT Sinar Mas Tunggal

Kepemilikan <5% 541 309,000,000 40.10% 500 309,000,000 40.10%
Ownership <5%
e Masyarakat / Public

Total 542 770,552,320 100.00% 501 770,552,320 100.00%

Keterangan/Notes:

¢ Pemegang saham Perseroan dengan kepemilikan di atas 5% hanya PT Sinar Mas Tunggal.
¢ Tidak ada pemegang saham publik yang memiliki saham 5% atau lebih.

e PT Sinar Mas Tunggal was the only shareholder with ownership of more than 5%.

e No public shareholder owned 5% or more of the Company’s share.

Komposisi kepemilikan saham Perseroan per 31 Desember 2022 The composition of the Company's share ownership as of December
berdasarkan klasifikasi status kepemilikan adalah sebagai berikut: 31, 2022, based on ownership status classification were as follows:

Kategori Pemegang Saham Jumlah Pemilik Jumlah Saham
Shareholder Category Total Holder(s) Total Shares
Non Publik Pemodal Nasional - Institusi 1 461,552,320 59.90%
Non-Public National Shareholder - Institution
Subtotal 1 461,552,320 59.90%
Publik Pemodal Nasional - Individual 468 359,500 0.05%
Public National Shareholder(s) - Individual(s)
Pemodal Nasional - Institusi 4 2,950,726 0,38%
National Shareholder(s) - Institution(s)
Pemodal Asing - Individual 10 26,784,327 3.47%
Foreign Shareholder(s) - Individual(s)
Pemodal Asing - Institusi 18 278,905,447 36.20%
Foreign Shareholder(s) - Institution(s)
Subtotal 500 309,000,000 40.10%
Total 501 770,552,320 100.00%
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Pemegang saham substansial Perseroan per 31 Desember 2022 The substantial shareholders of the Company as of December 31,
adalah sebagai berikut: 2022, were as follows:

Kepemilikan Saham Langsung Dianggap Memiliki Saham
Direct Interest Deemed Interest
Jumlah Saham Jumlah Saham
Number of Number of
Shares Shares

PT Sinar Mas Tunggal 461,552,320 59.90% - -
PT Sinar Mas? ‘ - ‘ - ‘ 461,552,320 ‘ 59.90%
PT Sinar Mas Cakrawala? ‘ - ‘ - ‘ 461,552,320 ‘ 59.90%
PT Sinarindo Gerbangmas® ‘ - ‘ - ‘ 461,552,320 ‘ 59.90%
Franky Oesman Widjaja, Indra Widjaja, Muktar Widjaja? ‘ - ‘ - ‘ 461,552,320 ‘ 59.90%

Keterangan/Notes:

1) PT Sinar Mas dianggap memiliki sebanyak 461.552.320 saham yang dimiliki oleh PT Sinar Mas Tunggal berdasarkan kepemilikan tidak kurang dari 20% saham suara di PT Sinar Mas Tunggal.
PT Sinar Mas Cakrawala dianggap memiliki sebanyak 461.552.320 saham yang dimiliki oleh PT Sinar Mas berdasarkan kepemilikan tidak kurang dari 20% saham di PT Sinar Mas. PT Sinarindo
Gerbangmas dianggap memiliki sebanyak 461.552.320 saham yang dimiliki oleh PT Sinar Mas Cakrawala berdasarkan kepemilikan tidak kurang dari 20% saham di PT Sinar Mas Cakrawala.

2) Bapak Franky Oesman Widjaja, Bapak Indra Widjaja, dan Bapak Muktar Widjaja secara kolektif dianggap memiliki sebanyak 461.552.320 saham yang dimiliki oleh PT Sinar Mas Tunggal
berdasarkan kepemilikan tidak kurang dari 20% saham di PT Sinarindo Gerbangmas.

Persentase kepemilikan saham di atas dihitung berdasarkan jumlah total saham dengan hak suara yang telah dikeluarkan sebanyak 770.552.320 saham.

1

PT Sinar Mas was deemed interested in 461,552,320 shares owned by PT Sinar Mas Tunggal by virtue of its shareholding of no less than 20% of voting shares in PT Sinar Mas Tunggal. PT Sinar
Mas Cakrawala was deemed interested in 461,552,320 shares owned by PT Sinar Mas by virtue of its shareholding of no less than 20% of voting shares in PT Sinar Mas. PT Sinarindo Gerbangmas
was deemed interested in 461,552,320 shares owned by PT Sinar Mas Cakrawala by virtue of its shareholding of no less than 20% of voting shares in PT Sinar Mas Cakrawala.

Mr. Franky Oesman Widjaja, Mr. Indra Widjaja, and Mr. Muktar Widjaja were collectively deemed interested in 461,552,320 shares owned by PT Sinar Mas Tunggal by virtue of their shareholding
of no less than 20% of voting shares in PT Sinarindo Gerbangmas.

The percentage of shareholding above was calculated based on the total number of issued voting shares of 770,552,320 shares.

2

Kepemilikan saham anggota Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan The share ownership of members of the Board of Commissioners
per 31 Desember 2022 adalah sebagai berikut: and the Board of Directors of the Company as of December 31,
2022, were as follows:

Per 1 Januari 2022
As of January 1, 2022

el Ei 1 Persentase

Job Title Jumlah -
Kepemilikan

SELE Ownershi
Total Shares P
Percentage
Franky Oesman Widjaja¥ . Presiden Komisaris 461,552,320 59.90% 461,552,320 59.90%
e Anggota Komite Nominasi dan
Remunerasi

. President Commissioner
¢ Member of the Nomination and
Remuneration Committee

Indra Widjaja? e Wakil Presiden Komisaris 461,552,320 59.90% 461,552,320 59.90%
e Vice President Commissioner
Dr. -Ing. Evita Herawati Legowo e  Komisaris Independen 0 0 0 0
. Ketua Komite Nominasi dan
Remunerasi

e Independent Commissioner
. Chairperson of the Nomination
and Remuneration Committee

Robert Arthur Simanjuntak, Ph.D. e  Komisaris Independen 0 0 0 0
e Ketua Komite Audit
. Ketua Komite Manajemen Risiko

. Independent Commissioner
e Chairperson of the Audit
Committee

e Chairperson of the Risk
Management Committee

Dr. Ir. Andy Noorsaman Sommeng, DEA® | e«  Komisaris Independen 0 0 0 0
. Independent Commissioner
Ir. F.X. Sutijastoto, M.A.¥ e  Komisaris Independen 0 0 0 0
e Independent Commissioner
Dr. Hendrikus Passagi, S.Sos., S.H, M.H., e  Komisaris Independen 0 0 0 0
M.Sc.¥ e Anggota Komite Audit
e Anggota Komite Manajemen
Risiko
. Independent Commissioner

¢ Member of the Audit Committee
e Member of the Risk
Management Committee
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Per 1 Januari 2
As of January 1, 2022

Jabatan
Job Title Jumlah
FELETL
Total Shares

Persentase
Kepemilikan
Ownership
Percentage

L. Krisnan Cahya e  Presiden Direktur 0 0 0 0
. President Director

Lokita Prasetya e Wakil Presiden Direktur 0 0 0 0
e Vice President Director

Handhianto Suryo Kentjono e  Direktur 0 0 0 0
. Director

Hermawan Tarjono e Direktur 0 0 0 0
. Director

Daniel Cahya e  Direktur 0 0 0 0
. Director

Alex Sutanto e Direktur 0 0 0 0
. Director

Keterangan/Notes:

y

Bapak Franky Oesman Widjaja dan Bapak Indra Widjaja secara kolektif dianggap memiliki saham Perseroan secara tidak langsung melalui PT Sinar Mas Tunggal. Selain Bapak Franky
Oesman Widjaja dan Bapak Indra Widjaja, anggota Dewan Komisaris lainnya dan seluruh anggota Direksi Perseroan tidak memiliki saham Perseroan baik secara langsung maupun tidak
langsung.

Bapak Indra Widjaja telah mengajukan permohonan pengunduran diri dari jabatannya selaku Wakil Presiden Komisaris Perseroan dan pengunduran diri tersebut telah disahkan dalam
RUPSLB Perseroan tanggal 6 Oktober 2022.

Bapak Dr. Ir. Andy Noorsaman Sommeng, DEA telah diberhentikan dengan hormat dari jabatannya selaku Komisaris Independen Perseroan dan pemberhentian tersebut telah disahkan
dalam RUPSLB Perseroan tanggal 6 Oktober 2022.

Bapak Ir. F.X. Sutijastoto, M.A. dan Bapak Dr. Hendrikus Passagi, S.Sos., S.H, M.H., M.Sc. diangkat sebagai Komisaris Independen Perseroan berdasarkan keputusan RUPSLB Perseroan
tanggal 6 Oktober 2022.

Mr. Franky Oesman Widjaja and Mr. Indra Widjaja were collectively deemed interested in the Company’s shares indirectly through PT Sinar Mas Tunggal. Other than Mr. Franky Oesman
Widjaja and Mr. Indra Widjaja, other members of the Board of Commissioners and all members of the Board of Directors did not own any of the Company’s shares either directly or
indirectly.

Mr. Indra Widjaja had tendered resignation from his position as Vice President Commissioner of the Company and the resignation was ratified by the Company’s EGM dated October 6,
2022.

Mr. Dr. Ir. Andy Noorsaman Sommeng, DEA has been honorably dismissed from his position as Independent Commissioner of the Company and the dismissal was ratified by the
Company's EGM dated October 6, 2022.

Mr. Ir. F.X. Sutijastoto, M.A. dan Mr. Dr. Hendrikus Passagi, S.Sos., S.H., M.H., M.Sc. were appointed as Independent Commissioners of the Company based on the resolution of the
Company’s EGM dated October 6, 2022.

Daftar Entitas Anak

List of Subsidiaries

Berikut merupakan entitas anak langsung dan tidak langsung The followings were the Company's direct and indirect subsidiaries
Perseroan per 31 Desember 2022: as of December 31, 2022:
Entitas Anak Langsung Direct Subsidiaries
Persentase
Kepemilikan )
. ) Jumlah Aset Status Operasi
Bidang Usaha Efektif P
. - Total Assets Operating
Business Field Percentage (USD) Status
of Effective
Ownership
Golden Energy and | Penyertaan saham 20 Cecil Street, #05-05 Plus
Resources Limited Investment Singapore 049705 Beroperasi?
Surat Elektronik / Email: 77.486 4,896,706,876 Operating?
investor_relations@gear.com.sg
PT Bumi Kencana Penyertaan saham Sinar Mas Land Plaza, Tower I, 24th Floor
Eka Sejahtera Investment JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Tidak Beroperasi
Indonesia 99.999 33,518,552 Non-O er’;ﬁn
Telepon / Telephone: +6221 31990258 P &
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259
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Persentase
Kepemilikan
Efektif
Percentage
of Effective
Ownership

Jumlah Aset
Total Assets
(UsD)

Status Operasi
Operating
Status

Alamat
Address

Bidang Usaha

Business Field

PT DSSE Energi Mas
Utama

PT DSST Mas
Gemilang

PT Rolimex Kimia
Nusamas

PT Energi Mas
Anugerah Semesta

PT DSSA Mas
Infrastruktur

PT Sinarmas Sukses
Sejahtera

Penyertaan saham
Investment

Penyertaan saham
Investment

Perdagangan pupuk
dan bahan kimia
Fertilizer and chemical trading

Penyertaan saham
Investment

Penyertaan saham
Investment

Penyertaan saham
Investment

Sinar Mas Land Plaza, Tower I, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 31990258
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259

Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 31990258
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259

ITC Cempaka Mas Office Tower, 11th Floor
JI. Letjen Suprapto Kav.1, Jakarta 10640,
Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 42887070
Faksimili / Facsimile: +6221 42887722

Ruko Golden Boulevard Blok H2 No. 50
Lengkong Karya, Serpong Utara
Tangerang Selatan, Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 31990258
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259

Sinar Mas Land Plaza, Tower I, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 31990258
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259

Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 31990258
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259

99.999

99.999

99.504

99.999

99.737

99.998

168,689,344

573,897,568

158,037,795

901,058

3,179,519

715,495

Beroperasi?
Operating?

Tidak Beroperasi!
Non-Operating?

Beroperasi
Operating

Tidak Beroperasi!
Non-Operating?

Tidak Beroperasi?
Non-Operating?

Tidak Beroperasi?
Non-Operating?

Keterangan/Notes:

U Tidak melakukan kegiatan operasi, hanya menjalankan fungsi sebagai perusahaan induk pasif
2 Melakukan fungsi sebagai perusahaan induk aktif

Y Not performing operational activities, only acting as a passive holding company

2 performing role as an active holding company

Entitas Anak Tidak Langsung Indirect Subsidiaries

Persentase
Kepemilikan
Efektif
Percentage
of Effective
Ownership

Jumlah Aset
Total Assets
((WK)»)]

Status Operasi
Operating
Status

Alamat
Address

Bidang Usaha

Business Field

PT Golden Energy
Mines Tbk

PT Kuansing Inti
Makmur

PT Kuansing Inti
Sejahtera

PT Bara Harmonis
Batang Asam

PT Bungo Bara
Utama

PT Bungo Bara
Makmur

PT Berkat
Nusantara Permai

54

Perdagangan batu bara
Coal trading

Pertambangan batu bara
Coal mining

Pertambangan batu bara
Coal mining

Pertambangan batu bara
Coal mining

Pertambangan batu bara
Coal mining

Pertambangan batu bara
Coal mining

Pertambangan batu bara
Coal mining

PT Dian Swastatika Sentosa Tbhk

Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 6th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 50186888
Faksimili / Facsimile: +6221 31990319

Tanjung Belit Village, Jujuhan, Bungo
District, Jambi, Indonesia

Tanjung Belit Village, Jujuhan, Bungo
District, Jambi, Indonesia

Ujung Tanjung Village, Jujuhan, Bungo
District, Jambi, Indonesia

JI. Rangkayo Hitam RT/RW 014/005,
Kelurahan Bungo Timur, Pasar Muara
Bungo Sub-District, Bungo District, Jambi,
Indonesia

JI. Rangkayo Hitam RT/RW 014/005,
Kelurahan Bungo Timur, Pasar Muara
Bungo Sub-District, Bungo District, Jambi,
Indonesia

Tanjung Belit Village, Jujuhan, Bungo
District, Jambi, Indonesia

48.428

48.428

48.428

48.428

48.428

48.428

48.428

1,129,086,804

102,398,882

61,057

1,142,595

24,282,215

12,288,065

19,876,666

Beroperasi
Operating

Beroperasi
Operating

Tidak Beroperasi
Non-Operating

Beroperasi

Operating

Beroperasi
Operating

Beroperasi
Operating

Tidak Beroperasi
Non-Operating
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Persentase
Kepemilikan
Efektif
Percentage
of Effective
Ownership

Jumlah Aset | Status Operasi
Total Assets Operating
(UsD) NES

Alamat
Address

Bidang Usaha

Business Field

PT Karya Cemerlang
Persada

PT Tanjung Belit
Bara Utama

PT Roundhill
Capital Indonesia

PT Borneo Indobara

PT Trisula Kencana
Sakti

PT Era Mitra Selaras

PT Wahana Rimba
Lestari

PT Berkat Satria
Abadi

PT Karya Mining
Solution

GEMS Trading
Resources Pte. Ltd.

PT GEMS Energy
Indonesia

PT Dwikarya Sejati
Utama

PT Duta Sarana
Internusa

PT Barasentosa
Lestari

PT Unsoco

Anrof Singapore
Limited

Pertambangan batu bara
Coal mining

Pertambangan batu bara
Coal mining

Penyertaan saham

dan perdagangan besar
Investment and wholesale
trading

Pertambangan batu bara
Coal mining

Pertambangan batu bara
Coal mining

Penyertaan saham
Investment

Pertambangan batu bara
Coal mining

Pertambangan batu bara
Coal mining

Jasa pertambangan
Coal mining services

Perdagangan besar
Wholesale trading

Perdagangan, pembangunan
industri, jasa, dan
pengangkutan darat
Trading, construction,
industry, services, and land
transportation

Modal ventura dan konsultasi
manajemen

Venture capital and
management consulting

Jasa konsultasi manajemen
Management consulting
services

Pertambangan batu bara dan
pengembangan pembangkit
listrik mulut tambang

Coal mining and development
of mine mouth power plants

Jasa konsultasi manajemen
Management consulting
services

Penyertaan saham
Investment

Tanjung Belit Village, Jujuhan, Bungo
District, Jambi, Indonesia

JI. Rangkayo Hitam RT/RW 014/005,
Kelurahan Bungo Timur, Pasar Muara
Bungo Sub-District, Bungo District, Jambi,
Indonesia

Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 7th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 7th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

JI. Panti Ajar No. 63, RT 06 RW 13,
Lanjas-Teweh Tengah, North Barito,
Central Kalimantan, Indonesia

Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 6th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 50186888
Faksimili / Facsimile: +6221 31990319

Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 6th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 50186888
Faksimili / Facsimile: +6221 31990319

Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 6th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 50186888
Faksimili / Facsimile: +6221 31990319

Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 6th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 50186888
Faksimili / Facsimile: +6221 31990319

1 Raffles Place, #28-02 One Raffles Place,
Singapore 048616

Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 6th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 50186888
Faksimili / Facsimile: +6221 31990319

Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 6th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 50186888
Faksimili / Facsimile: +6221 31990319

Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 6th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 50186888
Faksimili / Facsimile: +6221 31990319

Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 6th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 50186888
Faksimili / Facsimile: +6221 31990319

Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 6th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 50186888
Faksimili / Facsimile: +6221 31990319

1Q EQ Corporate Services (Mauritius) Ltd
33 Edith Cavell Street, Port Louis, 11324
Mauritius

48.428

48.428

48.936

48.481

33.900

48.428

48.428

48.428

48.428

48.428

48.433

48.428

48.428

48.428

48.428

77.486

Beroperasi
14,961,504 Operating
25,174,669 Tidak Beroperasi

Non-Operating

725,425,904 Beroperasi
Operating
619,513,620 Beroperasi
Operating
Beroperasi
7,996,197 Operating
Tidak
996,361 Beroperasi!
Non-Operating®
Tidak Beroperasi
812,135 Non-Operating
Tidak Beroperasi
179,392 Non-Operating
Tidak Beroperasi
754,187 Non-Operating
Beroperasi
7,635,136 Operating
Tidak
129,667 Beroperasi?

Non-Operating?

Tidak
Beroperasi?
Non-Operating?

130,463,523

Tidak
Beroperasi?
Non-Operating?

130,435,799

130,303,594 Beroperasi
Operating

Tidak
73,433 Beroperasi?

Non-Operating®

Tidak
Beroperasi?
Non-Operating®

15,101,049
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Persentase
Kepemilikan
Efektif
Percentage
of Effective
Ownership

Jumlah Aset
Total Assets
(UsD)

Status Operasi
Operating
Status

Alamat
Address

Bidang Usaha

Business Field

Shinning Spring
Resources Limited

Pacificwood
Investment Ltd

PT Mangium
Anugerah Lestari

PT Hutan Rindang
Banua

PT Marga Buana
Bumi Mulia

Able Advance
Limited

Poh Lian
(Cambodia) Ltd.

Golden
Investments
(Australia) Pte. Ltd.

Golden
Investments
(Australia) Il Pte.
Ltd.

GEAR Trading
Enterprise Pte. Ltd.

GEAR Renewables
Pte. Ltd.

GEAR Innovation
Network Pte. Ltd.

Stanmore
Resources Limited

Mackenzie Coal Pty
Limited

Comet Coal & Coke
Pty Limited

Belview Coal Pty
Ltd

Belview Expansion
Pty Ltd

Stanmore Coal
Custodians Pty Ltd

Emerald Coal Pty
Ltd

New Cambria
Pty Ltd

Kerlong Coking
Coal Pty Ltd

56

Penyertaan saham
Investment

Penyertaan saham
Investment

Pengolahan kayu
Wood chip mill

Kehutanan
Forestry

Pengolahan bubur kertas
Pulp mill

Penyertaan saham
Investment

Penyertaan saham
Investment

Penyertaan saham
Investment

Penyertaan saham
Investment

Perdagangan
Trading

Investasi proyek energi
terbarukan

Investment in renewable
energy project

Penelitian dan pengembangan
untuk industri pertambangan,
energi, dan sumber daya
Research and development for
mining, energy, and resources
industries

Perdagangan dan
pertambangan batu bara
Trading and coal mining

Eksplorasi batu bara
Coal exploration

Eksplorasi batu bara
Coal exploration

Eksplorasi batu bara
Coal exploration

Eksplorasi batu bara
Coal exploration

Wali amanat dana saham
karyawan Stanmore

Trustee of Stanmore employee
share trust

Eksplorasi batu bara
Coal exploration

Eksplorasi batu bara
Coal exploration

Eksplorasi batu bara
Coal exploration

PT Dian Swastatika Sentosa Tbhk

Vistra Corporate Services Centre, Wickhams
Cay Il, Road Town, Tortola, VG1110, British
Virgin Islands

CKLB International Management Ltd
PO Box 80, Felix House 24 Dr, Joseph
Riviere Street, Port Louis, Mauritius

Gedung Sinarmas MSIG Tower, 9th Floor
JI. Jend. Sudirman Kav. 21, Kel. Karet
Kuningan, Kec. Setiabudi

Jakarta Selatan, 12920

Gedung Sinarmas MSIG Tower, 9th Floor
JI. Jend. Sudirman Kav. 21, Kel. Karet
Kuningan, Kec. Setiabudi

Jakarta Selatan, 12920

Gedung Sinarmas MSIG Tower, 9th Floor
JI. Jend. Sudirman Kav. 21, Kel. Karet
Kuningan, Kec. Setiabudi

Jakarta Selatan, 12920

P.O Box 957, Offshore Incorporations Centre,
Road Town, Tortola, British Virgin Islands

216E, Road 72, Sangkat Sras Chak Khan
DaunPenh, PhnomPenh, Cambodia

20 Cecil Street, #05-05 Plus
Singapore 049705

20 Cecil Street, #05-05 Plus
Singapore 049705

20 Cecil Street, #05-05 Plus
Singapore 049705

20 Cecil Street, #05-05 Plus
Singapore 049705

20 Cecil Street, #05-05 Plus
Singapore 049705

Level 32, 12 Creek Street
Brisbane QLD 4000

Level 32, 12 Creek Street
Brisbane QLD 4000

Level 32, 12 Creek Street
Brisbane QLD 4000

Level 32, 12 Creek Street
Brisbane QLD 4000

Level 32, 12 Creek Street
Brisbane QLD 4000

Level 32, 12 Creek Street
Brisbane QLD 4000

Level 32, 12 Creek Street
Brisbane QLD 4000

Level 32, 12 Creek Street
Brisbane QLD 4000

Level 32, 12 Creek Street
Brisbane QLD 4000

77.486

77.486

77.483

77.486

77.486

77.486

77.486

77.486

77.486

77.486

77.486

77.486

49.601

49.601

49.601

49.601

49.601

49.601

49.601

49.601

49.601

2,517,313

4,206

1,705,946

38,093,872

536,128

724

3,390,980,444

70,223,679

11,967,021

2,835,656

1,617,698

859,395,189

2,447,295

12,437,998

10,587,767

44,113

33,790

17,666,804

Tidak
Beroperasi!
Non-Operating®

Tidak Beroperasi
Non-Operating

Tidak Beroperasi
Non-Operating

Beroperasi
Operating

Tidak Beroperasi
Non-Operating

Tidak Beroperasi
Non-Operating

Tidak Beroperasi
Non-Operating

Tidak
Beroperasi!
Non-Operating®

Tidak
Beroperasi?
Non-Operating®

Beroperasi
Operating

Tidak Beroperasi
Non-Operating

Beroperasi
Operating

Beroperasi?
Operating?

Tidak Beroperasi
Non-Operating

Tidak Beroperasi
Non-Operating

Tidak Beroperasi
Non-Operating

Tidak Beroperasi

Non-Operating

Tidak Beroperasi
Non-Operating

Tidak Beroperasi
Non-Operating

Tidak Beroperasi
Non-Operating

Tidak Beroperasi
Non-Operating
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Stanmore Surat
Coal Pty Ltd

Theresa Creek Coal
Pty Ltd

Stanmore Wotonga
Pty Ltd

Stanmore IP Coal
Pty Ltd

Stanmore IP South
Pty Ltd

Stanmore Bowen
Coal Pty Ltd

Isaac Plains Coal
Management
Pty Ltd

Isaac Plains Sales &
Marketing Pty Ltd

Stanmore Green
Pty Ltd

Stanmore SMC
Holdings Pty Ltd

Dampier Coal
(Queensland)
Pty Ltd

Stanmore SMC
Pty Ltd

Red Mountain
Infrastructure
Pty Ltd

PT Citra Alam Indah

PT Andalan Satria
Lestari

PT Rimba Subur
Lestari

PT Buana Bara
Ekapratama

PT Duta Alam
Ekapratama

PT Andalan Satria
Abadi

Bidang Usaha

Business Field

Eksplorasi batu bara
Coal exploration

Eksplorasi batu bara
Coal exploration

Eksplorasi dan pertambangan
batu bara
Coal exploration and mining

Pertambangan batu bara
Coal mining

Eksplorasi batu bara
Coal exploration

Eksplorasi dan pertambangan
batu bara
Coal exploration and mining

Eksplorasi dan pertambangan
batu bara
Coal exploration and mining

Eksplorasi dan pertambangan
batu bara
Coal exploration and mining

Energi terbarukan
Renewable energy

Pertambangan batu bara
Coal mining

Penyertaan saham
Investment

Pertambangan batu bara
Coal mining

Penanganan dan persiapan
batu bara
Coal handling and preparation

Perdagangan
Trading

Perdagangan
Trading

Pertambangan batu bara
Coal mining

Pertambangan batu bara
Coal mining

Pertambangan batu bara
Coal mining

Pertambangan batu bara
Coal mining

Alamat
Address

Level 32, 12 Creek Street
Brisbane QLD 4000

Level 32, 12 Creek Street
Brisbane QLD 4000

Level 32, 12 Creek Street
Brisbane QLD 4000

Level 32, 12 Creek Street
Brisbane QLD 4000

Level 32, 12 Creek Street
Brisbane QLD 4000

Level 32, 12 Creek Street
Brisbane QLD 4000

Level 32, 12 Creek Street
Brisbane QLD 4000

Level 32, 12 Creek Street
Brisbane QLD 4000

Level 32, 12 Creek Street
Brisbane QLD 4000

Level 32, 12 Creek Street
Brisbane QLD 4000

Level 32, 12 Creek Street
Brisbane QLD 4000

Level 32, 12 Creek Street
Brisbane QLD 4000

Level 32, 12 Creek Street
Brisbane QLD 4000

Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 31990258
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259

Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 31990258
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259

Griya Pramuka Blok A-9, JI. Lintas
Palembang-Sekayu Kayuara, Sekayu Sub-
District, Musi Banyuasin District South
Sumatera, Indonesia

Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 31990258
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259

Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 31990258
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259

Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 31990258
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259

Persentase
Kepemilikan
Efektif
Percentage
of Effective
Ownership

49.601

49.601

49.601

49.601

49.601

49.601

49.601

49.601

49.601

49.601

49.601

49.601

49.601

99.999

99.999

99.999

99.999

99.999

99.999

2022 Annual Report

Jumlah Aset
Total Assets
(UsD)

Status Operasi
Operating
Status

Tidak Beroperasi

660,933 Non-Operating
_ | Tidak Beroperasi
Non-Operating

68 Tidak Beroperasi

Non-Operating

Tidak Beroperasi

422415700 (oK HOPEES

Tidak Beroperasi

9,879,247 Non-Operating
68 Tidak Beroperasi
Non-Operating

7 Tidak Beroperasi

Non-Operating

Tidak Beroperasi
Non-Operating

Tidak Beroperasi
Non-Operating

Tidak
Beroperasi!
Non-Operating®

1,968,785,985

Tidak
Beroperasi?
Non-Operating®

455,706,147

1,511,253,982 Beroperasi
Operating
Beroperasi
18,592,348 Operating
Tidak Beroperasi
4,210,802 Non-Operating
37,252,814 Beroperasi
Operating
Tidak Beroperasi
564,172 Non-Operating
Beroperasi
8,976,516 Operating
Tidak Beroperasi
523,798 Non-Operating
776,477 Tidak Beroperasi

Non-Operating
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Persentase
Kepemilikan
Alamat Efektif
Address Percentage
of Effective
Ownership

Jumlah Aset | Status Operasi
Total Assets Operating
(UsD) NES

Bidang Usaha

Business Field

PT Manggala Alam
Lestari

PT Nusa Indah
Permai

PT Buana Inti
Citraprima

PT Citra Alam
Cahaya

PT Cahaya Amanah
Sentosa

PT Cahaya Nusa
Pratama

PT Cahaya Bara
Pratama

PT Duta Alam Jaya

PT Wahana Alam
Lestari

PT Nusantara Indah
Lestari

PT DSSP Power Mas
Sejahtera

PT Andalan Mas
Sejahtera

Hillmas Coal Pte.

Ltd.

Kalteng Investment
Pte. Ltd.
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Pertambangan batu bara
Coal mining

Pertambangan batu bara
Coal mining

Pertambangan batu bara
Coal mining

Pertambangan batu bara
Coal mining

Pertambangan batu bara
Coal mining

Pertambangan batu bara
Coal mining

Pertambangan batu bara
Coal mining

Pertambangan batu bara
Coal mining

Perdagangan dan
pertambangan batu bara
Trading and coal mining

Perdagangan dan
pertambangan batu bara
Trading and coal mining

Penyertaan saham
Investment

Penyertaan saham
Investment

Penyertaan saham

Investment

Penyertaan saham
Investment

Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 31990258
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259

Griya Pramuka Blok A-9, JI. Lintas
Palembang-Sekayu Kayuara, Sekayu Sub-
District, Musi Banyuasin District South
Sumatera, Indonesia

Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 31990258
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259

Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 31990258
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259

Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 31990258
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259

Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 31990258
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259

Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 31990258
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259

Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 31990258
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259

Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 31990258
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259

Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 31990258
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259

Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 31990258
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259

Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 31990258
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259

1 Raffles Place, #28-02 One Raffles Place
Singapore 048616

1 Raffles Place, #28-02 One Raffles Place
Singapore 048616

99.998

99.995

99.999

99.999

99.999

99.999

99.999

99.999

99.999

99.999

99.999

99.999

99.999

99.999

27,846,640

1,336,182

862,290

417,396

55,503

580,194

104,171

409,430

7,695

947,142

15,967

47,816,392

17,030,854

35,538

Beroperasi
Operating

Tidak Beroperasi
Non-Operating

Tidak Beroperasi
Non-Operating

Tidak Beroperasi
Non-Operating

Tidak Beroperasi
Non-Operating

Tidak Beroperasi
Non-Operating

Tidak Beroperasi
Non-Operating

Tidak Beroperasi
Non-Operating

Tidak Beroperasi
Non-Operating

Tidak Beroperasi
Non-Operating

Tidak Beroperasi
Non-Operating

Tidak
Beroperasi?
Non-Operating®

Tidak
Beroperasi!
Non-Operating?

Tidak Beroperasi
Non-Operating
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Persentase
Kepemilikan
Bidang Usaha Alamat Efektif

Jumlah Aset | Status Operasi
Total Assets Operating

Business Field Address (usD) Status

Percentage
of Effective

Ownership

Shaanxi North West
Power Corporation
(Singapore) Pte.
Ltd.

PT Surya
Kalimantan Sejati

PT Surya
Kalimantan Sejati
Dua

PT Persada
Makmur Sejahtera

PT Persada
Makmur Selaras
Dua

PT Daya Anugerah
Sejati Utama

PT Daya Surya Mas
Makmur

PT Daya Sukses
Makmur Selaras

PT Daya Mas
Geopatra Energi

PT Daya Mas
Geopatra
Pangrango

PT DSSP Power
Sentosa

PT Innovate Mas
Utama

PT Innovate Mas
Indonesia

Penyertaan saham
Investment

Pertambangan batu bara

Coal mining

Pertambangan batu bara

Coal mining

Pertambangan batu bara

Coal mining

Pertambangan batu bara

Coal mining

Penyertaan saham
Investment

Penyertaan saham
Investment

Penyertaan saham
Investment

Penyertaan saham
Investment

Penyertaan saham
Investment

Jasa penunjang tenaga listrik
Power generation supporting

services

Penyertaan saham
Investment

TV Berbayar
Pay-TV

1 Raffles Place, #28-02 One Raffles Place
Singapore 048616

Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 31990258
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259

Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 31990258
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259

Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 31990258
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259

Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 31990258
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259

Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 31990258
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259

Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 31990258
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259

Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 31990258
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259

Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 31990258
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259

Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 31990258
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259

Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 31990258
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259

Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 31990258
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259

Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 25th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 24155508
Faksimili / Facsimile: -

99.999

98.499

99.234

91.488

95.658

99.999

99.999

99.999

89.999

90.000

99.998

99.999

99.999

Tidak Beroperasi

1,261 Non-Operating

Beroperasi

31,690,208 Operating

Tidak Beroperasi

646,386 Non-Operating

Tidak
Beroperasi?
Non-Operating?

2,243,228

Tidak Beroperasi

691,525 Non-Operating

Tidak
172,509 Beroperasi!
Non-Operating?

Tidak
13,127 Beroperasi?
Non-Operating®

Tidak Beroperasi

158,202 Non-Operating

Tidak
156,289 Beroperasi?
Non-Operating?

Tidak
155,194 Beroperasi?
Non-Operating?

Tidak Beroperasi

641,599 Non-Operating

Tidak
Beroperasi?
Non-Operating®

190,460,983

Beroperasi

82.551,068 Operating
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Profil Perusahaan

Laporan Tahunan 2022

Persentase
Kepemilikan
Efektif
Percentage
of Effective
Ownership

Jumlah Aset
Total Assets
(UsD)

Status Operasi
Operating
Status

Alamat
Address

Bidang Usaha

Business Field

PT Eka Mas
Republik

Golden Multimedia
Holdings Pte. Ltd.

Celesta Prime
Technology Pte.
Ltd.

Sunshine Network
Pte. Ltd.

Dalligent Solutions
Pte. Ltd.

PT Dalligent Solusi
Indonesia

Beijing Shuzhifang
Technology Co. Ltd.

PT Dian Semesta
Sentosa

PT Buana Mas
Sejahtera

PT DSST Dana
Gemilang

PT DSST Vidio
Gemilang

PT Dian Semesta
Investasi

PT Kupu Era
Medika

PT Kupu Medika
Prima

PT Kupu Medika
Sejahtera

60

Penyedia jasa internet
Internet service provider

Penyertaan saham
Investment

Penyertaan saham
Investment

Penyertaan saham
Investment

Penyertaan saham
Investment

Informasi dan komunikasi
Information and
communication

Penelitian ilmiah dan industri
jasa teknologi

Scientific research and
technology service industry

Penyertaan saham
Investment

Penyertaan saham
Investment

Penyertaan saham
Investment

Penyertaan saham
Investment

Penyertaan saham
Investment

Penyertaan saham dan
konsultasi manajemen lainnya
Investment and other
management consultation

Medis
Medical

Medis
Medical

PT Dian Swastatika Sentosa Tbhk

Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 25th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 24155508
Faksimili / Facsimile: -

10 Anson Road, #33-02 International Plaza
Singapore 079903

10 Anson Road, #33-02 International Plaza
Singapore 079903

10 Anson Road, #33-02 International Plaza
Singapore 079903

108 Pasir Panjang Road #06-00
Golden Agri Plaza
Singapore (118535)

Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 31990258
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259

8F, Building B, Guorui Plaza,

No. 1 Disheng East Road, Daxing District,
Beijing, China

Telepon / Telephone: +86 18618305998
Faksimili / Facsimile: -

Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 31990258
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259

Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 31990258
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259

Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 31990258
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259

Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 31990258
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259

Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 31990258
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259

Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 31990258
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259

Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 31990258
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259

Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 31990258
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259

99.999

99.999

99.999

99.999

62.999

63,007

62.999

99.999

99.999

99.999

99.999

99.999

99.999

99.999

99.999

190,327,112

25,198,245

1,818

1,307

22,347,534

1,352,388

4,742,015

22,219,686

2,375,295

199,497,695

23,312,522

11,211,466

75,655

15,892

15,892

Beroperasi
Operating

Tidak
Beroperasi?
Non-Operating®

Tidak
Beroperasi?
Non-Operating?

Tidak
Beroperasi?
Non-Operating?

Tidak
Beroperasi!
Non-Operating®

Beroperasi
Operating

Beroperasi
Operating

Tidak
Beroperasi!
Non-Operating?

Tidak
Beroperasi?
Non-Operating®

Tidak Beroperasi
Non-Operating

Tidak
Beroperasi?
Non-Operating®

Tidak
Beroperasi!
Non-Operating®

Tidak
Beroperasi?
Non-Operating®

Tidak Beroperasi
Non-Operating

Tidak Beroperasi
Non-Operating
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PT Rolimex Suburin
Hutani Persada

PT Buana Bumi
Energi
Alpha Prime

Services Pte. Ltd.

Shining Energy
Pte.Ltd.

Golden Prime
Power Pte. Ltd.

Bidang Usaha

Business Field

Perdagangan pupuk
Fertilizer trading

Penyertaan saham

Investment

Penyertaan saham
Investment

Penyertaan saham
Investment

Penyertaan saham
Investment

Persentase
Kepemilikan
. Jumlah Aset
Alamat Efektif
Total Assets
Address Percentage (USD)
of Effective
Ownership
ITC Cempaka Mas Office Tower, 11th Floor
JI. Letjen Suprapto Kav.1, Jakarta 10640, 69.653 28,254
Indonesia
Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
Indonesia 99.730 2,190,073
Telepon / Telephone: +6221 31990258
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259
1 Raffles Place, #28-02 One Raffles Place
Singapore 048616 99.998 104,060
1 Raffles Place, #28-02 One Raffles Place
Singapore 048616 99.998 274,408
1 Raffles Place, #28-02 One Raffles Place
Singapore 048616 99.998 128,486

2022 Annual Report

Status Operasi
Operating
Status

Tidak Beroperasi
Non-Operating

Tidak Beroperasi
Non-Operating

Tidak
Beroperasi?
Non-Operating®

Tidak
Beroperasi?
Non-Operating?

Tidak
Beroperasi!

Non-Operating?

Keterangan / Notes :
U Tidak melakukan kegiatan operasi, hanya menjalankan fungsi sebagai perusahaan induk pasif
2 Melakukan fungsi sebagai perusahaan induk aktif

Y Not performing operational activities, only acting as a passive holding company
2 performing role as an active holding company

Daftar entitas anak ini sesuai dengan yang tercantum pada bagian
entitas anak yang dikonsolidasikan dalam laporan keuangan audit
konsolidasian Perseroan per 31 Desember 2022.

This list of subsidiaries is in accordance with those listed in the
consolidated subsidiaries section in the Company's consolidated
audited financial statements as of December 31, 2022.

Joint Venture and Associate Entities

Entitas Ventura Bersama dan Asosiasi

Persentase —_— .
i~ Nilai Investasi
LT Tercatat Status Operasi
Kegiatan Usaha Alamat Efektif . P
h L Carrying Value Operating
Business Activities Address Percentage
. of Investment Status
of Effective
. (UsD)
Ownership
PT Serpong Mas Perdagangan Gedung Sinar Mas Land Plaza, Grand Boulevard
Telematika Trading BSD Green Office Park, BSD City, 50.500 0 Beroperasi
Tangerang 15345, Indonesia ) Operating
Telepon / Telephone: +6221 50368368
PT Excite Konsultasi manajemen Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
Indonesia dan jasa situs JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Indonesia Tidak Beroperasi
Management Telepon / Telephone: +6221 31990258 49.868 0 Non-O ergtin
consultation and Faksimili / Facsimile: +6221 31990259 perating
website services
PT Datang DSSP Penyertaan saham Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 23rd Floor
Power Indonesia Investment JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Indonesia Beroperasi
Telepon / Telephone: +6221 31990392 25.000 153,748,421 Operating
Faksimili / Facsimile: +6221 3925633
Ravenswood Penyertaan saham Level 17, 307 Queen Street
Gold Group Investment Brisbane, Queensland 4000 Beroperasi
Pty Ltd Telepon / Telephone: +61 7 47523100 43.435 62,730,618 Operating
Faksimili / Facsimile: +61 7 47523131
MetRes Pty Ltd Penyertaan saham Level 37/123 Eagle Street
Investment Brisbane QLD 4000
GPO Box 1068 Beroperasi
Brisbane QLD 4001 32.720 19,298,567 Operating
Telepon / Telephone: +61 7 3236551
Faksimili / Facsimile: -
PT Satelit Aktivitas Gedung Kantor Taman A9 Unit C3-C4
Nusantara Tiga telekomunikasi satelit JI. Dr. Ide Anak Agung Gde Agung Lot 8/9 No. 9 Beroperasi
Satellite Kawasan Mega Kuningan, Jakarta 12950 25.000 22,217,027 0 efaﬁn
telecommunications Telepon / Telephone: +6221 576 2292 P 3
activities Faksimili / Facsimile: -
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Lembaga dan Profesi Penunjang Pasar Modal
untuk Tahun 2022

Capital Market Supporting Institutions and Professions for 2022

Berikut ini merupakan lembaga dan profesi penunjang pasar modal The followings were the capital market supporting institutions and
yang ditunjuk oleh Perseroan pada tahun 2022: professions appointed by the Company in 2022:

PT Sinartama Gunita
Biro Administrasi Efek Menara Tekng, 7th Floor, JI. H. Fachrudin No. 19
sh - . Kampung Bali, Tanah Abang, Jakarta Pusat

are Administration Bureau Telepon / Telephone: +6221 3922332
Faksimili / Facsimile: +6221 3923003

Rp72,500,000

Jasa Administrasi efek

Services Share administration

Hannywati Gunawan, S.H.

JI. Mangga Besar V No. 10

k Jakarta Barat

Public Notary Telepon / Telephone: +6221 6241822, +6221 6241833
Faksimili / Facsimile: +6221 6241730

Notaris

Rp36,000,000

Jasa Penyusunan berita acara RUPST dan RUPSLB
Preparation of minutes of AGM and EGM

Services

KAP Mirawati Sensi Idris
(Independent member of Moore Stephens International Limited)
Akuntan Publik Menara Intiland, 7th Floor, JI. Jenderal Sudirman Kav. 32

Public Accountant Jakarta Selatan
Telepon / Telephone: +6221 5708111
Faksimili / Facsimile: +6221 5722737

Biaya Audit Rp1,935,000,000
Audit Fee

Biaya Non-Audit Rp230,000,000
Non-Audit Fee

Jasa Audit dan penelaahan terbatas laporan keuangan konsolidasian
Audit and limitedly review the consolidated financial statements

Services

Berikut ini adalah AP dan KAP yang melakukan audit terhadap The followings were the AP and KAP who have audited on the
Laporan Keuangan Tahunan Perseroan dalam 5 (lima) tahun terakhir: Company's Annual Financial Statements for the last 5 (five) years:

Akuntan Publik Opini Biaya Audit (Rp) | Biaya Non Audit (Rp) Total (Rp)

Year Public Accountant Opinion Audit Fee (Rp) Non-Audit Fee (Rp) Total (Rp)
Maria Leckzinska Mirawati Sensi Idris WaJarTappa Mgdlﬁkasmn 1,935,000,000 230,000,000 2,165,000,000
Unqualified Opinion
2021 Maria Leckzinska Mirawati Sensi Idris WajarTappa Mpdlﬁkasmn 1,530,000,000 530,000,000 2,060,000,000
Unqualified Opinion
2020 Yelly Warsono Mirawati Sensi Idris WaJarT_a_npa M_odlﬁkasmn 2,375,000,000 552,500,000 2,927,500,000
Ungqualified Opinion
2019 Yelly Warsono Mirawati Sensi Idris WaJarT_a_npa M_odlﬁkasmn 2,130,000,000 102,500,000 2,232,500,000
Unqualified Opinion
2018 Maria Leckzinska Mirawati Sensi Idris WaJarTappa Mgdlﬁkasmn 2,115,000,000 102,500,000 2,217,500,000
Unqualified Opinion
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Sumber Daya Manusia

Human Resources

Perseroan menyadari bahwa SDM yang baik merupakan salah satu
strategi dan kunci utama dalam kesuksesan dan keberlanjutan
usaha Perseroan. Oleh karena itu, Perseroan senantiasa berupaya
memberikan prioritas pada perencanaan, pengelolaan, dan
pengembangan SDM, termasuk perencanaan, pengelolaan, dan
pengembangan sistem rekrutmen-seleksi- penempatan kerja,
sistem penilaian kinerja, sistem peningkatan kompetensi karyawan,
sistem pemberian kompensasi, dan sistem kesehatan-keselamatan-

keamanan kerja.

2022 Annual Report

The Company realizes that proper HR planning, management,
and development is one of the main strategies and keys to the
success and sustainability of the Company. Therefore, the Company
always seeks to give priority to HR planning, management, and
development, including planning, managing, and developing
recruitment-selection-job  placement systems,
appraisal systems, employee competency improvement systems,
compensation systems, and occupational-health-safety-security

performance

systems.




Profil Perusahaan

Laporan Tahunan 2022

Profil Karyawan

Pada akhir tahun 2022, Perseroan dan entitas anak tercatat memiliki
sebanyak 2.972 karyawan yang terdiri dari 2.484 karyawan tetap
dan 488 karyawan kontrak. Jumlah ini mengalami kenaikan jika
dibandingkan tahun sebelumnya di mana Perseroan dan entitas
anak mempekerjakan 2.005 karyawan. Kenaikan ini disebabkan
terutama karena adanya entitas anak baru dari hasil aksi korporasi
Perseroan yang bergerak di bidang pertambangan dan perdagangan
batu bara. Adapun jumlah karyawan yang bekerja di Perseroan (di
luar entitas anak) adalah sebanyak 592 orang.

Profil Karyawan Berdasarkan Perusahaan
Profile of Employees by Company

. Perseroan / The Company

Perseroan dan entitas anak senantiasa berupaya memberikan
kesempatan kerja yang setara tanpa membedakan jenis kelamin.

Perseroan juga memberikan kesempatan yang setara kepada
karyawan yang memiliki kompetensi, karakter, dan etos kerja
yang baik untuk mengembangkan karirnya secara profesional
dan dipromosikan ke jabatan lowong yang lebih tinggi, tanpa
membedakan suku, agama, ras, dan usia.

Hingga 31 Desember 2022, tenaga kerja Perseroan dan entitas
anak masih didominasi tenaga kerja pria, hal Ini disebabkan karena
kegiatan usaha Perseroan dan entitas anak didominasi oleh kegiatan
usaha di bisnis penyediaan tenaga listrik dan pertambangan. Namun
demikian, jumlah tenaga kerja wanita tercatat terus mengalami
kenaikan.

64 PT Dian Swastatika Sentosa Tbk
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@ cntitas anak / Subsidiaries

Employee Profile

At the end of 2022, the Company and its subsidiaries were
recorded as having 2,972 employees consisting of 2,484 permanent
employees and 488 contract-based employees. The headcount
increased compared to that in the previous year, of which the
Company and its subsidiaries employed 2,005 employees. This
increase was mainly due to the new subsidiaries resulted from
one of the corporate actions which is focusing on the coal mining
and trading business. The number of employees working at the
Company (excluding subsidiaries) was 592 persons.

. Jumlah / Total

The Company and its subsidiaries constantly seek to provide equal
opportunities regardless of gender.

The Company also provides equal opportunities to employees who
have good competency, characters, and work ethics, to develop
his/her career professionally and be promoted to higher vacant
position, regardless of ethnicity, religion, race, and age.

Until December 31, 2022, the Company’s and subsidiaries’
workforce was still dominated by male workers, as the Company and
its subsidiaries’ business fields are dominated by power generation
and mining businesses. However, the number of female workers
continues to increase.
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Profil Karyawan Berdasarkan Jenis Kelamin
Profile of Employees by Gender

@ Laki-laki / Male [ ] Perempuan / Female . Jumlah / Total
Profil karyawan Perseroan dan entitas anak per 31 Desember 2022, The profile of the employees of the Company and its subsidiaries as
31 Desember 2021, dan 31 Desember 2020 adalah sebagai berikut: of December 31, 2022, December 31, 2021, and December 31, 2020,

was shown as follows:

Profil Karyawan Berdasarkan Usia
Profile of Employees by Age

Pria/Male

Wanita/Female

2022* 2020 g

4 <4

@ <Usia30/<Age30 @ Usia31-40/ Age 31-40 @ Usia 41-50 / Age 41-50 ® > Usia50/>Age 50 @ Jumlah/ Total

\

*) tidak termasuk Stanmore / excluding Stanmore
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Profil Karyawan Berdasarkan Pendidikan
Profile of Employees by Education

Pria/Male

Wanita/Female

f

\

e
2021 =g 2020

\-3 A\

@ Pascasarjana / ® sarjana/ @ Diploma/ @ sMA dan pendidikan di bawahnya / @ Jumlah/
Postgraduate Undergraduate Diploma High school and below Total

*) tidak termasuk Stanmore / excluding Stanmore

Profil Karyawan Berdasarkan Jabatan
Profile of Employees by Position

Pria/Male

Wanita/Female

388

2022*

@ Manajer ke atas / @ Sstaf non-manajerial / @ Non-staf/ ® Jumlah/
Manager and above Non-managerial staff Non-staff Total

*) tidak termasuk Stanmore / excluding Stanmore
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Profil Karyawan Berdasarkan Status Kerja
Profile of Employees by Employment Status

Pria/Male

Wanita/Female

2022 2020

B b
=

@ Tetap/Permanent @ Kontrak / Contract @ Jumiah/ Total

Profil Karyawan Berdasarkan Status Kerja dan Wilayah*
Employee Profiles by Employment Status and Region*

Sumatra
Selatan
South
Sumatra

Kalimantan
Selatan
South

Jambi

Kalimantan I

Kalimantan
Tengah .
Central Riau
Kalimantan

@ Tetap / Permanent @ Kontrak / Contract @ Jumiah/ Total

Jakarta

L4

Kalimantan
Timur
East
Kalimantan

S

*) tahun 2022, hanya BIB / year 2022, employees under BIB

PT Dian Swastatika Sentosa Tbhk 67



Profil Perusahaan

Laporan Tahunan 2022

Profil Perekrutan Karyawan Berdasarkan Wilayah*
Employee Hiring Profile by Region*

2020

7.5%. 7.5% 12.0%

6.0%

© Jakarta @ «Kalimantan Selatan / . Sumatra Selatan / . Jambi . Kalimantan Tengah / Jumlah / Total
South Kalimantan South Sumatra Central Kalimantan

*) hanya BIB / employees under BIB

Profil Laju Pergantian Karyawan*

Employee Turnover Rate Profile*

Lokasi Operasi

Operation Location i Wanita Wanita

DKl Jakarta Female Female

Karyawan baru 19 0 3.2% 44 1 7.4% 22 10 5.4%
New employees

Karyawan pensiun 11 0 1.9% 8 0 1.3% 22 1 3.9%
Retired employees

Karyawan 18 6 4.1% 18 4 3.6% 27 5 5.4%
mengundurkan diri

/ PHK

Resigned / laid off

employees

*) hanya karyawan Perseroan / employees under the Company

Profil Kecelakaan Kerja Karyawan*
Employee Accident Profile*

Lokasi (?perasi ; Wanita Jumlah Wanita Jumlah Wanita Jumlah

Operation Location Female Kasus Female Kasus Female Kasus

DKI Jakarta Total Total Total
Cases Cases Cases

Kecelakaan Ringan 0 0 0 2 0 2 0 0 0

Minor Injury

Kecelakaan Berat 0 0 0 0 0 0 1 0 1

Major Injury

Fatalitas 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fatality

*) hanya karyawan Perseroan / employees under the Company
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Profil Hak Cuti bagi Karyawan Wanita
Profile of Leave Rights for Female Employees

Kategori

Category

Female Female

Wanita % Wanita %

Karyawan yang berhak mendapat cuti melahirkan 34 5.7% 44 7.2% 47 7.9%
Employees who are entitled to maternity leave

Karyawan yang mengambil cuti melahirkan 1 0.2% 2 0.3% 2 0.3%
Employees taking maternity leave

Karyawan yang kembali bekerja pada periode pelaporan setelah cuti 1 0.2% 2 0.3% 2 0.3%
melahirkan berakhir

Employees who returned to work in the reporting period after maternity

leave ended

Karyawan yang kembali bekerja setelah cuti melahirkan berakhir, dan 1 0.2% 2 0.3% 2 0.3%
masih dipekerjakan 12 bulan setelah kembali bekerja

Employees who returned to work after their maternity leave ended, and

were still employed 12 months after returning to work

*) hanya karyawan Perseroan / employees under the Company

Rekrutmen dan Seleksi Recruitment and Selection

Proses rekrutmen dilakukan untuk menemukan dan menarik calon The recruitment processis carried out to find and attract prospective
karyawan dengan kompetensi dan karakter yang sesuai dengan employees with competencies and characters that match the
kualifikasi jabatan yang dibutuhkan, sebelum dilanjutkan ke proses required qualifications, before proceeding to the selection process.
seleksi.

Secara umum, proses seleksi karyawan mencakup tahap-tahap In general, the employee selection process includes the following
sebagai berikut: stages:

e Pemeriksaan berkas lamaran * Application form screening

e Tes Psikologis e Psychological Test

e Tes Kompetensi Teknis e Technical Test

e Wawancara e Interview

e Pemeriksaan Kesehatan *  Medical Check-up

* Penerimaan e Hiring

0,

Pemeriksaan Tes Kompetensi
\ Berkas Lamaran Teknis Pemeriksaan Kesehatan
\ Application form [ \ Technical Test ! \ Medical Check-up !

screening

! Tes Psikologis Wawancara \ ! Penerimaan Karyawan \

\ !
\ ]
Psychological Test / Interview / Hiring
\} \ \
) | |
! ! /
s — 4 — /4
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Program Pengenalan Perusahaan

Karyawan Baru

bagi

Perseroan melaksanakan program pengenalan perusahaan bagi
karyawan baru untuk memberikan pengetahuan umum tentang
Perseroan.

Program pengenalan perusahaan ini dilakukan antara lain dengan
pemaparan nilai-nilai dan kode etik Perseroan, kegiatan usaha
Perseroan, kebijakan SDM, dan penjelasan uraian kerja.

Program Pendidikan dan Pelatihan

Perseroan mendorong dan memberikan kesempatan yang sama
kepada setiap karyawan untuk mengikuti berbagai program
pendidikan dan pelatihan yang relevan untuk mengembangkan
kompetensi  masing-masing  karyawan menunjang
keberhasilan pelaksanaan pekerjaan.

untuk

Program pendidikan dan pelatihan yang mencakup aspek
pengetahuan, ketrampilan, dan sikap perilaku ini dirancang dan
diadakan sejalan dengan pertumbuhan bisnis Perseroan dan entitas
anak.

Induction Program for New Employees

The Company conducts a corporate induction program for new
employees to provide the Company's general overview.

This corporate induction program is conducted through, among
others, briefing on the Company’s values and code of conduct,
businesses, HR policies, and job description.

Education and Training Program

The Company encourages and provides equal opportunities for
each employee to participate in various relevant education and
training programs to develop the competencies of each employee
to support the successful implementation of his/her work.

The education and training programs, that cover knowledge, skill,
and attitudes aspects are designed and conducted in line with the
business growth of the Company and its subsidiaries.

USD1,000,000

UsD800,000

UsD600,000

UsD400,000

UsD200,000

UsDo-

® 2022

Pada tahun 2022, Perseroan dan entitas anak telah mengeluarkan
biaya USD 863.650 untuk program pendidikan dan pelatihan
umum, lebih tinggi dari tahun 2021 sebesar USD 534.826, dan
tahun 2020 sebesar USD 212.047. Kenaikan ini disebabkan karena
adanya entitas anak baru dan penambahan jumlah karyawan baik di
Perseroan maupun entitas anak.

Program pendidikan umum dan pelatihan yang dilakukan di

Perseroan (di luar entitas anak) pada tahun 2022 adalah sebagai
berikut:
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® 2021 2020

In 2022, the Company and its subsidiaries had incurred the cost of
USD 863,650 for general education and training programs, higher
than USD 534,826 in 2021 and USD 212,047 in 2020. This increase
was due to the new subsidiaries and the increase in both the
Company and its subsidiaries’ headcount.

General education and training programs done by the Company
(excluding subsidiaries) for the year 2022 were as follows:
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Jumlah
Jam
Peserta Pelatihan Penyelenggara Pelatihan Pelatihan Biaya Pelatihan
Training Participants Training Organizers Number Training Cost
of Training
Hours
% Jumlah
% Jumlah Peserta
Peserta Wanita
terhadap Qriiff terhadap
Jumlah Jumlah Peserta Jumlah
AT Headcount Veanis Headcount Internal Eksternal .
Number of Number . Alokasi
. % Number Number Internal External (jam) ;
Partici- of Female Allocation
of par- g of Female (orang/ (orang/ (hours) o
FELS ticipants T Partic- person) person) )
(pzrrasl:)% to the (gfannt; / ipants
Number of to the
Headcount PRl Number of
(%) Headcount
(%)
Kepala Grup dan Direksi 30 214% 5 250% 0 9 130 924.36 12%
Group Head and Director
Kepala Divisi 8 200% 6 200% 0 6 128 924.36 12%
Division Head
Kepala Departemen 20 125% 10 167% 0 3 12 - 0%
Department Head
Kepala Seksi 11 48% 1 50% 3 8 80 325.14 4%
Section Head
Kepala Regu 85 118% 8 114% 58 27 640 1,879.76 23%
Team Leader
Asisten 198 146% 7 140% 175 23 1584 1,998.92 25%
Assistant
Non-Staf 614 192% 8 160% 600 14 4912 1,951.93 24%
Non-Staff
Total 916 45 836 90 7486 8,004.49 100%

Program pelatihan yang diadakan dan diikuti oleh karyawan pada Training programs attended by the employees in 2022, among

tahun 2022, antara lain mencakup bidang sebagai berikut: others, cover fields as follows:

Target Peserta Pelatihan Tujuan Pelatihan

Training Objectives

Jenis Pelatihan
Type of Training

Target Participants of the
Training

Pembangkit listrik dan uap Internal Non-Staff Assistant Peningkatan kompetensi teknis
Steam and power generator Senior Assistant Technical competencies improvement
Relai pelindung generator Internal Non-Staff Assistant Peningkatan kompetensi teknis
Generator protection relay Senior Assistant Technical competencies improvement
Studi kasus kegagalan peralatan mekanis Internal Non-Staff Assistant Peningkatan kompetensi teknis
Mechanical failure case study Senior Assistant Technical competencies improvement
Kesehatan dan keselamatan kerja Internal Non-Staff Assistant Penanggulangan bahaya dan pencegahan risiko
Occupational health and safety Senior Assistant Hazard countermeasure and risk prevention
Pemadaman kebakaran External Assistant Penanggulangan bahaya dan pencegahan risiko
Fire fighting Senior Assistant Hazard countermeasure and risk prevention
Pertolongan pertama Internal Assistant Penanggulangan bahaya dan pencegahan risiko
First aid Senior Assistant Hazard countermeasure and risk prevention
Pengoperasian crane External Non-Staff Peningkatan kompetensi teknis
Crane operation Assistant Technical competencies improvement
Pengolahan air Internal Non-Staff Assistant Peningkatan kompetensi teknis
Water treatment Senior Assistant Technical competencies improvement
Keamanan penggunaan bahan kimia Internal Assistant Penanggulangan bahaya dan pencegahan risiko
Chemical safety Senior Assistant Hazard countermeasure and risk prevention
Manajemen risiko dan asuransi External Senior Assistant Perluasan wawasan
Risk management and insurance Section Head Knowledge enhancement

Department Head
Hukum dan peraturan pajak External Senior Assistant Perluasan wawasan
Tax laws and regulations Section Head Knowledge enhancement

Department Head
Bisnis dan manajemen External Senior Assistant Perluasan wawasan
Business and management Section Head Knowledge enhancement

Department Head
Manajemen kepengurusan publik External Department Head Perluasan wawasan
Public affairs management Division Head Knowledge enhancement
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Jenis Pelatihan

Type of Training

Target Peserta Pelatihan
Target Participants of the

Tujuan Pelatihan

Training Training Objectives

Motivasi berprestasi External
Achievement motivation

Keterampilan kepemimpinan dasar External
Basic leadership skill

Komunikasi bisnis External
Business communication

Karakter dan kebiasaan External
Characters and habits

Senior Assistant
Section Head
Department Head

Peningkatan ketrampilan lunak
Soft skill improvement

Section Head
Department Head

Peningkatan ketrampilan lunak
Soft skill improvement

Section Head
Department Head
Division Head

Peningkatan ketrampilan lunak
Soft skill improvement

Section Head
Department Head
Division Head

Peningkatan ketrampilan lunak
Soft skill improvement

o Keterampilan Lunak / Soft Skill

Kesejahteraan Karyawan

Kesejahteraan karyawan menjadi salah satu perhatian utama
Perseroan agar karyawan dapat merasa aman dan nyaman dalam
bekerja, sehingga dapat memotivasi karyawan untuk memberikan
hasil kerja yang optimal dan meningkatkan sikap loyalitas karyawan
terhadap perusahaan.

Perseroan senantiasa berupaya memenuhi ketentuan-ketentuan
pemerintah yang berhubungan dengan kesejahteraan karyawan,
antara lain dengan memastikan bahwa upah terendah yang
diberikan kepada karyawan pemula tidak lebih rendah dari UMR
yang telah ditetapkan.

Pada dasarnya Perseroan memberikan remunerasi yang adil tanpa
membedakan suku, agama, jenis kelamin, usia, dan ras. Namun
dalam pemberian remunerasi, Perseroan juga mempertimbangkan
kemampuan, keterampilan, dan pendidikan dari masing-masing
karyawan yang bersangkutan.

Tabel di bawah ini menunjukkan rasio standar upah karyawan

pemula Perseroan (di luar entitas anak) berdasarkan jenis kelamin
terhadap UMR.
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Keterampilan Teknis / Technical Skill

Employee Welfare

Employee welfare is one of the Company’s main concerns in order to
provide job security and comfort, so that it can motivate employees
to give optimal work results and increase the attitude of employee
loyalty to the company.

The Company always seeks to meet the prevailing government
regulations related to employee welfare, among others by ensuring
that the lowest wage given to entry-level employees is not lower
than the predetermined local minimum wage.

Basically, the Company provides fair remuneration regardless of
ethnicity, religion, gender, age, and race. However, in providing
remuneration, the Company also considers the abilities, skills, and
education of each employee concerned.

The table below shows the ratio of the standard wages of the
Company’s entry-level employees (excluding subsidiaries) by gender
compared to the local minimum wage.
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Rasio Standar Upah Karyawan Pemula berdasarkan Jenis Kelamin terhadap UMR
Ratio of Standard Entry-Level Wage by Gender compared to Local Minimum Wage

Rasio Standar Upah Karyawan Pemula terhadap UMR
Ratio of Standard Entry-Level Wage Compared to Local Minimum Wage

(%)
Laki-Laki Perempuan
\E Female
2022
DKl Jakarta 107.7% 107.7%
Tangerang 108.2% 110.5%
Serang 100.1% 131.8%
Karawang 100.1% 117.2%
Rata-rata 104.0% 116.8%
2021
DKl Jakarta 106.4% 106.4%
Tangerang 109.5% 111.8%
Serang 100.1% 114.0%
Karawang 100.1% 113.2%
Rata-rata 104.0% 111.4%
2020
DKl Jakarta 105.2% 105.2%
Tangerang 115.1% 115.1%
Serang 104.1% 109.1%
Karawang 115.8% 116.5%
Rata-rata 110.0% 111.5%
Perseroan juga menyediakan berbagai fasilitas dan tunjangan The Company also provides various facilities and benefits to eligible
lainnya bagi karyawan yang berhak, seperti tunjangan kesehatan, employees, such as medical benefits, communication allowances,
tunjangan komunikasi, dan tunjangan kendaraan bagi karyawan and vehicle benefits for certain employee levels.

level tertentu.

Karyawan Tetap K:xi::in Karyawan Tetap Karyawan

Kontrak
Permanent Permanent
Contract Contract
Employees

Employees Employees

Tunjangan

Allowances

Employees

Wanita Wanita Wanita Wanita
Female Female Female Female

BPJS Ketenagak-
erjaan 523 31 35 3 514 41 52 3 514 43 34 4
Social Security

BPJS Kesehatan

523 31 35 3 514 41 52 3 514 43 34 4
Health Insurance
Cuti Tahunan 523 31 35 3 514 a1 52 3 514 43 34 4
Annual Leave
Cuti Insidenl 523 31 35 3 514 41 52 3 514 a3 34 4

Incidental Leave

Tunjangan Hari
Raya 523 31 35 3 514 41 52 3 514 43 34 4
Festive Allowance

*) hanya karyawan Perseroan / employees under the Company
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Penentuan kompensasi dan benefit karyawan dilakukan dengan
mempertimbangkan tanggung jawab dan kompleksitas jabatan,
kualifikasi individual, hasil penilaian kinerja, kondisi pasar tenaga
kerja, dan kondisi Perseroan dan entitas anak.

Perseroan saat ini belum memiliki program pemberian insentif
jangka panjang seperti opsi saham bagi anggota Dewan Komisaris,
Direksi, dan karyawan.

Perseroan dan entitas anak melakukan penilaian kinerja berkala
untuk keperluan pengembangan karyawan dan penyesuaian gaji
tahunan.

Selama tahun 2022, Perseroan tidak menerima laporan mengenai
adanya kasus diskriminasi, pelecehan seksual, praktik kerja paksa,
dan kasus ketenagakerjaan signifikan lainnya.

Hubungan Industrial

Perseroan senantiasa berupaya membina hubungan industrial
yang harmonis dan segera menyelesaikan permasalahan secara
musyawarah.

Sebagai forum komunikasi dan konsultasi, sejak tahun 2020
Perseroan telah memiliki Lembaga Kerja Sama Bipartit. Perseroan
memberikan kesempatan bagi karyawan untuk menyampaikan
saran, kritik, keluhan, dan masalah melalui serikat pekerja
dan Lembaga Kerja Sama Bipartit. Saran, kritik, keluhan, dan
masalah yang telah disampaikan, akan dibahas dan ditangani
secara musyawarah dalam pertemuan perwakilan karyawan dan
Perseroan.

Perseroan juga memberikan beberapa akses alternatif lain kepada

karyawan untuk menyampaikan saran, kritik, keluhan, masalah dan/

atau laporan indikasi pelanggaran secara musyawarah melalui:

e Penyelia/kepala departemen/kepala divisi

e Kepala departemen SDM, dalam hal masalah tidak dapat
diselesaikan oleh penyelia/kepala departemen/kepala divisi

e Sistem pelaporan pelanggaran

Dalam hal masalah tidak dapat diselesaikan secara musyawarah,
penyelesaian masalah akan dilakukan melalui tata cara sebagaimana

diatur dalam peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Sepanjang tahun 2022, tidak terjadi perselisihan hubungan
industrial yang terjadi di Perseroan dan entitas anak.
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The determination of employee’s compensation and benefits
is performed by considering job responsibility and complexity,
individual qualifications, the result of performance appraisal,
labour market conditions, and the conditions of the Company and
its subsidiaries.

The Company currently does not have along-termincentive program
such as stock options for members of the Board of Commissioners,
Board of Directors, and employees.

The Company and its subsidiaries perform periodic performance
appraisals for the purpose of employee development and annual
salary adjustment.

During 2022, the Company did not receive any reports of
discrimination, sexual harassment, forced labor practices, and other
significant labor cases.

Industrial Relations

The Company seeks to foster harmonious industrial relations and
immediately resolve the problems by deliberation.

As a forum for communication and consultation, since 2020 the
Company has had a Bipartite Cooperation Institution. The Company
provides an opportunity for employees to submit their suggestions,
critics, grievances, and problems through labor unions and
Bipartite Cooperation Institutions. Suggestions, critics, grievances,
and problems that have been submitted, will be discussed and
processed by deliberation through the meeting between the
employee representative and the Company.

The Company also provides several alternative accesses for

employees to submit suggestions, criticisms, complaints, problems,

and/or reports on indications of violations by deliberation through:

e Supervisor/department head/division head

e Head of the HR Department, in case the problem cannot be
solved by the supervisor/department head/division head

e  Whistleblowing system

In the event that the problem cannot be resolved by deliberation,
the settlement of the problem will be carried out through the
procedures as regulated in the applicable laws and regulations.

In 2022, there was no industrial relation dispute in the Company and
its subsidiaries.



Tinjauan Industri, Prospek Usaha, dan
Strategi Perseroan

Industry Review, Business Outlook, and the Company’s Strategy

Perekonomian global telah dihadapkan pada berbagai tantangan
di tahun 2022. Invasi Rusia ke Ukraina, fragmentasi politik dan
ekonomi, serta kondisi cuaca yang ekstrem telah menyebabkan
gangguan pada jaringan rantai pasokan global, krisis energi di
wilayah Eropa, tekanan yang berkepanjangan di sektor properti,
guncangan harga berbagai jenis komoditas dan bahan makanan,
serta fluktuasi nilai mata uang berbagai negara hampir di sepanjang
tahun 2022. Selain itu, pandemi Covid-19 yang belum sepenuhnya
teratasi turut berperan dalam menghambat pemulihan ekonomi.
Tiongkok, sebagai salah satu kekuatan ekonomi terbesar di dunia,
mengalami perlambatan aktivitas ekonomi akibat diterapkannya
kebijakan ‘zero-COVID’ untuk mencegah penyebaran virus Covid-19
di negara tersebut.

Kondisi yang demikian telah memberikan sinyal bearish bagi
pertumbuhan  perekonomian  dunia.
diperkirakan membaik dari keterpurukan akibat pandemi Covid-19,
pada tahun 2022 mengalami koreksi proyeksi pertumbuhan yang
cukup besar. Sebelumnya, dalam laporan Global Economic Prospects
2022, Bank Dunia memperkirakan ekonomi global tahun 2022 akan
tumbuh sebesar 4,1%. Namun, dalam laporan Global Economic
Prospects 2023, angka ini telah terpangkas menjadi 2,9%, dengan
median inflasi global melonjak hingga mencapai ke level tertinggi
sejak tahun 1995 yaitu mencapai kisaran angka 9-10% pada tahun
2022.

Perekonomian  yang

Ketegangan geopolitik, tingkat inflasi yang tinggi, krisis energi di
Eropa, dan persaingan teknologi Amerika Serikat dan Tiongkok yang
intens diperkirakan menjadi tantangan utama bagi pertumbuhan
perekonomian global di tahun 2023. Kenaikan inflasi akan memaksa
bank sentral untuk melaksanakan kebijakan pengetatan moneter,
yang berpotensi mengarah pada terjadinya resesi di berbagai
negara pada tahun 2023. Kondisi ini diperkirakan akan semakin
menyulitkan pasar dan ekonomi negara-negara berkembang
karena negara-negara berkembang ini memiliki beban utang yang
berat, mata uang yang lemah, dan pertumbuhan pendapatan
dan investasi yang lambat yang dapat memicu kemunduran pada
bidang-bidang lainnya. Sebagai refleksi dari perlambatan signifikan
pada negara-negara dengan ekonomi terbesar dunia, Bank Dunia
memperkirakan ekonomi global hanya akan tumbuh sebesar 1,7%
pada tahun 2023, lebih rendah dari laju pertumbuhan tahun 2022.

Di tengah kondisi perekonomian global yang penuh tantangan,
Indonesia berhasil mempertahankan kinerja ekonomi yang cukup
kuat pada tahun 2022. Neraca perdagangan Indonesia tahun 2022
bahkan berhasil mencatat surplus tertinggi dalam sejarah sebesar
USD 54,46 miliar. Sebagai salah satu negara eksportir komoditas
terbesar, Indonesia berada pada posisi yang diuntungkan dengan
kenaikan harga komoditas global. Berdasarkan data dari Badan
Pusat Statistik, pertumbuhan ekonomi Indonesia tahun 2022

The global economy had faced many challenges in 2022. Russian
invasion of Ukraine, political and economic fragmentation, and
extreme weather conditions had caused disruptions in the global
supply chain network, energy crisis in the European region,
prolonged pressure on the property sector, price shocks for various
types of commodities and foodstuffs, as well as fluctuations in the
currency values of various countries throughout most of 2022.
Moreover, the lingering Covid-19 pandemic had also played a role
in hindering the economic recovery. China, as one of the world’s
largest economic powers, had experienced slowdown in its
economic activities due to the implementation of the ‘zero-COVID’
policy to prevent the spread of Covid-19 in the country.

Such conditions had provided a bearish signal for the global
economic growth. The economy, which was expected to improve
from the downturn caused by the Covid-19 pandemic, in 2022
had experienced quite a large correction in its growth projection.
Previously, in the Global Economic Prospects 2022 report, the
World Bank estimated that the global economy would grow by 4.1%
in 2022. However, in the Global Economic Prospects 2023 report,
this figure has been trimmed to 2.9%, with the median of the global
inflation soaring to its highest level since 1995, reaching a 9-10%
range in 2022.

Geopolitical tensions, high inflation rates, the energy crisis in
Europe, and the intense technology competition between the
United States and China are expected to be the main challenges for
global economic growth in 2023. Rising inflation will force central
banks to implement monetary tightening policies, which have
the potential to lead to a recession in various countries in 2023.
This condition is expected to further complicate the markets and
economies of developing countries since these countries have heavy
debt burdens, weak currencies, and slow income and investment
growth which could trigger setbacks in other sectors. As a reflection
of the significant slowdown in the world’s largest economies, the
World Bank predicts the global economy will only grow by 1.7% in
2023, lower than the growth rate in 2022.

Amid challenging global economic conditions, Indonesia managed to
maintain a fairly strong economic performance in 2022. Indonesia’s
trade balance in 2022 managed to record the highest surplus in
the history of USD 54.46 billion. As one of the largest commodity-
exporting countries, Indonesia is in a position to benefit from rising
global commodity prices. Based on data from the Central Bureau of
Statistics, Indonesia’s economic growth in 2022 reached 5.31% with
an inflation rate of 5.51%, higher than the economic growth and
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mencapai angka 5,31% dengan laju inflasi sebesar 5,51%, lebih tinggi
dari pertumbuhan ekonomi dan laju inflasi tahun 2021 yang sebesar
3,70% dan 1,87%. Pertumbuhan positif ini terutama didorong
oleh peningkatan ekspor komoditas serta kenaikan konsumsi dan
investasi dalam negeri.

Didukung dengan penanganan pandemi yang baik, perencanaan
berbagai kebijakan moneter dengan pemanfaatan Anggaran
Pendapatan dan Belanja Negara (APBN) sebagai shock absorber,
keberhasilan memegang Presidensi G20, dan permintaan domestik
yang semakin kuat, Indonesia memiliki kemampuan untuk
mempercepat fase pemulihan ekonomi nasional. Dengan tetap sigap
dan berhati-hati terhadap kemungkinan perlambatan ekonomi,
Bank Indonesia memperkirakan pertumbuhan perekonomian dan
inflasi Indonesia berada pada kisaran 4,5-5,3% dan 3,0+1% pada
tahun kampanye politik 2023.

Pertambangan dan Perdagangan Batu Bara

Permintaan batu bara global berada pada rekor tertinggi untuk pertama
kalinya di tahun 2022. Lonjakan permintaan hingga menyentuh angka
8 miliar ton ini dipicu oleh terputusnya rantai pasokan minyak mentah
dan gas bumi Rusia akibat konflik Rusia-Ukraina, sehingga mendorong
negara-negara Eropa untuk beralih ke sumber energi lain dengan harga
yang kompetitif, termasuk batu bara. Aksi coal rush ini menyebabkan
harga batu bara Newcastle rally ke level tertinggi sepanjang sejarah di
USD 457,8/ton pada bulan September 2022, sebelum pada akhirnya
ditutup pada level USD 390,0/ton pada bulan Desember 2022.

Permintaan batu bara global diperkirakan tetap kuat di tahun 2023,
dengan proyeksi peningkatan permintaan dari Tiongkok dan India.
Kendala produksi akibat sulitnya mencari pendanaan perbankan,
berkurangnya pasokan karena cuaca basah yang menghambat
produksi batu bara di Australia, serta krisis energi Eropa yang masih
berlanjut berkontribusi dalam menahan laju penurunan harga
batu bara. Namun demikian, industri batu bara tetap perlu bersiap
menghadapi kemungkinan terjadinya permintaan batu bara yang
regresif, sejalan dengan aksi gerakan global untuk menurunkan
tingkat emisi karbon dengan mempercepat pengembangan dan
penggunaan EBT.

Di dalam negeri, meskipun pemerintah Indonesia gencar dalam
menggalakkan langkah transisi ke energi hijau sebagai upaya
dekarbonisasi, peran batu bara sebagai sumber energi saat ini
masih cukup besar. Larangan ekspor batu bara Indonesia yang
sempat terjadi pada puncak musim dingin lalu, memaksa importir
batu bara besar dunia mencari pasokan pengganti dari Kolombia,
Afrika Selatan, dan Australia. Namun demikian, kenaikan harga batu
bara global yang signifikan akibat kelangkaan energi, dengan cepat
menarik kembali aliran batu bara Indonesia ke pasar global. Pada
tahun 2022, ESDM mencatat realisasi produksi batu bara sebanyak
687 juta ton, dengan realisasi ekspor batu bara tercatat sebanyak
494 juta ton. Jumlah realisasi produksi batu bara ini lebih tinggi
dari target produksi batu bara nasional untuk tahun 2022 yang
ditetapkan sebanyak 637-664 juta ton.

Permintaan batu bara Indonesia diperkirakan bullish pada tahun
2023. Penjualan batu bara Indonesia bahkan diprediksi mencapai
tonggak sejarah baru pada tahun 2023, sejalan dengan pemulihan
ekonomi Tiongkok pasca dilonggarkannya kebijakan ‘zero-COVID’
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inflation rate in 2021 of 3.70% and 1.87%. This growth was mainly
driven by an increase in commodity exports as well as an increase in
domestic consumption and investment.

Supported by the proper handling of the pandemic, the planning
of various monetary policies by utilizing the State Budget as a
shock absorber, the success of holding the G20 Presidency, and the
increasingly strong domestic demand, Indonesia has the ability to
accelerate the national economic recovery phase. By remaining
vigilant and careful about the possibility of an economic slowdown,
Bank Indonesia estimates that Indonesia’s economic growth and
inflation will be in the range of 4.5-5.3% and 3.0+1% in 2023, the
year of the political campaign.

Coal Mining and Trading

Global coal demand is at a record high for the first time in 2022. The
surge in demand to 8 billion tons was triggered by the interruption
of Russia’s crude oil and natural gas supply chain due to the
Russia-Ukraine conflict, prompting European countries to switch
to other energy sources with competitive prices, including coal.
This coal rush action caused the Newcastle coal price to rally to its
highest level in history at USD 457.8/ton in September 2022, before
finally closing at USD 390.0/ton in December 2022.

Global coal demand is expected to remain highin 2023, with demand
projected to increase from China and India. Production constraints
due to difficulties in securing bank funding, reduced supply due to
wet weather which hampered coal production in Australia, and the
continuing European energy crisis contributed to curbing the decline
in coal prices. However, the coal industry still needs to be prepared
to face the possibility of regressive coal demand, in line with the
global movement to reduce carbon emissions by accelerating the
development and use of renewable energy.

Domestically, although the Indonesian government is aggressively
promoting the transition to green energy as a decarbonization
effort, the role of coal as an energy source is currently still quite
large. The ban on Indonesian coal exports which occurred at the
height of last winter forced the world’s major coal importers to seek
replacement supplies from Colombia, South Africa, and Australia.
However, the significant increase in global coal prices due to energy
scarcity quickly pulled back the flow of Indonesian coal to the global
market. In 2022, ESDM recorded the realization of coal production
of 687 million tons, with the realization of coal exports recorded at
494 million tons. The realized amount of coal production is higher
than the national coal production target for 2022 which was set at
637-664 million tons.

Indonesia’s coal demand is expected to be bullish in 2023.
Indonesia’s coal sales are predicted to reach a new milestone in
2023, in line with China’s economic recovery after the official easing
of the Chinese government’s ‘zero-COVID’ policy, the European
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secara resmi oleh pemerintah Tiongkok, rencana penerapan
sanksi tambahan terhadap produk energi Rusia oleh Uni Eropa,
dan keterbatasan persediaan batu bara India untuk memenuhi
kebutuhan domestik negara tersebut.

Perseroan, melalui entitas anak, senantiasa berupaya meningkatkan
kinerja penambangan yang positif dengan memaksimalkan kinerja
operasi dari setiap aset yang dimiliki, mempertahankan lingkungan
kerja yang aman tanpa kecelakaan yang menyebabkan korban jiwa,
lebih responsif dalam memitigasi faktor cuaca, mengutamakan
belanja modal yang mendesak dan vital, serta memastikan
ketersediaan infrastruktur yang dapat mendukung strategi
pengembangan pemasaran batu bara.

Penyediaan Tenaga Listrik dan Uap

Pulihnya kegiatan perekonomian Indonesia seiring dengan situasi
pandemi Covid-19 yang terus membaik serta perubahan gaya hidup
masyarakat dari yang sebelumnya bertumpu pada pemanfaatan
energi berbasis BBM menjadi energi listrik telah mendongkrak
tingkat konsumisi listrik nasional pada tahun 2022. Berdasarkan data
PLN, penjualan kumulatif tenaga listrik di Indonesia sampai dengan
bulan November 2022 mencapai 250,4 TWh atau tumbuh sebesar
6,6% y-0-y.

PLN memperkirakan dengan dukungan percepatan perizinan di
sektor ketenagalistrikan, permintaan listrik dapat bertumbuh
sebesar 5,35% atau mencapai angka 283,2 TWh pada tahun
2023, dengan kontributor pertumbuhan diperkirakan berasal dari
beberapa wilayah di luar Pulau Jawa, seperti Maluku, Kalimantan,
hingga Nusa Tenggara Timur.

Dalam memenuhi kebutuhan listrik nasional, pemerintah Indonesia
berkomitmen untuk mendukung rencana nol emisi karbon dunia
untuk mencapai netralitas karbon selambatnya pada tahun 2060
dengan memanfaatkan teknologi selective catalytic reduction dan
penggunaan energi primer green amonia sebagai alternatif untuk
menurunkan emisi karbon PLTU, di samping terus mendorong
penggunaan EBT dalam mentransformasi ekonomi Indonesia.
Berdasarkan RUPTL 2021-2030, PLN merencanakan untuk
membangun pembangkit listrik dengan total kapasitas 40.575 MW,
di mana 51,6% di antaranya merupakan pembangkit listrik berbahan
bakar EBT dan sisanya sebesar 48,4% merupakan pembangkit listrik
berbahan bakar fosil. PLN menargetkan dapat mencapai bauran
energidari EBT sebesar 23% mulai tahun 2025 dan mendukung porsi
EBT pada rencana pembangunan pembangkit listrik baru sebesar
lebih dari 50%.

Saat ini, Perseroan mengoperasikan 4 (empat) pembangkit listrik
captive dengan total kapasitas 300 MW di mana keseluruhan hasil
produksi listrik dan uapnya disalurkan sebagai pasokan listrik
kepada pabrik kertas entitas anak usaha grup Sinarmas. Selain
itu, Perseroan juga memiliki investasi saham sebesar 25% pada 3
(tiga) IPP dengan total kapasitas 600 MW yang seluruhnya telah
beroperasi secara penuh.

Sejalan dengan program pemerintah, Perseroan terus berupaya
untuk menjajaki peluang untuk bertransisi dan masuk ke dalam lini
bisnis EBT. Pada tahun 2022, setelah mendirikan entitas-entitas
anak yang bergerak di bisnis tenaga panas bumi, Perseroan telah
melakukan persiapan kegiatan eksplorasi panas bumi. Perseroan
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Union’s plan to impose additional sanctions on Russian energy
products, and the limited supply of Indian coal in meeting the
country’s domestic needs.

The Company through its subsidiaries, always seeks to improve its
mining performance by maximizing the operating performance of
each asset, maintaining a safe work environment with no cases of
accidents that cause fatalities, being more responsive in mitigating
weather factors, prioritizing urgent and vital capital expenditures,
and ensuring the availability of infrastructure that can support the
coal marketing development strategy.

Power and Steam Generation

The recovery of Indonesia’s economic activities in line with the
Covid-19 pandemic situation which continues to improve as well
as changes in people’s lifestyles from previously relying on the
utilization of fuel-based energy to electrical energy had boosted
the level of national electricity consumption in 2022. Based on
data from PLN, the cumulative sales of electricity in Indonesia up
to November 2022 had reached 250.4 TWh or grew by 6.6% y-o-y.

PLN estimates that with the support of accelerated licensing in the
electricity sector, electricity demand can grow by 5.35% or reach
283.2 TWh in 2023, with growth contributors expected to come
from several regions outside Java, such as Maluku, Kalimantan, and
East Nusa Tenggara.

In meeting the national electricity demand, the Indonesian
government is committed to supporting the world’s zero carbon
emissions goal for carbon neutrality by 2060 by promoting the use
of selective catalytic reduction technology and the use of green
ammonia as primary energy alternative to reduce carbon emissions
from coal power plants, in addition to continuing to encourage the
use of renewable energy in transforming the Indonesian economy.
Based on RUPTL 2021-2030, PLN plans to construct power plants
with a total capacity of 40,575 MW, of which 51.6% is renewable
energy power plants and the remaining 48.4% is fossil-fuel power
plants. PLN targets to achieve an energy mix from renewable energy
of 23% starting in 2025 and support the renewable energy portion
of the plan to build new power plants by more than 50%.

Currently, the Company operates 4 (four) captive power plants
with a total capacity of 300 MW, where the entire production of
electricity and steam is distributed as electricity supply to the paper
mills operated by the subsidiaries of Sinarmas group. In addition,
the Company also owns a 25% share investment in 3 (three) IPPs
with a total capacity of 600 MW, all of which are fully operational.

In line with government programs, the Company continues to
explore the opportunities to transition and enter the renewable
energy business line. In 2022, following the establishment of
subsidiaries engaging in the geothermal power business, the
Company had conducted preparations for geothermal exploration
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melalui entitas anak juga telah menjajaki peluang kerja sama dalam
bisnis energi surya. Dengan strategi ini, Perseroan optimis dapat
tetap mempertahankan kinerja operasi yang berkelanjutan di bisnis
penyediaan tenaga listrik dan uap.

Teknologi

Jumlah pengguna internet di Indonesia terus bertumbuh dengan
pesat. Dalam laporan survei yang dirilis oleh Asosiasi Penyelenggara
Jasa Internet Indonesia pada awal tahun 2023, jumlah pengguna
internet di Indonesia telah mencapai lebih dari 215 juta orang
atau mencapai tingkat penetrasi sekitar 78% dari total populasi
Indonesia. Angka penetrasi ini meningkat dibandingkan dengan
periode sebelumnya yang sekitar 77%. Jumlah pengguna internet
ini juga meningkat sekitar 40 juta orang dibandingkan dengan
jumlah pengguna internet sebelum pandemi Covid-19 yang tercatat
sebanyak 175 juta orang.

Pertumbuhan pengguna internet yang pesat memberikan fondasi
yang kuat bagi Indonesia untuk melakukan akselerasi transformasi
digital. Tren digitalisasi mendorong aplikasi teknologi menjadi
kebutuhan dasar dalam melakukan berbagai aktivitas kehidupan
sehari-hari, seperti untuk melakukan komunikasi dan transaksi,
serta untuk mengakses hiburan dan layanan keuangan.

Di sektor keuangan, saat ini telah hadir beragam platform bisnis
digital, transaksi online, dan dompet elektronik. Berdasarkan hasil
riset InsightAsia yang dikeluarkan pada bulan November 2022,
sebagaimana dikutip oleh Katadata, dompet digital merupakan
metode transaksi yang paling banyak digunakan oleh masyarakat
Indonesia, di mana tingkat penggunaan dompet digital oleh
masyarakat untuk bertransaksi mencapai 71%, lebih tinggi
dibandingkan dengan penggunaan uang tunai 49% dan transfer
bank 24%.

Sementara itu, di sektor hiburan, penggunaan platform Video on
Demand atau aplikasi streaming video mulai popular di masyarakat.
Jenis aplikasi streaming seperti ini memiliki keunggulan yaitu dapat
digunakan kapan saja dan di mana saja. Dengan keunggulan ini,
hasil dari laporan State of Mobile 2022 yang dikutip oleh Katadata
pada bulan Januari 2022, mencatatkan peningkatan total waktu
streaming video sebesar 140% pada tahun 2021 dibandingkan
dengan tahun 2019.

Dalam PetaJalanIndonesia Digital tahun 2021-2024 yang dikeluarkan
oleh Kementerian Komunikasi dan Informatika Republik Indonesia,
dipaparkan rencana pemerintah Indonesia untuk melakukan
gerakan kolaboratif transformasi digital. Pemerintah menargetkan
pemerataan akses internet dengan mengembangkan fiber optic
backbone secara nasional, berikut juga dengan middle-mile dan
last-mile. Lebih lanjut, pemerintah memperkirakan ekonomi digital
akan mencapai nilai ekonomi USD 146,0 miliar pada tahun 2025
dan USD 315,5 miliar pada tahun 2030. Hal ini menunjukan bahwa
prospek bisnis di bidang teknologi akan semakin terbuka sejalan
dengan target pemerintah Indonesia dalam mengembangkan
infrastruktur dan ekonomi digital.

Perseroan memandang prospek ini sebagai katalis positif.

Memahami bahwa infrastruktur teknologi adalah tulang punggung
bagi terciptanya inovasi digital, Perseroan senantiasa berupaya
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activities. The Company through its subsidiary had also explored
joint venture opportunities in the solar energy business. With
these strategies, the Company is optimistic that it will be able to
maintain a sustainable operating performance in the power and
steam generation business.

Technology

The number of internet users in Indonesia has been growing
rapidly. In a survey report released by the Association of Indonesian
Internet Service Providers in early 2023, the number of internet
users in Indonesia had reached more than 215 million people or
attained a penetration rate of approximately 78% of Indonesia’s
total population. This penetration rate increased compared to the
previous period which was approximately 77%. The number of
internet users has also increased by 40 million people compared to
the number of internet users before the Covid-19 pandemic, which
was recorded at 175 million people.

The rapid growth of internet users provides a strong foundation
for Indonesia to accelerate digital transformation. The trend of
digitization has made technology applications a necessity in carrying
out various daily activities, such as for making communications and
transactions, as well as for accessing entertainment and financial
services.

In the financial sector, currently there are various digital business,
online transaction, and electronic wallet platforms. Based on
InsightAsia’s research results released in November 2022, as quoted
by Katadata, digital wallets are the most widely used transaction
method by Indonesians, where 71% of the public use digital wallets
for transactions, higher than the use of cash 49% and bank transfers
24%.

Meanwhile, inthe entertainmentsector, the use of Video on Demand
platform or video streaming application is gaining popularity among
the public. This type of streaming app stands out because it can be
used anytime and anywhere. With this convenience, results of the
State of Mobile 2022 report as quoted by Katadata in January 2022,
recorded a 140% increase in total video streaming time in 2021
compared to 2019.

In the Digital Indonesia Roadmap for 2021-2024 issued by the
Ministry of Communications and Informatics of the Republic
of Indonesia, the Indonesian government’s plan to carry out a
collaborative digital transformation movement is described. The
government is targeting the equal distribution of internet access by
developing a national fiber optic backbone, along with middle-mile
and last-mile. Furthermore, the government estimates that the
digital economy will reach an economic value of USD 146.0 billion
in 2025 and USD 315.5 billion in 2030. This shows that business
prospects in the technology sector will be more openin line with the
Indonesian government’s target of developing digital infrastructure
and economy.

The Company views this prospect as a positive catalyst.
Understanding that technology infrastructure is the backbone for
the creation of digital innovation, the Company always seeks to
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berperan aktif untuk menjajaki dan melakukan pengembangan
usaha ke arah terciptanya prasarana infrastruktur teknologi yang
terintegrasi dan berkualitas tinggi.

Perseroan melalui entitas anak berupaya untuk memanfaatkan
peluang yang ada dengan terus memperluas jaringan infrastruktur
dan area layanan bisnis teknologi, meningkatkan kualitas layanan
dengan menyediakan internet yang stabil dan cepat, serta
melakukan penawaran ragam produk yang sesuai dengan kebutuhan
pasar dengan harga yang kompetitif.

Dengan melihat peluang besar yang ada dalam era perkembangan
teknologi informasi ini, Perseroan melalui entitas anak juga telah
mengembangkan portofolionya dalam bisnis teknologi dengan mulai
berinvestasi ke dalam bisnis dompet digital dan video streaming.
Pada tahun 2022, Perseroan melalui entitas anak telah melakukan
investasi pada PT Elang Andalan Nusantara — suatu perusahaan
yang menaungi bisnis dompet digital DANA di Indonesia. Strategi
ini diharapkan dapat mendukung komitmen Perseroan dalam
melakukan transformasi digital.

Perdagangan Pupuk dan Bahan Kimia

Indonesia merupakan negara agraris terbesar kedua di dunia setelah
Brazil, yang memiliki 11% dari 27% zona tropis dunia. Sebagai
negara agraris, peran pertanian dan perkebunan dominan dalam
sistem perekonomian nasional dan sangat vital dalam mendukung
pembangunan sektor-sektor lainnya.

Pengelolaan pertanian dan perkebunan yang berkelanjutan menjadi
keharusan untuk melestarikan sumber daya alam yang ada sekarang
ini agar dapat terus dimanfaatkan untuk kurun waktu yang relatif
lama. Kementerian Pertanian Republik Indonesia memperkirakan
wilayah perkebunan Indonesia adalah seluas 27,4 juta hektar
pada tahun 2021, dimana dengan sekitar 55% tercatat sebagai
perkebunan kelapa sawit yang memampukan Indonesia sebagai
eksportir minyak sawit terbesar dunia. Dalam rangka menjaga dan
meningkatkan produktivitas kelapa sawit maupun tanaman lain,
penggunaan pupuk dan pestisida sangat diperlukan.

Konflik Rusia-Ukraina yang berkepanjangan serta kebijakan
pembatasan ekspor beberapa negara penghasil pupuk untuk
mengamankan pasokan pupuk dan produksi pangan dalam negeri,
telah menyebabkan gangguan pada rantai pasokan komoditas
dunia, termasuk rantai pasokan bahan baku pupuk dan produk
pupuk. Hal ini menyebabkan krisis global bahan baku pupuk
dan produk pupuk pada tahun 2022. Untuk mengatasi masalah
kelangkaan dan menstabilkan harga bahan baku pupuk dan produk
pupuk, Konferensi Tingkat Tinggi G20 di Bali turut membahas
dampak negatif krisis pupuk yang dapat memicu krisis pangan.

Invasi Rusia ke Ukraina ikut mendorong peningkatan harga minyak
sawit di Indonesia pada Q1-2022. Untuk mencegah kelangkaan dan
menstabilkan harga minyak sawit di dalam negeri, pada bulan April
2022, pemerintah Indonesia menetapkan kebijakan pelarangan
ekspor beberapa produk minyak sawit termasuk minyak sawit
mentah atau crude palm oil (CPO).

Adanya kebijakan tersebut mengakibatkan terjadinya pergolakan
harga minyak sawit yang turut mempengaruhi harga pupuk dan
bahan baku pupuk di dalam negeri. Hingga Q3-2022, harga pupuk

2022 Annual Report

play an active role in exploring and developing business towards
the creation of an integrated and high-quality technological
infrastructure.

The Company through its subsidiaries seeks to take advantage of
existing opportunities by continuing to expand the technology
business’ infrastructure networks and service areas, improving
service quality by providing stable and fast internet, and offering a
variety of products according to market needs at competitive prices.

Seeing the great opportunities that exist in this era of information
technology development, the Company through its subsidiaries has
also developed its portfolio in the technology business by starting
to invest in digital wallet and video streaming businesses. In 2022,
the Company through its subsidiary invested in PT Elang Andalan
Nusantara —a company that holds the digital wallet business DANA
in Indonesia. This strategy is expected to support the Company’s
commitment to digital transformation.

Fertilizer and Chemical Trading

Indonesiais the second largest agricultural country in the world after
Brazil, which has 11% of the 27% of the world’s tropical zones. As an
agrarian country, the role of agriculture and plantations is dominant
in the national economic system and is very vital in supporting the
development of other sectors.

Sustainable management of agriculture and plantations is
imperative in order to preserve existing natural resources so that
they can continue to be utilized for a relatively long period of time.
The Ministry of Agriculture of the Republic of Indonesia estimates
that Indonesia’s plantation area is 27.4 million hectares in 2021, of
which around 55% is recorded as palm oil plantations which enables
Indonesia to become the world’s largest palm oil exporter. In order
to maintain and increase palm and other crops productivity, the use
of fertilizers and pesticides is indispensable.

The prolonged Russia-Ukraine conflict and the export restriction
policies of several fertilizer-producing countries in order to secure
domestic supply of fertilizer and food production, have disrupted
the supply chain of world commodities, including the supply chain
of fertilizer raw materials and fertilizer products. This had caused
a global crisis of fertilizer raw materials and fertilizer products in
2022. To overcome scarcity and stabilize the price of fertilizer
raw materials and fertilizer products, the G20 Summit in Bali had
discussed the negative impact of the fertilizer crisis which could
trigger a food crisis.

The Russian invasion of Ukraine contributed to an increase in palm
oil price in Indonesia in Q1-2022. To prevent scarcity and stabilize
domestic palm oil prices, in April 2022, the Indonesian government
established a policy banning the export of several palm oil products
including crude palm oil (CPO).

Such policy triggered a turmoil in the palm oil prices, which had also
affected the domestic price of fertilizer and fertilizer raw materials.
Until Q3-2022, the price of fertilizer and fertilizer raw materials had
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dan bahan baku pupuk mengalami kenaikan yang cukup signifikan
dibandingkan dengan tahun 2021. Harga pupuk dan bahan baku
pupuk mengalami sedikit penurunan pada Q4-2022, seiring dengan
penurunan harga CPO.

Selain pupuk, pasar bahan kimia mengalami pengembangan yang
positif di tahun 2022. Program Mandatori B30 yang ditetapkan oleh
pemerintah Indonesia menyebabkan permintaan beberapa bahan
kimia umum untuk industri biodiesel meningkat.

Perseroan menjalankan bisnis perdagangan pupuk dan bahan
kimia melalui entitas anak. Produk pupuk dan bahan kimia diimpor
untuk kemudian dijual guna memenuhi kebutuhan pasar domestik.
Pendapatan bisnis ini terutama diperoleh dari penjualan pupuk ke
entitas-entitas anak grup Sinarmas.

Pengetatan ekspor pupuk dan bahan baku pupuk di beberapa
negara diperkirakan masih akan terjadi di tahun 2023. Persaingan
diperkirakan semakin ketat dengan masuknya berbagai produk
pupuk, pestisida, dan bahan kimia di dalam negeri.

Dengan tetap menjaga penjualan ke entitas-entitas anak grup
Sinarmas, Perseroan melalui entitas anak juga berupaya untuk
memperkuat rantai pasok dan tim pemasaran, melakukan
perluasan area pemasaran produk di luar penjualan ke grup
Sinarmas, membangun pusat penelitian & pengembangan, bekerja
sama dengan perusahaan-perusahaan global terkemuka untuk
mengembangkan ragam produk kimia khusus yang berkualitas
tinggi untuk berbagai industri, dan menjajaki peluang bisnis poly
aluminium chloride liquid.

Tinjauan Operasi

Operations Review

Perseroan menjalankan 4 (empat) bisnis utama, yaitu pertambangan
dan perdagangan batu bara dan emas, penyediaan tenaga listrik dan
uap, teknologi, serta perdagangan pupuk & bahan kimia.

Kegiatan operasional bisnis pertambangan & perdagangan batu
bara & emas, teknologi, dan perdagangan pupuk & bahan kimia
dijalankan oleh Perseroan melalui entitas anak. Sedangkan kegiatan
operasional bisnis penyediaan tenaga listrik dan uap dijalankan
secara langsung oleh Perseroan.

Pertambangan dan Perdagangan Batu Bara
dan Emas

Perseroan menjalankan aktivitas pertambangan dan perdagangan
batu bara termal melalui GEMSY dan entitas anaknya serta PT DSSE
Energi Mas Utama dan entitas anaknya. Konsesi tambang utama
yang dimiliki oleh GEMS dan PT DSSE Energi Mas Utama beserta
entitas anaknya terletak di Sumatra Selatan, Jambi, Kalimantan
Tengah, dan Kalimantan Selatan. Perseroan dan entitas anak
telah memiliki izin untuk melakukan aktivitas pertambangan dan
perdagangan batu bara. Per 31 Desember 2022, Perseroan melalui
entitas anak memiliki sumber daya batu bara termal sebanyak lebih
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experienced a significant increase compared to 2021. The price
of fertilizer and fertilizer raw materials then experienced a slight
decline in Q4-2022, in line with the decline in CPO prices.

Other then fertilizers, the chemical market had experienced a
positive growth in 2022. The Program Mandatori B30 established by
the Indonesian government caused the demand for several general
chemicals in the biodiesel industry to increase.

The Company manages its fertilizer and chemical trading business
through its subsidiaries. Fertilizers and chemical products are
imported and then sold to meet various needs of the domestic
market. The revenue from this business is mainly obtained from the
sale of fertilizers to various companies within the Sinarmas group.

It is estimated that the tightening of exports of fertilizers and
fertilizer raw materials in several countries will still occur in 2023.
Competition is expected to get tougher with the entry of various
domestic fertilizers, pesticides, and chemical products.

By continuing to maintain sales to various companies within the
Sinarmas group, the Company through its subsidiaries also seeks
to strengthen the supply chain and marketing team, develop
the marketing area for products outside of sales to the Sinarmas
group, build a research & development center, cooperate with
leading global companies to develop a variety of high-quality
special chemical products for various industries, and explore poly
aluminium chloride liquid business opportunities.

The Company carries out 4 (four) main businesses, namely coal and
gold mining and trading, power and steam generation, technology,
and fertilizer & chemical trading.

The operational activities of coal & gold mining & trading,
technology, and fertilizer & chemical trading businesses are carried
out by the Company through its subsidiaries. The operational
activities of the power and steam generation business were carried
out directly by the Company.

Coal and Gold Mining and Trading

The Company carries out thermal coal mining and trading activities
through GEMSY and its subsidiaries as well as PT DSSE Energi Mas
Utama and its subsidiaries. The main mining concessions owned
by GEMS and PT DSSE Energi Mas Utama and their subsidiaries are
located in South Sumatra, Jambi, Central Kalimantan, and South
Kalimantan. The Company and its subsidiaries have obtained the
licenses required to carry out coal mining and trading activities.
As of December 31, 2022, the Company through its subsidiaries
owned more than 3.0 billion tons of thermal coal resources with
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dari 3,0 miliar ton dengan total cadangan batu bara termal terbukti
dan terduga lebih dari 1,2 miliar ton.

Selain batu bara termal, Perseroan juga menjalankan aktivitas
pertambangan dan perdagangan batu bara metalurgi melalui
Stanmore. Per 31 Desember 2022, jumlah sumber daya batu bara
metalurgi dan cadangan batu bara yang dapat dipasarkan sekitar
4,1 miliar ton dan 294 juta ton dengan kapasitas pabrik persiapan
penanganan batu bara hingga 3,5 juta ton per tahun.

Untuk pertambangan emas, Perseroan menjalankan aktivitas
bisnisnya melalui investasi yang dilakukan oleh usaha ventura
bersama entitas anak dengan EMR Capital pada sebuah
pertambangan emas di Australia, Ravenswood Gold Group Pty. Ltd.
Per 31 Desember 2022, Ravenswood Gold Group Pty. Ltd. memiliki
sumber daya emas sebesar 4,9 juta ons dan cadangan emas sebesar
2,5 juta ons dengan kapasitas fasilitas pemrosesan emas hingga 5,0
juta ton per tahun.

Keterangan / Notes :
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total proven and probable thermal coal reserves of more than 1.2
billion tons.

Other than thermal coal, the Company also carries out metallurgical
coal
December 31, 2022, the number of metallurgical coal resources

mining and trading activities through Stanmore. As of

and marketable coal reserves of approximately 4.1 billion tons and
294 million tons respectively with a coal handling preparation plant
capacity of up to 3.5 million tons per year.

For gold mining, the Company carries out its business activities
through aninvestment made by ajoint venture between a subsidiary
with EMR Capital in a gold mine in Australia, Ravenswood Gold
Group Pty. Ltd. As of December 31, 2022, Ravenswood Gold Group
Pty. Ltd. owned 4.9 million ounces of gold resources and 2.5 million
ounces of gold reserves with a gold processing facility capacity of up
to 5.0 million tons per year.

YSejak tanggal 15 September 2022, saham GEMS dimiliki oleh GEAR (62,5%), PT Radhika Jananta Raya (30,0%), dan publik (7,5%).
YSince September 15, 2022, GEMS shares are owned by GEAR (62.5%), PT Radhika Jananta Raya (30.0%), and the public (7.5%).
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Laporan Tahunan 2022

Rantai Pasokan Bisnis Pertambangan dan Perdagangan Batu Bara Perseroan jcupzsy)
Supply Chain of the Company’s Coal Mining and Trading Business [expz) (e
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Produk batu bara Perseroan dan entitas anak memiliki spesifikasi
sebagai berikut:

Analisis Perkiraan

Proximate Analysis

Nilai Kalori kcal/kg as received 4,000- 4,800
Calorific Value 4,200

Nilai Kalori kcal/kg air dried 5,300- 5,800
Calorific Value 5,500

Total Kelembaban % as received 35-38 26-30
Total Moisture

Kelembaban Moisture = g air dried 15-35 10-13
Abu % air dried 4-6 14-18
Ash

Zat Terbang Volatile % air dried 40 39
Matter

Karbon Tetap % air dried 36-40 38
Fixed Carbon

Total Sulfur % air dried 0.2-0.6 1-1.3
Total Sulphur

Hardgrove Grindabili- % approximate 55-60 60
ty Index (HGI)

Ukuran mm 0-50 0-50
Size

Pada tahun 2022, Perseroan melalui entitas anak mencatatkan total
volume produksi batu bara sebesar 50,25 juta ton, atau meningkat
sebesar 48,2% dibandingkan total volume produksi batu bara pada
tahun 2021 sebesar 33,9 juta ton. Volume produksi batu bara tahun
2022 tersebut terutama berasal dari kegiatan penambangan GEMS
beserta entitas anaknya (76,4% dari total volume produksi batu
bara Perseroan). Sementara itu, Stanmore dan PT DSSE Energi
Mas Utama beserta entitas anaknya berturut-turut memberikan
kontribusi sebesar 18,2% dan 5,3% dari total volume produksi batu
bara Perseroan.

Dengan rampungnya transaksi pengambilalihan saham Dampier
Coal (Queensland) Pty. Ltd., volume produksi batu bara Stanmore
SMC Pty. Ltd. telah memberikan kontribusi bagi peningkatan
produksi batu bara Stanmore pada tahun 2022.

Sejalan dengan kenaikan volume produksi, volume penjualan batu
bara meningkat dari 34,3 juta ton pada tahun 2021 menjadi 50,97
juta ton pada tahun 2022. Dari total volume penjualan batu bara
tersebut sebanyak 32% tercatat dialokasikan untuk memenuhi
DMO. Realisasi volume produksi dan volume penjualan batu bara
pada tahun 2022 lebih tinggi dari target yang ditetapkan oleh
Perseroan yaitu sebesar 37,6 juta ton dan 38,6 juta ton.

Perseroan mencatatkan pendapatan dari bisnis pertambangan
dan perdagangan batu bara sebesar USD 5.684,0 juta, meningkat
193,3% dibandingkan pencapaian tahun 2021 sebesar USD 1.937,7
juta. Peningkatan pendapatan ini terutama dipicu oleh kenaikan
penjualan ekspor batu bara akibat lonjakan permintaan batu bara
terkait invasi Rusia ke Ukraina.

Pendapatan dari bisnis pertambangan dan perdagangan batu
bara dan emas memberikan kontribusi sebesar 95,4% terhadap
pendapatan usaha Perseroan pada tahun 2022.

2022 Annual Report

The coal products of the Company and its subsidiaries have the
following specifications:

6,600 3,000 4,800- 2,668- 3,580 3,400
5,000 3,350
7,000 4,900 5,900- 4,000- 5,133 5,000
6,200 5,190
11-13 53-55 28-32 38-49 41.60 44
8-10 16-20 12-14 10-18 15.97 7-9
8-10 5-8 7-8 2-25 6.85 8-10
41 42 41 42 36.48 36-42
46 35 42 35 3341 31-45
1.5-1.7 0.2-0.6 0.4-0.6 0.2-0.6 0.39 0.8
50 65 50 77 41 48-50
0-50 0-50 0-50 0-50 0-50 0-50

In 2022, the Company through its subsidiaries recorded a total
volume of coal production of 50.25 million tons, or an increase of
48.2% compared to the total volume of coal production in 2021 of
33.9 million tons. The volume of coal production in 2022 mainly
contributed from the mining activities of GEMS and its subsidiaries
(76.4% of the Company’s total volume of coal production).
Meanwhile, Stanmore and PT DSSE Energi Mas Utama and their
subsidiaries respectively contributed 18.2% and 5.3% of the
Company’s total volume of coal production.

With the completion of the acquisition of Dampier Coal (Queensland)
Pty. Ltd., Stanmore SMC Pty. Ltd. had contributed to increasing
Stanmore’s coal production in 2022.

In line with the increase in production volume, coal sales volume
increased from 34.3 million tons in 2021 to 50.97 million tons in
2022. Of the total volume of coal sales, 32% was allocated to meet
the DMO. The realization of coal production volume and sales
volume in 2022 was higher than the target set by the Company,
namely 37.6 million tons and 38.6 million tons.

The Company recorded revenue from the coal mining and trading
business of USD 5,684.0 million, an increase of 193.3% compared to
the achievement in 2021 of USD 1,937.7 million. This increase was
mainly due to an increase in coal export sales which was triggered
by a surge in coal demand related to the Russian invasion of Ukraine.

Revenue from the coal and gold mining and trading business
contributed 95.4% to the Company’s revenues in 2022.
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Laporan Tahunan 2022

Penyediaan Tenaga Listrik dan Uap Power and Steam Generation

Perseroan secara langsung mengoperasikan 4 (empat) pembangkit The Company directly operates 4 (four) captive power plants with
listrik captive dengan total kapasitas 300 MV yang berlokasi di a total capacity of 300 MW, located in Serang, Tangerang, and
Serang, Tangerang, dan Karawang. Karawang.

Geographical Presence

Captive G IPP
Company PT Datang DSSP Power Indonesia

0“ Ownership @ Ownership
Q Q * 100% & 5%
2 AL 4 T A 3 T
) & = Total capacity Total capacity
Q Captive ® 930 :.; ’ + 300 MW + 600 MW
Q PP .

Rantai Pasokan dan Aliran Proses Bisnis Penyediaan Tenaga Listrik dan Uap Perseroan
Supply Chain and Process Flow of the Company’s Power and Steam Generation Business (@) [Eezs

PT Pindo Deli Pulp
and Paper Mills
Pemasok"
Suppliers

PT Indah Kiat
Pulp & Paper Tbk

L

Penghancur Batu Bara
Coal from Mine/Jef Coal Crusher

Batu bara dari Tambang/Dermaga

Vs

Bunker Batu Bara
Coal Bunker

Listrik ke Pelanggan
Electricity to Customers

Perseroan/The Company

[
Pabrik Demin/Pabrik Desalin ’ ’ -
Demin Plant/Desalin Plant

Turbin Uap
SteamTurbine

E .’ ‘ Menara Pendingin

Cooling Tower

Pendingin Air
Water Cooling

‘Tangki Demin
Demin Tank

(untuk penyimpanan abu) F= 1 Untuk Abu

T Bottom Ash(to ash storage) Penyimpanan

L AbuTerbang o | To Ash
Fly Ash Storage

Bahan Bakar Minyak/Fuel Oil (IDO) Fly Ash Silo

Keterangan / Notes :
) Nilai pengeluaran untuk mitra kerja lokal pada tahun 2022 adalah sebesar 77% dari total pengeluaran untuk mitra kerja
I The expenditure for local partners in 2022 was 77% of the total expenditure for business partners
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Total offtake yang dihasilkan oleh 4 (empat) unit pembangkit listrik
captive Perseroan adalah sebesar 1,4 juta MWh untuk listrik dan
13,1 juta GJ untuk uap. Angka offtake tersebut memenuhi target
Perseroan yaitu sebesar 1,3 juta MWh listrik dan 11,5 juta GJ uap.

Pada tahun 2022, Perseroan melalui entitas anak telah melakukan
persiapan kegiatan eksplorasi panas bumi. Perseroan melalui entitas
anak juga telah menjajaki peluang kerja sama dalam bisnis energi
surya. Hingga 31 Desember 2022, bisnis energi panas bumi dan
energi surya tersebut belum memberikan kontribusi pendapatan
kepada Perseroan. Perseroan berharap dapat segera memperoleh
hasil positif dari kedua bisnis tersebut dan dapat mendukung
rencana emisi nol bersih pemerintah.

Perseroan memperoleh pendapatan yang relatif stabil dari bisnis
penyediaan tenaga listrik captive. Pada tahun 2022, Perseroan
mencatatkan pendapatan sebesar USD 48,4 juta, turun sebesar
2,3% dibandingkan pencapaian tahun 2021 sebesar USD 49,5 juta.
Pendapatan yang diperoleh dari bisnis penyediaan tenaga listrik dan
uap ini memberikan kontribusi sebesar 0,8% dari total pendapatan
Perseroan pada tahun 2022.

Teknologi

Perseroan menjalankan bisnis teknologi melalui PT DSST Mas
Gemilang dan entitas anaknya. Termasuk di dalam bisnis teknologi
ini adalah kegiatan usaha multimedia yang saat ini dijalankan
melalui PT Innovate Mas Indonesia dan PT Eka Mas Republik.

2022 Annual Report

The total offtake generated by the Company’s 4 (four) captive power
plants is 1.4 million MWh for electricity and 13.1 million GJ for
steam. These offtake figures had met the Company’s target of 1.3
million MWh of electricity and 11.5 million GJ of steam.

In 2022, the Company through its subsidiaries has conducted
activities. The
Company through its subsidiaries has also explored joint venture
opportunities in the solar energy business. As of December 31,
2022, the geothermal and solar energy businesses had not yet
contributed revenue to the Company. The Company hopes to soon
obtain positive results from both businesses and be able to support
the government’s net zero emissions plan.

preparations for geothermal exploration

The Company obtains a relatively stable Income from the captive
power generation business. In 2022, the Company recorded
revenue of USD 48.4 million, a decrease of 2.3% compared to the
achievement in 2021 of USD 49.5 million. The revenue derived from
the power and steam generation business contributed 0.8% of the
Company’s total revenue in 2022.

Technology

The Company manages its technology business through PT DSST Mas
Gemilang and its subsidiaries. Included in this technology business
are multimedia business activities which are mainly managed
through PT Innovate Mas Indonesia and PT Eka Mas Republik.

Geographical Presence

¢

Q
e

Q Multimedia

O Multimedia

PT Eka Mas Republik

@™ Ownership/ Home-passes
 99.99% 1,739,635

-9 : @4 Subscribers

Locations

O\'J 8 & 304,410
kota / cities

PT Dian Swastatika Sentosa Tbhk 85



Analisis dan Pembahasan Manajemen

Laporan Tahunan 2022

Aliran Proses Bisnis Multimedia Perseroan
Process Flow of the Company’s Multimedia Business
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Keterangan / Notes :

*) Pengeluaran untuk mitra kerja lokal pada untuk tahun 2022 diberikan kepada 100 pemasok lokal dan 50 kontraktor lokal
*) The expenditures for local partner in 2022 was given to 100 local suppliers and 50 local contractors

ingga 31 Desember 2022, bisnis multimedia telah memasang
sebanyak 1.739.635 home-pass dan memiliki 304.410 pelanggan.
Jumlah home-pass dan pelanggan ini meningkat dibandingkan
dengan tahun 2021 yang berjumlah 1.129.237 home-pass dan
216.508 pelanggan. Jumlah home-pass dan pelanggan pada tahun
2022 tersebut berhasil mencapai target Perseroan yaitu sebanyak
1.471.237 home-pass dan 301.489 pelanggan.

Perseroan melalui entitas anak telah melakukan berbagai investasi
dalam bisnis teknologi. Salah satu investasi yang telah dilakukan
oleh Perseroan melalui entitas anak pada tahun 2022 adalah
investasi dalam PT Elang Andalan Nusantara, suatu perusahaan
yang menaungi bisnis dompet digital DANA di Indonesia. Investasi
ini diharapkan dapat mendukung rencana strategis Perseroan untuk
melakukan pengembangan ekosistem digital dan memberikan nilai
tambah bagi Perseroan.
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As of December 31, 2022, the multimedia business had installed
1,739,635 home-passes and had acquired 304,410 subscribers. The
number of home-passes and subscribers had increased compared
t0 2021 which was 1,129,237 home-passes and 216,508 subscribers.
The number of home-passes and subscribers in 2022 managed
to achieve the Company’s target of 1,471,237 home-passes and
301,489 subscribers.

The Company, through its subsidiaries, has made various
investments in the technology business. One of the investments
made by the Company through its subsidiary in 2022 was an
investment in PT Elang Andalan Nusantara, a company that holds
the digital wallet business DANA in Indonesia. This investment is
expected to support the Company’s strategic plan to develop digital
ecosystems and provide added value to the Company.
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Pada tahun 2022, bisnis teknologi mencatatkan pendapatan sebesar
USD 66,0 juta, meningkat sebesar 15,6% dari pendapatan tahun
sebelumnya yaitu sebesar USD 57,1 juta.

Perdagangan Pupuk dan Bahan Kimia

Dalam bisnis perdagangan pupuk dan bahan kimia, Perseroan
menjalankan kegiatan usahanya melalui PT Rolimex Kimia Nusamas,
entitas anak. Produk diimpor untuk memenuhi permintaan pasar
dalam negeri. Pada tahun 2022, entitas anak usaha grup Sinarmas
masih mendominasi hasil penjualan sebesar 57% dari total penjualan
dari bisnis perdagangan pupuk dan bahan kimia.

2022 Annual Report

In 2022, the technology business recorded revenue of USD 66.0
million, an increase of 15.6% from the previous year’s revenue of
USD 57.1 million.

Fertilizer and Chemical Trading

In the fertilizer and chemical trading business, the Company carries
out its business activities through PT Rolimex Kimia Nusamas, a
subsidiary. Products are imported to meet the domestic market
demand. In 2022, the subsidiaries of Sinarmas group still dominate
sales revenue by 57% of total sales of fertilizer and chemical trading
business.

Rantai Pasokan Bisnis Perdagangan Pupuk dan Bahan Kimia Perseroan
Supply Chain of the Company’s Fertilizer and Chemical Trading Business

Pemasok
Suppliers

Pemasok Lokal
Local Suppliers

PT Rolimex Kimia
Nusamas

o

34 (17.7%)

untuk mitra kerja

158 (82.3%)

Pelanggan
Customer

Nilai pengeluaran untuk mitra kerja lokal pada tahun 2022
adalah sebesar USD 88,2 juta, atau 99,9% dari total pengeluaran

The expenditure for local partners in 2022 was USD 88.2 million,
or 99.9% of the total expenditure for business partners

@ wmitra Kerja Lokal / Local Partners
@ witra Kerja Asing / Foreign Partners

PT Dian Swastatika Sentosa Tbhk 87



Analisis dan Pembahasan Manajemen

Laporan Tahunan 2022

Volume penjualan pupuk mengalami penurunan sebesar 28,2%
menjadi sebanyak 154.516 ton pada tahun 2022, dibandingkan
tahun 2021 yang tercatat sebanyak 215.204 ton. Volume penjualan
pupuk ini mencapai 73,6% dari target yang telah ditetapkan
Perseroan. Penurunan volume penjualan pupuk ini antara lain
disebabkan oleh kebijakan pembatasan ekspor beberapa negara
penghasil pupuk untuk mengamankan pasokan pupuk dan produksi
pangan dalam negeri, sehingga volume pupuk yang dapat diimpor
dan dijual oleh entitas anak Perseroan menurun.

Untuk penjualan pestisida, Perseroan mengalami kenaikan
penjualan pestisida ke free market (di luar perkebunan), walaupun
penjualan ke entitas anak usaha grup Sinarmas sebagai target pasar
penjualan terbesar mengalami penurunan karena ketidakpastian
harga impor pestisida. Karena penurunan yang signifikan pada
penjualan ke entitas anak usaha grup Sinarmas, volume penjualan
pestisida mengalami penurunan sebesar 10,5% menjadi 4.406
kiloliter ton dibandingkan dengan penjualan pestisida tahun 2021
yang tercatat sebanyak 4.923 kiloliter ton. Volume penjualan
pestisida ini mencapai 71,2% dari target yang telah ditetapkan
Perseroan.

Sementara itu, penjualan bahan kimia ke berbagai perusahaan di
dalam maupun luar grup Sinarmas meningkat pada tahun 2022.
Volume penjualan bahan kimia tahun 2022 tercatat 119.154 ton,
naik 33,2% dari volume penjualan bahan kimia tahun 2021 yang
tercatat sebanyak 89.458 ton. Volume penjualan bahan kimia ini
mencapai target yang telah ditetapkan Perseroan yaitu sebanyak
117.988 ton. Kenaikan penjualan bahan kimia ini salah satunya
didorong oleh peningkatan permintaan bahan kimia umum yang
menjadi katalis untuk industri biodiesel.

Secara keseluruhan, bisnis perdagangan pupuk dan bahan kimia
memberikan kontribusi pendapatan sebesar USD 156,7 juta dari
total pendapatan Perseroan. Jumlah ini mengalami peningkatan
31,6% dibandingkan tahun sebelumnya yang sebesar USD 119,1 juta
dan berhasil mencapai 117,9% dari target pendapatan sebesar USD
132,9 juta.

Pendapatan bisnis perdagangan pupuk dan bahan kimia terutama
diperoleh dari penjualan pupuk yang memberikan kontribusi sekitar
46,8% dari total pendapatan, diikuti oleh penjualan bahan kimia
dengan kontribusi 34,8%, pestisida 15,2%, dan produk lain 3,2%.

TinjJauan Pemasaran

Marketing Review

Pertambangan dan Perdagangan Batu Bara

Perseroan senantiasa berupaya memenuhi kebijakan DMO dari
ESDM, yaitu minimal 25% dari total produksi batu bara. Untuk
mendukung penjualan batu bara di pasar domestik, Perseroan
telah memiliki kontrak penjualan jangka panjang dengan PLN,
entitas anak usaha grup Sinarmas, dan beberapa pelanggan lainnya,
termasuk untuk proyek-proyek smelter nasional.
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Fertilizer sales volume had decreased by 28.2% to 154,516 tons in
2022, compared to 2021 which was 215,204 tons. This sales volume
of fertilizer reached 73.6% of the target set by the Company. This
decrease in fertilizer sales volume was partly due to the export
restriction policies of several fertilizer-producing countries to
secure domestic supply of fertilizer and food production, thus
lowering the volume of fertilizer that could be imported and sold by
the Company’s subsidiary.

For pesticide sales, the Company experienced an increase in
sales to the free market (outside plantations). Meanwhile, sales
to subsidiaries of the Sinarmas group, as the largest sales target
market, decreased due to uncertainty over the price of imported
pesticides. Due to a significant decrease in sales to subsidiaries of
the Sinarmas group, pesticide sales volume decreased by 10.5% to
4,406 kiloliters tons compared to pesticide sales in 2021 which were
recorded at 4,923 kiloliters tons. This sales volume of pesticides
reached 71.2% of the target set by the Company.

Meanwhile, sales of chemicals to various companies within and
outside the Sinarmas group increased in 2022. The sales volume
of chemicals in 2022 was 119,154 tons, up 33.2% from the sales
volume in 2021 which was 89,458 tons. This sales volume of
chemicals achieved the target set by the Company of 117,988
tons. Such increase in sales volume was due to, among others, the
increasing demand for general chemicals used as catalysts in the
biodiesel industry.

Overall, the fertilizer and chemical trading business contributed
revenue of USD 156.7 million of the Company’s total revenue. This
number increased by 31.6% compared to the previous year which
was USD 119.1 million and managed to achieve 117.9% of the
revenue target of USD 132.9 million.

Revenue from the fertilizer and chemical trading business was
mainly derived from sales of fertilizers which contributed around
46.8% of total revenue, followed by sales of fertilizers contributing
34.8%, pesticides 15.2%, and other products 3.2%.

Coal Mining and Trading

The Company always seeks to comply with ESDM’s policy on DMO,
which is a minimum of 25% of total coal production. To support
coal sales in the domestic market, the Company has entered into
long-term sales contracts with PLN, a subsidiary of the Sinarmas
group, and several other customers, including national smelter
projects.
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Pada tahun 2022, sebanyak 32% atau sekitar 12,3 juta ton dari
penjualan batu bara Perseroan dialokasikan untuk memenuhi
kebutuhan pasar domestik. Sedangkan sebanyak 68% dialokasikan
untuk pasar ekspor, seperti Tiongkok, India, Korea Selatan, Thailand,
dan Filipina. Pada tahun 2022, pemasaran batu bara Perseroan
juga berhasil menjangkau pasar Taiwan. Pangsa pasar Perseroan
terhadap jumlah produksi batu bara dalam negeri sebesar 687 juta
ton adalah sebesar 5,6% pada tahun 2022 dan tahun 2021.

Untuk meningkatkan kinerja penambangan, Perseroan senantiasa
berupaya memaksimalkan kinerja operasi dari setiap aset yang
dimiliki dengan tetap memperhatikan prinsip kesehatan dan
keselamatan kerja untuk mempertahankan lingkungan kerja yang
aman tanpa kecelakaan yang menyebabkan korban jiwa, lebih
responsif dalam memitigasi faktor cuaca, berhati-hati dalam
melakukan belanja modal, tetap konsisten dalam mengembangkan
infrastruktur untuk mendukung strategi pengembangan pemasaran
batu bara, dan sigap terhadap situasi global.

Penyediaan Tenaga Listrik dan Uap

Perseroan memproduksi listrik dan uap dari pembangkit listrik
captive Perseroan yang seluruhnya dipasok ke PT Indah Kiat Pulp &
Paper Thk dan PT Pindo Deli Pulp & Paper Mills berdasarkan kontrak
jangka panjang penjualan tenaga listrik.

Kapasitas pembangkit listrik captive yang saat ini dioperasikan
Perseroan adalah sekitar 0,4% dari total kapasitas terpasang
pembangkit listrik nasional tahun 2022 sebesar 81,2 GW.

Perseroan terus berupaya menjajaki peluang transisi dan masuk ke
dalam berbagai lini bisnis EBT. Pada tahun 2022, Perseroan telah
melakukan persiapan kegiatan eksplorasi panas bumi. Perseroan
melalui entitas anak juga telah menjajaki peluang kerja sama dalam
bisnis energi surya di Indonesia. Dengan pengembangan bisnis
ini, Perseroan diharapkan dapat mengembangkan pangsa pasar
Perseroan di bisnis penyediaan tenaga listrik.

Teknologi

Hingga 31 Desember 2022, layanan multimedia Perseroan telah
tersedia di 18 (delapan belas) kota besar yaitu Jakarta, Bogor,
Depok, Tangerang, Bekasi, Cibubur, Bandung, Semarang, Surabaya,
Malang, Cilegon, Serang, Palembang, Medan, Pekanbaru, Lampung,
Makassar, dan Bali. Dengan sebanyak 304.410 pelanggan, pangsa
pasar Perseroan di bisnis multimedia di Indonesia adalah sekitar
2-3% pada tahun 2022.

Untuk pengembangan bisnis multimedia, Perseroan melalui entitas
anak berupaya untuk memanfaatkan peluang yang ada dengan
terus memperluas area layanan bisnis teknologi di beberapa kota
potensial di Indonesia, meningkatkan kualitas layanan dengan
menyediakan internet yang stabil dan cepat, serta melakukan
penawaran ragam produk yang sesuai dengan kebutuhan pasar
dengan harga yang kompetitif.

Dengan melihat peluang besar yang ada dalam era perkembangan
teknologi informasi ini, Perseroan melalui entitas anak juga telah
berinvestasi ke dalam bisnis dompet digital dan streaming video.
Pada tahun 2022, Perseroan melalui entitas anak telah melakukan
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In 2022, as much as 32% oraround 12.3 million tons of the Company’s
coal sales was allocated to meet the demand of the domestic
market. Meanwhile, 68% was allocated for export markets, such as
China, India, South Korea, Thailand, and the Philippines. In 2022, the
Company had also succeeded in marketing its coal to Taiwan. The
Company’s market share for domestic total coal production of 687
million tons is 5.6% in 2022 and 2021, respectively.

To improve mining performance, the Company always seeks to
maximize the operating performance of each asset it owns while
still paying attention to the principles of occupational health and
safety in order to maintain a safe work environment without
accidents that cause fatalities, be more responsive in mitigating
weather factors, be prudent in making capital expenditures,
remain consistent in developing infrastructure to support the coal
marketing development strategy, and be alert to global situations.

Power and Steam Generation

The Company generates electricity and steam from its captive
power plants, all of which are supplied to PT Indah Kiat Pulp & Paper
Tbk and PT Pindo Deli Pulp & Paper Mills based on long-term power
sales contracts.

The capacity of the captive power plants currently operated by the
Company is around 0.4% of the total installed capacity of power
plants nationally in 2022 of 81.2 GW.

The Company continues to explore opportunities to transition and
enter into various renewable energy business lines. In 2022, the
Company has conducted preparations for geothermal exploration
activities. The Company through its subsidiaries has also explored
joint venture opportunities in the solar energy business in
Indonesia. With such business strategy, the Company expects to be
able to develop its market share in the power generation business.

Technology

As of December 31, 2022, the Company’s multimedia services
were available in 18 (eighteen) major cities, namely Jakarta, Bogor,
Depok, Tangerang, Bekasi, Cibubur, Bandung, Semarang, Surabaya,
Malang, Cilegon, Serang, Palembang, Medan, Pekanbaru, Lampung,
Makassar, and Bali. With as many as 304,410 subscribers, the
Company’s market share in the multimedia business in Indonesia
was around 2-3% in 2022.

For the development of the technology business, the Company
through subsidiaries seeks to take advantage of existing
opportunities by continuing to expand the technology business
service area in several potential cities in Indonesia, improving
service quality by providing stable and fast internet, and offering
a variety of products that suits market needs at competitive prices.

Recognizing the great opportunities that exist in this era of
information technology development, the Company through its
subsidiaries has invested into the digital wallet and video streaming
businesses. In 2022, the Company also made an investment in PT
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investasi pada PT Elang Andalan Nusantara, suatu perusahaan yang
menaungi bisnis dompet digital DANA di Indonesia melalui entitas
anaknya. Strategi ini diharapkan dapat memperluas jangkauan
pemasaran bisnis teknologi Perseroan dan mendukung komitmen
Perseroan dalam melakukan transformasi digital.

Perdagangan Pupuk dan Bahan Kimia

Pada tahun 2022, Perseroan mengimpor sebanyak 2,5% pupuk
dan 3,0% pestisida dari total impor pupuk dan pestisida Indonesia.
Sebagian besar dari pupuk dan pestisida yang diimpor tersebut
dialokasikan untuk memenuhi kebutuhan dalam negeri. Saat ini,
penjualan ragam produk Perseroan masih didominasi oleh penjualan
ke entitas anak grup Sinarmas. Namun demikian, pada tahun
2022, Perseroan melalui entitas anak telah berhasil meningkatkan
penjualan produk di free market di beberapa area di Kalimantan,
Jawa, dan Sumatra. Perseroan juga telah berhasil melakukan ekspor
pupuk urea ke Afrika.

Perseroan melalui entitas anak terus berupaya untuk
mempertahankan penjualan produk ke entitas anak grup Sinarmas.
Selain itu, untuk meningkatkan kinerja, Perseroan melalui entitas
anak memiliki pusat penelitian & pengembangan, berupaya untuk
bekerja sama dengan perusahaan-perusahaan global terkemuka
untuk mengembangkan ragam produk kimia khusus yang berkualitas
tinggi untuk berbagai industri, memperkuat rantai pasokan dan
tim pemasaran, memperluas pemasaran produk di luar penjualan
ke grup Sinarmas, dan menjajaki peluang bisnis poly aluminium
chloride liquid (PAC).

Saat ini, Perseroan melalui entitas anak sedang dalam tahap
penyelesaian pembangunan pabrik PAC di Palembang yang
diperkirakan akan rampung pada Q2-2023. Penjualan PAC
diharapkan dapat membantu meningkatkan penjualan produk kimia
khusus Perseroan.

Teknologi Informasi

Information Technology

Perseroan secara berkala mengevaluasi dan mengembangkan
teknologi informasi yang digunakan dalam lingkup bisnis Perseroan
untuk membangun sistem dan manajemen teknologi informasi yang
sejalan dengan praktik-praktik terbaik terkait konsep standardisasi,
integrasi, simplifikasi, keandalan, otomatisasi, keamanan, dan
skalabilitas demi menunjang kebutuhan bisnis dan membangun
kapabilitas internal Perseroan.

Organisasi Divisi Teknologi Informasi

Perseroan berupaya mengalokasikan sumber daya Teknologi
Informasi (IT) yang memadai dan menelaah secara berkala
efektivitas kebijakan dan prosedur IT, termasuk kebijakan dan
prosedur terkait perlindungan terhadap keamanan dan kerahasiaan
data Perseroan.
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Elang Andalan Nusantara, a company that holds the digital wallet
business DANA in Indonesia. This strategy is expected to expand the
market reach of the Company’s technology business and support
the Company’s commitment to digital transformation.

Fertilizer and Chemical Trading

In 2022, the Company had imported 2.5% of fertilizers and 3.0% of
pesticides from Indonesia’s total imports of fertilizers and pesticides.
Most of the imported fertilizers and pesticides are allocated to fulfill
the domestic demand. Currently, sales of the Company’s variety
of products are still dominated by the subsidiaries of Sinarmas
group. However, in 2022, the Company through its subsidiaries had
succeeded in increasing its product sales in several free market
areas in Kalimantan, Java, and Sumatra. The Company had also
succeeded in exporting urea fertilizer to Africa.

The Company through its subsidiary continuously seeks to maintain
its product sales to the subsidiaries of Sinarmas group. Moreover, to
improve performance, the Company through its subsidiary owns a
research & development center, sought to cooperate with leading
global companies to develop a variety of high-quality specialty
chemical products for various industries, strengthened its supply
chain and marketing team, expanded product marketing area
beyond the Sinarmas group, and explored business opportunities
for poly aluminium chloride liquid (PAC).

Currently, the Company through its subsidiary is in the completion
stage of the construction of a PAC factory in Palembang which is
expected to be completed in Q2-2023. PAC sales are expected to
improve the sales of the Company’s special chemical products.

The Company regularly evaluates and develops the information
technology utilized within the Company’s business scope to build
information technology systems and management that are in line
with the best practices related to the concepts of standardization,
integration, simplification, reliability, automation, security, and
scalability to support business needs and build internal capabilities
of the Company.

Organization of the Information Technology
Division

The Company seeks to allocate adequate Information Technology
(IT) resources and regularly review the effectiveness of IT policies

and procedures, including the policies and procedures related to
protecting the security and confidentiality of the Company’s data.
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Divisi IT Perseroan saat ini memiliki 3 (tiga) unit kerja, yaitu:

e IT Operation & Infrastructure
Bertanggung jawab atas pengelolaan insfrastruktur fisik IT dan
mendukung setiap pengguna IT agar dapat bekerja dengan
nyaman.

e IT Security & Governance
Bertanggung jawab atas sistem pertahanan dan keamanan data
dan informasi serta tata kelola IT.

e IT Application & Development
Bertanggung jawab atas pengelolaan aplikasi bisnis dan aplikasi
lainnya.

Pencapaian Umum

Divisi IT telah melakukan beberapa pengembangan untuk
menunjang kegiatan operasional Perseroan selama masa pandemi
Covid-19 yang masih berlangsung pada tahun 2022.

Beberapa pencapaian dan pengembangan yang telah dilakukan oleh

divisi Teknologi Informasi Perseroan pada tahun 2022 antara lain

sebagai berikut:

e Menerapkan dasbor keuangan bagi manajemen untuk
mempermudah pemantauan kinerja entitas anak.

e Menerapkan Sistem Informasi SDM untuk merampingkan dan
mendigitalisasi proses terkait SDM

e Meningkatkan pemantauan waktu nyata terhadap infrastruktur
dan konektivitas antar lokasi pembangkit listrik
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The IT division of the Company currently consists of 3 (three) work
units, namely:
e IT Operation & Infrastructure
Responsible for managing IT physical infrastructure and
supporting every IT user to work comfortably.

e IT Security & Governance
Responsible for data and information defense and security
systems as well as IT governance.

e IT Application & Development
Responsible for managing business applications and other
applications.

General Achievement

The IT division had carried out several developments to support the
Company’s operational activities during Covid-19 pandemic which
was still ongoing in 2022.

Some of the achievements and developments that had been carried

out by the Company’s Information Technology division in 2022

include the following:

e Implemented financial dashboards for the management to
facilitate close monitoring of subsidiaries’ performance.

e Implemented an HR Information System to streamline and
digitalize HR-related processes

e Improved real-time monitoring on infrastructure and
connectivity among power plant locations
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e Meningkatkan kapasitas koneksi jaringan area luas di lokasi
pembangkit listrik untuk meningkatkan efektivitas koordinasi
dengan kantor pusat serta antar lokasi pembangkit listrik

e Mengintensifkan pelatihan karyawan untuk memaksimalkan
kolaborasi dengan memanfaatkan Microsoft 365

e Meremajakan sistem telekonferensi di kantor pusat untuk
meningkatkan efektivitas diskusi

Rencana Kerja untuk Tahun 2023

Untuk tahun 2023, divisi IT berencana untuk melakukan beberapa

proyek pengembangan sebagai berikut:

e Melanjutkan proyek dasbor keuangan yang mencakup entitas
anak yang lebih banyak dan ruang lingkup dasbor yang lebih
luas dengan memasukkan aspek-aspek operasional

e Menjalankan proyek digitalisasi dan otomasi untuk Perseroan
dan entitas anak untuk meningkatkan efisiensi dan transparansi
serta mengadopsi satu sumber data untuk konsistensi data

e Meningkatkan keamanan IT melalui simulasi serangan cyber
untuk melindungi dari potensi kerentanan

e Memperluas pengetahuan karyawan tentang fitur-fitur yang
tersedia di Microsoft 365 dan memaksimalkan kolaborasi lintas
divisi dengan memanfaatkan fitur-fitur di Microsoft 365

e Memperbaharui SAP untuk memanfaatkan fungsionalitas bisnis
baru dan memastikan kontinuitas dukungan mainstream

e Mengevaluasi kembali Kebijakan IT untuk meningkatkan
efektivitas sumber daya IT, meningkatkan keamanan, dan
memastikan kepatuhan tetap

e Menerapkan perangkat pengelolaanasetITuntukmeningkatkan
pemantauan pada perangkat keras dan perangkat lunak yang
digunakan

e Meningkatkan aksesibilitas data dengan memanfaatkan sumber
daya penyimpanan milik Perseroan

e Memperbaharui situs Perseroan untuk lebih mencerminkan
portofolio bisnis Perseroan, memperkuat merek, dan
meningkatkan keterlibatan pelanggan

e Increased the capacity of wide area network connections at
power plant locations to improve coordination effectiveness
with the head office as well as among power plant locations

e Intensified user training to maximize collaboration by leveraging
Microsoft 365 tools

e Upgraded teleconference systems in head office to increase
discussion effectiveness

Work Plan for 2023

For 2023, the IT division plans to carry out several development

projects as follows:

e Continue the financial dashboard project that includes more
subsidiaries and a wider scope of dashboards by incorporating
operational-related aspects

e |nitiate digitalization and automation projects for the Company
and its subsidiaries to improve efficiency and transparency and
to adopt a single data source for data consistency

e Improve security through simulations of cyber attacks to
protect against potential vulnerabilities

e Expand user knowledge on features available in Microsoft
365 and maximize cross-division collaborations by leveraging
features in Microsoft 365

e Upgrade SAP to take advantage of new business functionality
and ensure continuity of mainstream support

e Re-evaluate the IT Policy to enhance the effectiveness of IT
resources, improve security, and ensure compliance

e Implement IT asset management tool to enhance monitoring of
utilized hardware and software

e Improve data accessibility by leveraging the Company’s
available storage resources

e Revamp the Company’s website to better reflect the Company’s
business portfolio, strengthen the brand, and increase
customer engagement

Peristiwa dan/atau Transaksi Material dan

Pihak Berelasi

Material and Related Party Transactions and/or Events

Informasi mengenai Aksi Korporasi

Investasi

Pada tanggal 31 Maret 2022 dan 17 Juni 2022, PT DSSE Energi
Mas Utama, entitas anak, mengajukan permohonan konversi atas
Obligasi Wajib Konversi PT Smartfren Telecom Tbk. Saham hasil
konversi ini telah tercatat pada Bursa Efek Indonesia pada tanggal
17 Mei 2022 dan 11 Juli 2022. Total kepemilikan saham Perseroan
dan entitas anak dalam PT Smartfren Telecom Tbk per 31 Desember
2022 adalah sekitar 15,8%.

Pada tanggal 14 Juni 2022, Perseroan melalui PT DSST Video

Gemilang, entitas anak, melakukan investasi dalam PT Vidio Dot
Com, sebuah perusahaan streaming video Over-The-Top, melalui
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Information on Corporate Actions

Investment

On March 31, 2022, and June 17, 2022, PT DSSE Energi Mas Utama,
a subsidiary, submitted a conversion application for the Mandatory
Convertible Bonds issued by PT Smartfren Telecom Tbk. The
converted shares were listed on the Indonesia Stock Exchange on
May 17, 2022, and July 11, 2022. The total share ownership of the
Company and its subsidiary in PT Smartfren Telecom Tbk as of 31
December 2022 was approximately 15.8%.

On June 14, 2022, the Company through PT DSST Video Gemilang,
a subsidiary, made an investment in PT Vidio Dot Com, an
Over-The-Top video streaming company, through the subscription
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pengambilan bagian saham-saham baru yang diterbitkan oleh PT
Vidio Dot Com, dengan harga pelaksanaan investasi seluruhnya
berjumlah USD 25.000.000.

Pada tanggal 10 Agustus 2022, Perseroan melalui PT DSST Dana
Gemilang, entitas anak, menyelesaikan rencana investasi dalam PT
Elang Andalan Nusantara, suatu perusahaan yang memiliki entitas
anak yang mengoperasikan platform dompet elektronik DANA,
dengan harga pelaksanaan investasi seluruhnya berjumlah USD
200.000.000.

Divestasi
Perseroan tidak melakukan divestasi pada tahun 2022.

Penggabungan Usaha
Perseroan tidak melakukan penggabungan usaha pada tahun 2022.

Akuisisi

Pada tanggal 3 Mei 2022 dan 7 Oktober 2022, Perseroan melalui
Stanmore, yang sepenuhnya memiliki Stanmore SMC Holdings Pty.
Ltd., melakukan penyelesaian rencana transaksi pengambilalihan
saham Dampier Coal (Queensland) Pty. Ltd. Informasi sehubungan
dengan penyelesaian rencana transaksi pengambilalihan saham
Dampier Coal (Queensland) Pty. Ltd. dapat dilihat pada bagian
Informasi mengenai Transaksi Material.

Restrukturisasi Utang / Modal
Perseroan tidak melakukan restrukturisasi utang ataupun modal
pada tahun 2022.

Ekspansi dan/atau Pendirian Entitas Anak

Pada tangal 18 Februari 2022, Perseroan melalui PT Daya Sukses
Makmur Selaras, entitas anak tidak langsung, mendirikan PT Daya
Mas Geopatra Energi, dengan kegiatan usaha sebagai perusahaan
induk. Pada tanggal yang sama, PT Daya Mas Geopatra Energi
mendirikan PT Daya Mas Geopatra Pangrango dengan kegiatan
usaha di bidang pengusahaan tenaga panas bumi.

Pada tanggal 22 Maret 2022, Perseroan melalui PT DSST Mas
Gemilang dan PT Sinarmas Sukses Sejahtera, keduanya entitas anak
Perseroan, mendirikan PT Dian Semesta Investasi dengan kegiatan
usaha di antaranya melakukan aktivitas perusahaan induk.

Pada tanggal 14 April 2022, Perseroan melalui PT DSST Mas
Gemilang dan PT Sinarmas Sukses Sejahtera, keduanya entitas anak
Perseroan, mendirikan PT DSST Video Gemilang dengan kegiatan
usaha sebagai perusahaan induk.

Pada tanggal 6 September 2022, Perseroan melalui PT Daya
Anugerah Sejati Utama dan PT DSSE Energi Mas Utama, keduanya
entitas anak Perseroan, mendirikan PT Daya Surya Mas Makmur
dengan kegiatan usaha sebagai perusahaan induk.

Penutupan Entitas Anak
Perseroan tidak melakukan penutupan entitas anak pada tahun
2022.

Pendanaan

Pada tanggal 7 Januari 2022, Stanmore SMC Holdings Pty. Ltd.,
entitas anak, menandatangani perjanjian pendanaan akuisisi dengan
Global Loan Agency Services Australia Pty. Ltd. untuk membiayai
transaksi pengambilalihan 80% saham Dampier Coal (Queensland)
Pty. Ltd. sebesar USD 625.000.000.
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of new shares issued by PT Vidio Dot Com, with the exercise price
for the investment is in the aggregate amount of USD 25,000,000.

On August 10, 2022, the Company through PT DSST Dana Gemilang,
a subsidiary, completed the investment plan in PT Elang Andalan
Nusantara, a company whose subsidiary operates the electronic
wallet platform DANA, with an aggregate investment exercise price
of USD 200,000,000.

Divestment
The Company did not divest any subsidiary in 2022.

Merger
The Company did not perform any mergers in 2022.

Acquisition

On May 3, 2022, and October 7, 2022, the Company through
Stanmore, which wholly owns Stanmore SMC Holdings Pty. Ltd.,
had completed the acquisition plan of Dampier Coal (Queensland)
Pty. Ltd. Information regarding the completion of the planned
acquisition of Dampier Coal (Queensland) Pty. Ltd. can be seen in
the Information on Material Transactions section.

Debt / Capital Restructuring
The Company did not perform any debt or capital restructuring in
2022.

Expansion and/or Establishment of Subsidiary

On February 18, 2022, the Company through PT Daya Sukses
Makmur Selaras, an indirect subsidiary, established PT Daya Mas
Geopatra Energi, with business activity as a holding Company. On
the same date, PT Daya Mas Geopatra Energi established PT Daya
Mas Geopatra Pangrango with business activities in the field of
geothermal energy exploitation.

On March 22, 2022, the Company through PT DSST Mas Gemilang
and PT Sinarmas Sukses Sejahtera, both of which are subsidiaries of
the Company, established PT Dian Semesta Investasi with business
activities include holding company.

On April 14, 2022, the Company through PT DSST Mas Gemilang
and PT Sinarmas Sukses Sejahtera, both of which are subsidiaries
of the Company, established PT DSST Video Gemilang with business
activity as a holding company.

On September 6, 2022, the Company through PT Daya Anugerah
Sejati Utama and PT DSSE Energi Mas Utama, both of which are
subsidiaries of the Company, established PT Daya Surya Mas
Makmur with business activity as a holding company.

Closure of Subsidiary
The Company did not deregister any subsidiary in 2022.

Financing

On January 7, 2022, Stanmore SMC Holdings Pty. Ltd., a subsidiary,
signed an acquisition financing agreement with Global Loan Agency
Services Australia Pty. Ltd. to finance the acquisition of 80% of
shares in Dampier Coal (Queensland) Pty. Ltd. amounting to USD
625,000,000.
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Padatanggal 20 Januari 2022, Perseroan menandatangani perjanjian
fasilitas pinjaman berjangka dengan PT Bank Mandiri (Persero) Tbk
dan PT Bank Woori Saudara Indonesia 1906 Tbk, dengan plafon
sampai dengan sebesar USD 150.000.000.

Pada tanggal 2 Maret 2022, Stanmore menandatangani perjanjian
fasilitas kredit dengan Ascend Capital Advisor(s) Pte. Ltd. dengan
jumlah fasilitas sebesar USD 120.000.000.

Pada tanggal 9 Maret 2022, GEAR menerbitkan Senior Secured
Notes dengan jumlah pokok sebesar USD 90.000.000.

Pada tanggal 3 Mei 2022, Stanmore SMC Pty. Ltd., entitas anak,
menandatangani perjanjian modal kerja dengan Deutsche Bank AG,
cabang Sydney, dengan jumlah fasilitas sebesar AUD 50.000.000.

Pada tanggal 10 Mei 2022, Stanmore menandatangani perjanjian
jangka pendek dengan Clearmatch Originate Pty. Ltd. untuk
mengakses pembiayaan premi asuransi tahunannya untuk periode
yang berakhir pada 3 Februari 2023.

Pada tanggal 20 Juni 2022, GEMS, BIB, dan PT Kuansing Inti Makmur,
ketiganya entitas anak Perseroan, menandatangani addendum
perjanjian fasilitas kredit dengan PT Bank Mandiri (Persero) Tbk
sampai dengan sebesar USD 35.000.000 (Tranche A) dan USD
29.500.000 (Tranche B).

Pada tanggal 29 Juni 2022, Perseroan menandatangani perjanjian
fasilitas general financing revolving dengan PT Bank Woori Saudara
Indonesia 1906 Tbk, dengan plafon sampai dengan sebesar USD
12.000.000.

Pada tanggal 19 Juli 2022, PT Eka Mas Republik, entitas anak,
menandatangani perjanjian fasilitas pembiayaan dengan PT Sarana
Multi Infrastruktur (Persero), dengan plafon sampai dengan sebesar
Rp397.992.000.000.

Pada tanggal 28 November 2022, GEAR telah menukar Senior
Secured Notes senilai USD 375.000.000 dengan USD 346.308.000
dengan jumlah nilai pokok secara keseluruhan dan pembayaran
tunai yang sama dengan akrual bunga sesuai dengan syarat dan
ketentuan Penawaran Pertukaran.

Pada tanggal 30 November 2022, Perseroan menandatangani
perubahan atas perjanjian fasilitas pinjaman dengan PT Bank
Mandiri (Persero) Tbk, di antaranya untuk memperluas tujuan
penggunaan bank garansi Perseroan menjadi fasilitas non-cash loan
dan kenaikan plafon fasilitas menjadi sebesar USD 19.500.000.

Peristiwa Penting Lainnya

Pada tanggal 22 Desember 2021, Perseroan mendapat persetujuan
dari pemegang saham sehubungan dengan rencana Perseroan
untuk melakukan penambahan modal Perseroan tanpa hak
memesan efek terlebih dahulu sebanyak-banyaknya 10% dari modal
ditempatkan dan disetor Perseroan melalui penerbitan saham
baru. Penambahan modal ini belum dilakukan hingga 31 Desember
2022. Perseroan masih menjajaki kemungkinan untuk mengundang
investor strategis untuk berinvestasi dalam penambahan modal
Perseroan. Penambahan modal akan dilakukan sekaligus maupun
secara bertahap dalam waktu paling lambat 2 tahun terhitung sejak
penyelenggaraan RUPS yang menyetujui penambahan modal ini,
yaitu sampai dengan 21 Desember 2023.
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On January 20, 2022, the Company signed a term loan facility
agreement with PT Bank Mandiri (Persero) Tbk and PT Bank Woori
Saudara Indonesia 1906 Tbk, with limit up to USD 150,000,000.

On March 2, 2022, Stanmore signed a credit facility agreement with
Ascend Capital Advisor(s) Pte. Ltd. amounting to USD 120,000,000.

On March 9, 2022, GEAR issued Senior Secured Notes with a
principal amount of USD 90,000,000.

On May 3, 2022, Stanmore SMC Pty. Ltd., a subsidiary, signed a
working capital loan agreement with Deutsche Bank AG, Sydney
branch, amounting to AUD 50,000,000.

On May 10, 2022, Stanmore signed a short-term agreement
with Clearmatch Originate Pty. Ltd. to finance annual insurance
premiums for the period ended February 3, 2023.

On June 20, 2022, GEMS, BIB, and PT Kuansing Inti Makmur, all of
which are subsidiaries of the Company, signed an addendum to the
credit facility with PT Bank Mandiri (Persero) Tbk with a limit up to
USD 35,000,000 (Tranche A) and USD 29,500,000 (Tranche B).

OnJune 29, 2022, the Company signed a general financing revolving
facility agreement with PT Bank Woori Saudara Indonesia 1906 Tbk,
with a limit up to USD 12,000,000.

On July 19, 2022, PT Eka Mas Republik, a subsidiary, signed a
financing facility agreement with PT Sarana Multi Infrastruktur
(Persero), with a limit up to Rp397,992,000,000.

On November 28, 2022, GEAR exchanged the outstanding USD
375,000,000 Senior Secured Notes with USD 346,308,000 in
aggregate principal amount and a cash payment equal to the
aggregate Accrued Interest in accordance with the terms and
conditions of the Exchange Offer.

On November 30, 2022, the Company signed an amendment to
the loan facility agreement provided by PT Bank Mandiri (Persero)
Tbk, among others, to enhance the Company’s bank guarantee
facility into a non-cash loan facility and loan limit increase to USD
19,500,000.

Other Important Events

On December 22, 2021, the Company obtained approval from the
shareholders regarding the Company's plan to conduct Company’s
capital increase without pre-emptive rights to a maximum of 10%
of the issued and paid-up capital of the Company through the
issuance of new shares. The capital increase had not been carried
out until December 31, 2022. The Company is still exploring the
possibility of inviting strategic investors to invest in the Company’s
capital increase. The capital increase will be carried out all at once
or gradually within a period of no later than 2 years from the date
of the GMS which approved this capital increase, which is until
December 21, 2023.
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Padatanggal 9 November 2022, Perseroan, Duchess Avenue Pte. Ltd.,
dan GEAR menandatangani kesepakatan pelaksanaan sehubungan
dengan rencana restrukturisasi entitas anak Perseroan melalui
rencana distribusi saham GEMS (dari GEAR kepada Perseroan) dan
rencana pengalihan saham GEAR (dari Perseroan kepada Duchess
Avenue Pte. Ltd.). Hingga tanggal 31 Desember 2022, rencana
restrukturisasi entitas anak Perseroan ini belum dilaksanakan dan
rencananya akan diajukan kepada Rapat Umum Pemegang Saham
Independen Perseroan yang akan diumumkan kemudian.

Informasi mengenai Transaksi Afiliasi/
Berelasi dan Transaksi Benturan Kepentingan

Perseroan senantiasa berupaya melaksanakan transaksi afiliasi
dan/atau berelasi, termasuk untuk transaksi yang merupakan
kegiatan usaha yang dijalankan dalam rangka menghasilkan
pendapatan usaha dan dijalankan secara rutin, berulang, dan/
atau berkelanjutan, dengan berlandaskan pada prinsip-prinsip
bisnis yang wajar. Transaksi-transaksi ini dilakukan setelah melalui
prosedur permintaan dan/atau pengadaan barang dan/atau jasa.

Informasi mengenai transaksi afiliasi sebagaimana dimaksud dalam
POJK 42/2020 yang dilakukan oleh Perseroan sepanjang tahun 2022
telah dipublikasikan pada laman BEI. Informasi transaksi afiliasi yang
dimaksud meliputi, antara lain, peningkatan modal, restrukturisasi
entitas anak, dan pemberian fasilitas pinjaman di dalam grup
Perseroan.

Informasi mengenai transaksi dengan pihak berelasi dapat dilihat
pada Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan tahun buku 2022.

Transaksi Afiliasi/Berelasi

Pada tanggal 20 Mei 2022, Perseroan, PT DSSE Energi Mas Utama,
dan PT Smart Telecom (entitas anak PT Smartfren Telecom Tbk)
menandatangani Perjanjian Imbalan Penjaminan sehubungan
dengan imbalan penjaminan senilai Rp1.000.000.000 per tahun
yang diterima oleh Perseroan dan PT DSSE Energi Mas Utama
dari PT Smart Telecom. Imbalan penjaminan ini diterima oleh
Perseroan dan PT DSSE Energi Mas Utama atas penjaminan saham
yang dimiliki oleh Perseroan dan PT DSSE Energi Mas Utama dalam
PT Smartfren Telecom Tbk kepada China Development Bank,
yang dilakukan sebagai tambahan jaminan sehubungan dengan
permohonan tambahan fasilitas PT Smart Telecom kepada China
Development Bank. Transaksi ini merupakan transaksi afiliasi
sebagaimana dimaksud dalam POJK 42/2020, karena Perseroan, PT
DSSE Energi Mas Utama, dan PT Smart Telecom dikendalikan, baik
secara langsung maupun tidak langsung, oleh keluarga Widjaja.
Informasi sehubungan dengan transaksi ini telah diumumkan dalam
keterbukaan informasi Perseroan pada tanggal 24 Mei 2022.

Pada tanggal 29 Juli 2022, Dalligent Solutions Pte. Ltd., PT SF
Digital Terdepan (entitas anak PT Smartfren Telecom Tbk), Golden
Multimedia Holdings Pte. Ltd., dan Gensonic Holdings Pte. Ltd.
menandatangani Share Subscription Agreement sehubungan
dengan penerbitan sebanyak 4.759.150 lembar saham baru dalam
Dalligent Solutions Pte. Ltd. yang diambil bagian seluruhnya oleh PT
SF Digital Terdepan dengan nilai penyertaan sebesar USD 5.000.000.
Informasi sehubungan dengan transaksi ini telah diumumkan dalam
keterbukaan informasi Perseroan pada tanggal 2 Agustus 2022.
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On November 9, 2022, the Company, Duchess Avenue Pte. Ltd.,
and GEAR signed an implementation agreement in relation to the
plan to restructure the Company’s subsidiaries through the GEMS
share distribution plan (from GEAR to the Company) and the GEAR
share transfer plan (from the Company to Duchess Avenue Pte.
Ltd.). As of December 31, 2022, the plan for the restructuring of the
Company's subsidiaries had not been implemented and is planned
to be submitted to the Company's General Meeting of Independent
Shareholders which will be announced later.

Information on  Affiliated/Related  Party
Transactions and Conflict-of-Interest Transactions

The Company seeks to carry out affiliated and/or related party
transactions, including transactions that are business activities
carried out in order to generate revenues and carried out routinely,
repeatedly, and/or continuously, by complying with fair business
principles (arm’s length basis). These transactions are carried out
after going through the requesting and/or procuring goods and/or
services procedures.

Information regarding affiliated transactions as referred to in the
POJK 42/2020 conducted by the Company has been published on
the IDX website. The information on affiliated transactions includes,
among others, capital increases, restructuring of subsidiaries, and
loan facilities within the Company’s group.

Information regarding transactions with related parties can be seen
in the Company’s Consolidated Financial Statements for the 2022
financial year.

Affiliated/Related Party Transactions

On May 20, 2022, the Company, PT DSSE Energi Mas Utama, and PT
Smart Telecom (a subsidiary of PT Smartfren Telecom Tbk) signed
a Guarantee Fee Agreement in connection with a guarantee fee
amounting to Rp1,000,000,000 per year which shall be received
by the Company and PT DSSE Energi Mas Utama from PT Smart
Telecom. This guarantee fee shall be received by the Company and
PT DSSE Energi Mas Utama for the provision of their shares in PT
Smartfren Telecom Tbk as a guarantee to China Development Bank,
which was provided as additional guarantee in connection with the
application for additional facilities requested by PT Smart Telecom
to China Development Bank. This transaction is an affiliated
transaction as referred to in POJK 42/2020, since the Company, PT
DSSE Energi Mas Utama, and PT Smart Telecom are all controlled,
either directly or indirectly, by the Widjaja family. Information
regarding this transaction has been disclosed in the Company’s
information disclosure dated May 24, 2022.

OnJuly 29, 2022, Dalligent Solutions Pte. Ltd., PT SF Digital Terdepan
(a subsidiary of PT Smartfren Telecom Tbk), Golden Multimedia
Holdings Pte. Ltd.,, dan Gensonic Holdings Pte. Ltd. signed a
Share Subscription Agreement in connection with the issuance of
4,759,150 new shares in Dalligent Solutions Pte. Ltd. all of which
are subscribed by PT SF Digital Terdepan with subscription price
amounted to USD 5,000,000. Information regarding this transaction
has been disclosed in the Company’s information disclosure dated
August 2, 2022.
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Transaksi Benturan Kepentingan

Pada tahun 2022, Perseroan tidak melakukan transaksi yang
mengandung benturan kepentingan sebagaimana dimaksud dalam
POJK 42/2020.

Informasi mengenai Transaksi Material

Pada tanggal 3 Mei 2022, Stanmore melalui Stanmore SMC Holdings
Pty. Ltd. melakukan penyelesaian rencanatransaksi pengambilalihan
seluruh saham Dampier Coal (Queensland) Pty. Ltd. Persetujuan
pemegang saham terkait transaksi pengambilalihan tersebut
telah diperoleh melalui RUPSLB Perseroan yang diselenggarakan
pada tanggal 23 Februari 2022. Selanjutnya, dengan penyelesaian
transaksi pengambilalihan 20% saham Stanmore SMC Pty. Ltd.
pada tanggal 7 Oktober 2022, Stanmore melalui Dampier Coal
(Queensland) Pty. Ltd. memiliki 100% saham Stanmore SMC Pty.
Ltd. Informasi sehubungan dengan transaksi ini telah diumumkan
dalam keterbukaan informasi Perseroan pada tanggal 7 Oktober

Conflict-of-Interest Transactions
In 2022, the Company did not carry out any transaction with conflict
of interests as referred to in the POJK 42/2020.

Information on Material Transactions

On May 3, 2022, Stanmore through Stanmore SMC Holdings Pty. Ltd.
had completed the proposed acquisition of all shares of Dampier
Coal (Queensland) Pty. Ltd. Shareholder approval regarding the
acquisition has been obtained through the Company’s EGM which
was held on February 23, 2022. Furthermore, with the completion
of the acquisition of 20% shares in Stanmore SMC Pty. Ltd. on
October 7, 2022, Stanmore through Dampier Coal (Queensland) Pty.
Ltd. has owned 100% shares in Stanmore SMC Pty. Ltd. Information
regarding this transaction has been disclosed in the Company’s
information disclosure dated October 7, 2022.

2022.

Perubahan Peraturan yang Berpengaruh

Signifikan terhadap Perseroan
Regulatory Changes with Significant Impact on the Company

Undang-Undang No. 7 Tahun
2021 tentang Harmonisasi
Peraturan Perpajakan

Law No. 7 of 2021 on
Harmonization of Tax
Regulations

Keputusan Menteri ESDM No.

13.K/HK.021/MEM.B/2022
tentang Pedoman Pengenaan
Sanksi Administratif,
Pelarangan Penjualan Batu
Bara ke Luar Negeri, dan
Pengenaan Denda serta Dana
Kompensasi Pemenuhan
Kebutuhan Batu Bara Dalam
Negeri

Decree of the Minister

of ESDM No. 13.K/
HK.021/MEM.B/2022 on
Guidelines for Imposition

of Administrative Sanction,
Prohibition of Coal Exports,
and Imposition of Fines and
Compensation Fund for
Fulfilling Domestic Market
Obligation

Uraian

Description

Undang-undang ini diundangkan dan ditetapkan pada tanggal 29 Oktober 2021. Undang-undang ini, antara lain, menentukan
pengeluaran yang boleh dan tidak boleh dibebankan sebagai biaya dan mengatur perubahan tarif pajak pertambahan nilai dari
10% menjadi 11% sejak tanggal 1 April 2022 dan 12% mulai 1 Januari 2025, serta perubahan tarif pajak penghasilan badan
sebesar 22% untuk tahun pajak 2022 dan seterusnya.

Dengan harmonisasi peraturan perpajakan ini, kewajiban pembayaran pajak perusahaan dan masyarakat kepada pemerintah
meningkat. Peningkatan kontribusi pajak ini diharapkan dapat mendorong pemulihan ekonomi nasional pasca pandemi Covid-19.

This law was ratified on October 29, 2021. This law, among others, determines the expenses that may or may not be charged as
fee, and governs the increase in value-added tax rate from 10% to 11% from April 1, 2022, and to 12% by January 1, 2025, as well
as changes in the corporate income tax rate to 22% starting from tax year 2022 onwards.

With the harmonization of tax regulations, corporate and public obligations of tax payment to the government increase. This
increase in tax contribution is expected to encourage national economic recovery post Covid-19 pandemic.

Peraturan ini ditetapkan pada tanggal 19 Januari 2022. Peraturan ini mengatur mengenai pengenaan sanksi administratif,
pelarangan penjualan batu bara ke luar negeri, dan pengenaan kewajiban pembayaran denda dan dana kompensansi, sehubungan
dengan kewajiban pemenuhan persentase penjualan batu bara untuk kebutuhan dalam negeri (DMO).

Dengan peraturan ini, pemerintah menegaskan sanksi dan besaran denda dan dana kompensasi yang akan dibebankan kepada
pelaku usaha apabila tidak memenuhi kewajiban pemenuhan DMO.

This decree was ratified on January 19, 2022. This decree governs the imposition of administrative sanction, prohibition of
coal exports, and imposition of obligations to pay fines and compensation funds, in connection with the obligation to fulfill the
percentage of domestic market obligation (DMO).

With this decree, the government emphasizes the sanctions and the amount of fines and compensation funds that will be
charged to business actors who failed to fulfill the DMO.
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Keputusan Menteri ESDM No.
58.K/HK.02/MEM.B/2022
tentang Harga Jual Batu Bara
untuk Pemenuhan Kebutuhan
Bahan Baku/Bahan Bakar
Industri di Dalam Negeri
Decree of the Minister of
ESDM No. 58.K/HK.02/
MEM.B/2022 on the Selling
Price of Coal to Fulfill
Domestic Demand for
Industrial Raw Materials/Fuels

Peraturan Pemerintah No.
15 Tahun 2022 tentang
Perlakuan Perpajakan dan/
atau Penerimaan Negara
Bukan Pajak di Bidang Usaha
Pertambangan Batu Bara
Government Regulation No.
15 of 2022 on Treatment of
Taxes and/or Non-Tax State
Revenues in the Coal Mining
Business Sector

Peraturan Presiden No.

55 Tahun 2022 tentang
Pendelegasian Pemberian
Perizinan Berusaha di Bidang
Pertambangan Mineral dan
Batubara

Presidential Regulation No. 55
of 2022 on the Delegation of
Granting Business Licensing in
the Field of Mineral and Coal
Mining

Keputusan Menteri ESDM No.
78.K/MB.01/MEM.B/2022
tentang Pedoman Pelaksanaan
Evaluasi Perizinan serta
Pencatatan Perubahan
Pemegang Saham, Direksi,
dan/atau Komisaris atas lzin
Usaha Pertambangan yang
Diterbitkan oleh Gubernur
atau Bupati/Walikota sebelum
berlakunya Undang-Undang
No. 3 Tahun 2020

Decree of the Minister of
ESDM No. 78.K/MB.01/
MEM.B/2022 on Guidelines
for Implementing Licensing
Evaluation and Recording

of Changes in Shareholders,
Board of Directors and/or
Commissioners on Mining
Business Permits Issued by the
Governor or Regent/Mayor
prior to the enactment of Law
No. 3 of 2020

Peraturan Pemerintah No. 26
Tahun 2022 tentang Jenis dan
Tarif atas Jenis Penerimaan
Negara Bukan Pajak yang
Berlaku pada Kementerian
Energi dan Sumber Daya
Manusia

Government Regulation

No. 26 of 2022 on Types

and Tariffs of Non-Tax State
Revenues Applicable to

the Ministry of Energy and
Mineral Resources
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Uraian

Description

Peraturan ini ditetapkan pada tanggal 23 Maret 2022. Peraturan ini menetapkan harga jual batu bara untuk pemenuhan
kebutuhan bahan baku/bahan bakar industri di dalam negeri yaitu sebesar USD 90 per metrik ton Free on Board (FOB) Vessel,
dengan didasarkan pada spesifikasi acuan kalori 6.322 kcal/kg, total moisture 8%, total sulphur 0,8%, dan ash 15%.

Dengan peraturan ini, harga jual batu bara untuk penjualan batu bara dengan pengguna akhir batu bara dalam negeri untuk
pemenuhan kebutuhan bahan baku/bahan bakar industri di dalam negeri wajib disesuaikan dengan ketentuan yang terdapat
dalam peraturan ini.

This decree was ratified on March 23, 2022. This decree sets coal selling price for the fulfillment of domestic demand for industrial
raw materials/fuels to USD 90 per metric ton Free on Board (FOB) Vessel, based on the reference specification of 6,322 kcal/kg
calories, 8% of total moisture, 0.8% of total sulphur, and 15% of ash.

With this decree, coal selling price for sales to domestic end users to fulfill the domestic demand for industrial raw materials/fuels
must be adjusted to the provisions stipulated in this decree.

Peraturan ini diundangkan dan ditetapkan pada tanggal 11 April 2022. Peraturan ini mengatur penyesuaian tarif royalti batu bara
bagi pemegang Izin Usaha Pertambangan Khusus (IUPK), sebagai konsekuensi perubahan status batu bara dari semula barang
bukan kena pajak menjadi barang kena pajak yang berlaku efektif per 1 Januari 2022 untuk setiap IUPK yang diterbitkan sebelum
tahun 2022 dan berlaku efektif per 1 Januari 2023 untuk semua IUPK yang diterbitkan tahun 2022 dan tahun-tahun berikutnya.

Dengan peraturan ini, masa depan industri pertambangan batu bara menjadi semakin menantang karena kewajiban pebayaran
royalti dari perusahaan batu bara ke negara akan bertambah. Peningkatan kontribusi pajak ini diharapkan dapat mendorong
pemulihan ekonomi nasional paska pandemi Covid-19. Oleh karena itu, perusahaan batu bara harus dapat melakukan terobosan
inovasi untuk meningkatkan efisiensi operasional.

This regulation was ratified on April 11, 2022. This regulation governs the adjustment of coal royalty rates for holders of Special
Mining Business Permits (IUPK), as an effect of changing the coal status from non-taxable goods to taxable goods which were
effective since January 1, 2022, for IUPK issued before 2022 and since January 1, 2023, for IUPK issued in 2022 onwards.

With this regulation, the future of the coal mining industry will become even more challenging because the obligation to pay
royalties from coal companies to the state will increase. The increase in tax contribution is expected to encourage national
economic recovery after the Covid-19 pandemic. Therefore, coal companies must be able to make breakthrough innovations to
improve operational efficiency.

Peraturan ini diundangkan dan ditetapkan pada tanggal 11 April 2022 dan berlaku secara efektif sejak tanggal diundangkan.
Peraturan ini antara lain mengatur lingkup kewenangan yang didelegasikan kepada pemerintah daerah untuk memberikan
perizinan berusaha dan sertifikat standar serta melakukan pembinaan dan pengawasan pelaksanaan izin berusaha dari para
pelaku usaha pertambangan mineral dan batu bara.

Dengan peraturan ini, perizinan, pembinaan, dan pengawasan usaha pertambangan mineral dan batu bara dilakukan oleh
pemerintah daerah.

This regulation was ratified on April 11, 2022, and has been effective since the date of ratification. This regulation, among others,
governs the scope of authority delegated to regional governments to issue business permits and standard certificates as well as
to provide guidance and supervision on the implementation of business permits for mineral and coal mining business actors.

With this regulation, permits, guidance, and supervision of mineral and coal mining businesses are carried out by the local
government.

Peraturan ini ditetapkan pada tanggal 14 April 2022. Peraturan ini menetapkan pedoman pelaksanaan evaluasi Izin Usaha
Pertambangan (IUP) yang ditetapkan oleh gubernur atau bupati/walikota sebelum berlakunya Undang-Undang No. 3 Tahun 2020,
serta pencatatan perubahan pemegang saham, direksi, dan/atau dewan komisaris.

Dengan peraturan ini, pemegang IUP memiliki pedoman yang komprehensif mengenai tata cara evaluasi permohonan peningkatan
tahap kegiatan eksplorasi; tata cara evaluasi permohonan perpanjangan tahap kegiatan operasi produksi dan persyaratan
administratif, teknis, lingkungan, dan finansial; serta tata cara pencatatan pemegang saham, direksi, dan atau dewan komisaris.

This decree was ratified on April 14, 2022. This decree stipulates the guidelines for the evaluation of Mining Business Permits
(IUP) issued by governors or regents/mayors prior to the enactment of Law No. 3 of 2020, as well as for recording changes in
shareholders, board of directors, and/or board of commissioners.

With this decree, holders of IUP have comprehensive guidelines regarding the evaluation procedures of application for an
increase in the exploration stage; evaluation procedures of application for an extension in the production operation stage and
administrative, technical, environmental, and financial requirements; as well as procedures for recording changes in shareholders,
board of directors, and/or board of commissioners.

Peraturan ini diundangkan dan ditetapkan pada tanggal 15 Agustus 2022 dan berlaku sejak tanggal 14 September 2022. Peraturan
ini mengatur perubahan tarif royalti batu bara dari 3% menjadi 6% bagi pemegang izin non-lUP dan IUPK dengan harga batu bara
acuan (HBA) USD 70-90 per ton yang berlaku efektif sejak 1 September 2022.

Dengan peraturan ini, tarif royalti batu bara dikenakan secara progresif sesuai dengan HBA.
This regulation was ratified on August 15, 2022, and has come into effect since September 14, 2022. This regulation governs the
adjustment of the coal royalti rates from 3% to 6% for the holders of non-IUP and IUPK permits with coal price reference (HBA) of

USD 70-90 per ton, effective from September 1, 2022.

With this regulation, coal royalty rates are imposed progressively in accordance with the HBA.
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Uraian

Description

Peraturan Presiden No.
112 Tahun 2022 tentang
Percepatan Pengembangan
Energi Terbarukan untuk
Penyediaan Listrik
Presidential Regulation

No. 112 of 2022 on the
Acceleration of Renewable
Energy Development for
Power Supply

Peraturan ini diundangkan dan ditetapkan pada tanggal 13 September 2022, dalam rangka mendukung transisi energi di sektor
ketenagalistrikan. Peraturan ini melarang pembangunan PLTU baru, kecuali untuk PLTU yang sudah ada di dalam RUPTL sebelum
berlakunya peraturan ini, PLTU yang sudah terintegrasi dan akan memberikan nilai tambah terhadap sumber daya alam, dan PLTU
yang mempunyai rencana pengurangan CO2 sebesar 35% dalam kurun waktu 10 (sepuluh) tahun ke depan.

Peraturan ini tidak memiliki dampak pada kegiatan usaha penyediaan tenaga listrik Perseroan yang telah ada saat ini. Namun
demikian, Perseroan mendukung rencana mencapai netralitas karbon selambatnya pada tahun 2060 dan berkomitmen untuk
melakukan transisi energi ke EBT.

This regulation was ratified on September 13, 2022, in order to support energy transition in the power generation sector. This
regulation prohibits the construction of additional PLTUs, except for PLTUs that were already in the RUPTL prior to the ratification
of this regulation, PLTUs that have been integrated and will provide added value to natural resources, and PLTUs that have a CO2
reduction plan of 35% within 10 (ten) years forward.

This regulation has no impact on the Company’s current power generation business. However, the Company supports the plan to
achieve carbon neutrality by 2060 and is committed to transitioning into renewable energy.

Tinjauan Keuangan

Financial Review

Standar Penyajian Informasi

Pembahasan dalam tinjauan keuangan ini dibuat berdasarkan
informasi yang diperoleh dari Laporan Keuangan Konsolidasian
Perseroan dan entitas anak (Grup) untuk periode yang berakhir
pada tanggal-tanggal 31 Desember 2022 dan 2021 yang telah
diaudit oleh KAP Mirawati Sensi Idris dan diterbitkan opini wajar
tanpa pengecualian.

Penyajian informasi dalam laporan keuangan tersebut telah
memenuhi Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia.

Tidak ada penyajian ulang laporan keuangan konsolidasian di tahun
2020, 2021, dan 2022.

Kebijakan Akuntansi dan Perubahannya

Laporan keuangan konsolidasian meliputi laporan keuangan

Perseroan dan entitas-entitas (termasuk entitas terstruktur) yang

dikendalikan oleh Perseroan. Pengendalian diperoleh apabila Grup

memiliki seluruh hal berikut ini:

e kekuasaan atas investee

e eksposur atau hak atas imbal hasil variabel dari keterlibatannya
dengan investee, dan

e kemampuan untuk menggunakan kekuasaannya atas investee
untuk mempengaruhi jumlah imbal hasil Grup

Pengkonsolidasian entitas anak dimulai pada saat Grup
memperoleh pengendalian atas entitas anak dan berakhir pada saat
Grup kehilangan pengendalian atas entitas anak. Secara khusus,
penghasilan dan beban entitas anak yang diakuisisi atau dilepaskan
selama periode berjalan termasuk dalam laporan laba rugi dan
penghasilan komprehensif lain konsolidasian sejak tanggal Grup
memperoleh pengendalian sampai dengan tanggal Grup kehilangan
pengendalian atas entitas anak.

Seluruh aset dan liabilitas, ekuitas, penghasilan, beban dan arus kas
dalam intra kelompok usaha terkait dengan transaksi antar entitas
dalam Grup dieliminasi secara penuh dalam laporan keuangan
konsolidasian.
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Information Presentation Standard

The discussion in this financial review is based on the information
from the Consolidated Financial Statements of the Company and
its subsidiaries (the Group) for periods ended on December 31,
2022 and 2021, which were audited by KAP Mirawati Sensi Idris and
issued with an unqualified opinion.

The presentation of information in the financial statements has been
in compliance with Financial Accounting Standards in Indonesia.

There is no restatement of consolidated financial statements in
2020, 2021, and, 2022.

Accounting Policy and Its Changes

The consolidated financial statements incorporate the financial
statements of the Company and entities (including structured
entities) controlled by the Company. Control is achieved when the
Group has all the followings:

e power over the investee

e exposure or rights, to variable returns from its involvement

with the investee, and
e ability to use its power to affect its returns

Consolidation of a subsidiary begins when the Group obtains
control over the subsidiary and ceases when the Group loses control
of the subsidiary. Specifically, income and expenses of a subsidiary
acquired or disposed of during the period are included in the
consolidated statement of profit or loss and other comprehensive
income from the date the Group gains control until the date when
the Group ceases to control the subsidiary.

All intragroup assets and liabilities, equity, income, expenses and
cash flows relating to transactions between members of the Group
are eliminated in full on consolidated financial statements.
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Laba rugi dan setiap komponen penghasilan komprehensif
lain diatribusikan kepada pemilik Perseroan dan kepentingan
nonpengendali (KNP) meskipun hal tersebut mengakibatkan KNP
memiliki saldo defisit.

KNP disajikan dalam laporan laba rugi dan penghasilan komprehensif
lain konsolidasian dan dalam ekuitas pada laporan posisi keuangan
konsolidasian, terpisah dari bagian yang dapat diatribusikan kepada
pemilik Perseroan.

Transaksi dengan KNP yang tidak mengakibatkan hilangnya
pengendalian dicatat sebagai transaksi ekuitas. Selisih antara
nilai wajar imbalan yang dialihkan dengan bagian relatif atas nilai
tercatat aset bersih entitas anak yang diakuisisi dicatat di ekuitas.
Keuntungan atau kerugian dari pelepasan kepada KNP juga dicatat
di ekuitas.

Kombinasi bisnis, kecuali kombinasi bisnis entitas sepengendali,
dicatat dengan menggunakan metode akuisisi. Biaya perolehan dari
sebuah akuisisi diukur pada nilai agregat imbalan yang dialihkan,
diukur pada nilai wajar pada tanggal akuisisi dan jumlah setiap
KNP pada pihak yang diakuisisi. Untuk setiap kombinasi bisnis,
pihak pengakuisisi mengukur KNP pada entitas yang diakuisisi pada
nilai wajar atau sebesar proporsi kepemilikan KNP atas aset neto
yang teridentifikasi dari entitas yang diakuisisi. Biaya-biaya akuisisi
yang timbul dibebankan langsung dan disajikan sebagai “Beban
Lain-Lain”.

Ketikamelakukanakuisisiatassebuahbisnis, Grup mengklasifikasikan
dan menentukan aset keuangan yang diperoleh dan liabilitas
keuangan yang diambil alih berdasarkan pada persyaratan
kontraktual, kondisi ekonomi dan kondisi terkait lain yang ada
pada tanggal akuisisi. Grup dapat memilih untuk menerapkan
‘pengujian konsentrasi nilai wajar’ yang mengijinkan penilaian
yang disederhanakan apakah rangkaian aktivitas dan aset yang
diakuisisi bukan merupakan suatu bisnis. Pengujian konsentrasi
dapat diterapkan secara terpisah untuk setiap transaksi. Pengujian
konsentrasi opsional terpenuhi jika secara substansial seluruh
nilai wajar aset bruto yang diakuisisi terkonsentrasi dalam aset
teridentifikasi tunggal atau kelompok aset teridentifikasi serupa.
Jika pengujian terpenuhi, rangkaian aktivitas dan aset ditentukan
bukan merupakan suatu bisnis dan tidak diperlukan penilaian
lanjutan. Jika pengujian tidak terpenuhi atau jika Grup memilih
untuk tidak menerapkan pengujian tersebut, penilaian yang detail
harus dilakukan sesuai dengan persyaratan normal dalam PSAK No.
22 mengenai “Kombinasi Bisnis”.

Jika kombinasi bisnis dilakukan secara bertahap, pada tanggal
akuisisi pihak pengakuisisi mengukur kembali nilai wajar
kepentingan ekuitas yang dimiliki sebelumnya pada pihak yang
diakuisisi dan mengakui keuntungan atau kerugian yang dihasilkan
dalam laba rugi.

Pada tanggal akuisisi, goodwill awalnya diukur pada harga
perolehan yang merupakan selisih lebih nilai agregat dari imbalan
yang dialihkan dan jumlah yang diakui untuk KNP atas aset bersih
teridentifikasi yang diperoleh dan liabilitas yang diambil alih. Jika
nilai agregat tersebut lebih kecil dari nilai wajar aset bersih entitas
anak yang diakuisisi, selisih tersebut diakui dalam laba rugi.

Setelah pengakuan awal, goodwill diukur pada jumlah tercatat
dikurangi akumulasi kerugian penurunan nilai. Untuk tujuan uji
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Profit or loss and each component of other comprehensive
income are attributed to the owners of the Company and to the
non-controlling interest (NCI) even if this results in the NCI having
a deficit balance.

NCl is presented in the consolidated statement of profit or loss and
other comprehensive income and under the equity section of the
consolidated statement of financial position, separately from the
corresponding portion attributable to owners of the Company.

Transactions with NCI that do not result in loss of control are
accounted for as equity transactions. The difference between the
fair value of any consideration paid and the relevant share acquired
of the carrying value of net assets of the subsidiary is recorded
in equity. Gains or losses on disposals to NCI are also recorded in
equity.

Business combinations, except business combinations among
entities under common control, are accounted for using the
acquisition method. The cost of an acquisition is measured as
the aggregate of the consideration transferred, measured at
the acquisition date fair value and the amount of any NCI in the
acquiree. For each business combination, the acquirer measures the
NCl in the acquiree either at fair value or at the proportionate share
of the acquiree’s identifiable net assets. Acquisition related costs
incurred are directly expensed and included in “Other Expenses”.

When the Group acquires a business, it assesses the financial assets
acquired and liabilities assumed for appropriate classification and
designation in accordance with the contractual terms, economic
circumstances and pertinent conditions as of the acquisition date.
The Group has an option to apply a ‘fair value concentration test’
that permits a simplified assessment of whether an acquired set
of activities and assets is not a business. The concentration test
can be applied on a transaction-by-transaction basis. The optional
concentration test is met if substantially all of the fair value of
the gross assets acquired is concentrated in a single identifiable
asset or group of similar identifiable assets. If the test is met, the
set of activities and assets is determined not to be a business and
no further assessment is needed. If the test is not met, or if the
Group elects not to apply the test, a detailed assessment must be
performed by applying the normal requirements in PSAK No. 22
regarding “Business Combination”.

If the business combination is achieved in stages, the acquisition
date fair value of the acquirer’s previously held equity interest in
the acquiree is remeasured to fair value at the acquisition date
through profit or loss.

At the acquisition date, goodwill is initially measured at cost being
the excess of the aggregate of the consideration transferred and the
amount recognized for NCl over the net identifiable assets acquired
and liabilities assumed. If this consideration is lower than the fair
value of the net assets of the subsidiary acquired, the difference is
recognized in profit or loss.

After initial recognition, goodwill is measured at cost less any
accumulated impairment losses. For the purpose of impairment
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penurunan nilai, goodwill yang diperoleh dari suatu kombinasi bisnis,
sejak tanggal akuisisi, dialokasikan kepada setiap Unit Penghasil Kas
(“UPK”) dari Perseroan dan/atau entitas anak yang diharapkan akan
menerima manfaat dari sinergi kombinasi tersebut, terlepas dari
apakah aset atau liabilitas lain dari pihak yang diakuisisi dialokasikan
ke UPK tersebut.

Jika goodwill telah dialokasikan pada suatu UPK dan operasi tertentu
atas UPK tersebut dihentikan, maka goodwill yang diasosiasikan
dengan operasi yang dihentikan tersebut termasuk dalam jumlah
tercatat operasi tersebut ketika menentukan keuntungan atau
kerugian dari pelepasan. Goodwill yang dilepaskan tersebut diukur
berdasarkan nilai relatif operasi yang dihentikan dan porsi UPK yang
ditahan.

Imbalan kontinjensi yang dialihkan oleh pihak pengakuisisi
diakui sebesar nilai wajar pada tanggal akuisisi. Perubahan nilai
wajar atas imbalan kontinjensi setelah tanggal akuisisi yang
diklasifikasikan sebagai aset atau liabilitas, akan diakui dalam laba
rugi atau penghasilan komprehensif lain sesuai dengan PSAK No.
55 mengenai “Instrumen Keuangan”. Jika diklasifikasikan sebagai
ekuitas, imbalan kontinjensi tidak diukur kembali dan penyelesaian
selanjutnya diperhitungkan dalam ekuitas.

Jika proses akuntansi awal untuk kombinasi bisnis belum selesai
pada akhir periode pelaporan saat kombinasi terjadi, maka
Grup melaporkan jumlah sementara untuk pos-pos yang proses
akuntansinya belum selesai. Jumlah-jumlah sementara tersebut
disesuaikan selama periode pengukuran, atau aset atau liabilitas
tambahan diakui, untuk mencerminkan informasi baru yang
diperoleh tentang fakta dan keadaan yang ada pada tanggal
akuisisi yang jika diketahui, akan berdampak pada pengukuran
jumlah-jumlah yang diakui pada tanggal tersebut.

Penerapan standar akuntansi keuangan revisi berikut, yang
berlaku efektif 1 Januari 2022 dan relevan bagi Grup, namun tidak
menyebabkan perubahan signifikan atas kebijakan akuntansi
Grup dan tidak berdampak material terhadap jumlah-jumlah yang
dilaporkan dalam laporan keuangan konsolidasian:

1. Amendemen PSAK No. 22: Kombinasi Bisnis tentang Referensi
ke Kerangka Konseptual

2. Amendemen PSAK No. 57: Provisi, Liabilitas Kontijensi, dan
Aset Kontijensi tentang Kontrak yang Memberatkan - Biaya
Pemenuhan Kontrak

3. Amandemen PSAK No. 71: Instrumen Keuangan
Penyesuaian Tahunan PSAK No. 73: Sewa

Informasi mengenai kebijakan akuntansi dan perubahannya dapat
dilihat di Laporan Keuangan Konsolidasian bagian No. 2 mengenai
“Ikhtisar Kebijakan Akuntansi dan Pelaporan Keuangan Penting”
dan No. 41 mengenai “Standar Akuntansi Keuangan Baru”.
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testing, goodwill acquired in a business combination is, from the
acquisition date, allocated to each of the Company and/or its
subsidiaries’” Cash-Generating Units (“CGU”) that are expected to
benefit from the combination, irrespective of whether other assets
or liabilities of the acquiree are assigned to those CGUs.

Where goodwill forms part of a CGU and part of the operation
within that CGU is disposed of, the goodwill associated with the
operation disposed of is included in the carrying amount of the
operation when determining the gain or loss on disposal of the
operation. Goodwill disposed of in this circumstance is measured
based on the relative values of the operation disposed of and the
portion of the CGU retained.

Any contingent consideration to be transferred by the acquirer
will be recognized at fair value at the acquisition date. Subsequent
changes to the fair value of the contingent consideration which is
deemed to be an asset or liability will be recognized in accordance
with PSAKNo. 55 regarding “Financial Instruments”. If the contingent
consideration is classified as equity, it should not be measured until
itis finally settled within equity.

If the initial accounting for a business combination is incomplete by
the end of the reporting period in which the combination occurs,
the Group reports provisional amounts for the items for which the
accounting is incomplete. Those provisional amounts are adjusted
during the measurement period, or additional assets or liabilities
are recognized, to reflect new information obtained about facts and
circumstances that existed at the acquisition date that, if known,
would have affected the amounts recognized at that date.

The application of the following revised financial accounting
standards, which are effective from January 1, 2022 and relevant
for the Group, did not result in substantial changes to the Group’s
accounting policies and had no material impact on the amounts
reported in the current or prior year’s consolidated financial
statements:
1. Amendment of PSAK No. 22: Business Combinations regarding
Reference to Conceptual Framework
2. Amendment to PSAK No. 57: Provisions, Contingent Liabilities,
and Contingent Assets Related to Onerous Contracts - Cost of
Fulfilling the Contract
3.  Amendment of PSAK No. 71: Financial Instruments
Annual Improvement of PSAK No. 73: Lease

The information regarding accounting policy and its changes can be
seen in the Consolidated Financial Statement in section No. 2 regarding
“Summary of Significant Accounting and Financial Reporting Policies”
and No. 41 regarding “New Financial Accounting Standards”.
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Posisi Keuangan

Aset

Dalam juta USD, kecuali dinyatakan lain

Kontribusi
Contribution

Kontribusi
Contribution

Aset Lancar 2,266.9 ‘ 35.2% 1,145.5 38.1%
Aset Tidak 4,164.3 64.8% 1,864.6 61.9%
Lancar

Jumlah Aset ‘ 6,431.2 ‘ 100.0% ‘ 3,010.1 ‘ 100.0%

. Aset Tidak Lancar / Non-current Assets

Total aset Grup pada tanggal 31 Desember 2022 adalah USD 6.431,2
juta, naik 113,7% dari USD 3.010,1 juta pada tanggal 31 Desember
2021. Aset Grup terdiri dari 35,2% aset lancar dan 64,8% aset tidak
lancar.

Total aset Grup pada tanggal 31 Desember 2021 adalah USD 3.010,1
juta, naik 3,8% dari USD 2.900,2 juta pada tanggal 31 Desember
2020. Aset Grup terdiri dari 38,8% aset lancar dan 61,2% aset tidak
lancar.

Aset Lancar

Dalam juta USD, kecuali dinyatakan lain

Kontribusi
Contribution

Kontribusi
Contribution

Aset Lancar

Kas dan setara 1,084.7 47.8% 5214 45.5%
g“g:j;s' Jangka 41.1 1.8% 90.7 7.9%
Piutang usaha 532.6 23.5% 254.9 22.3%
Piutang lain-lain

64.5 2.8% 64.5 5.6%
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Financial Position

Aset

In million USD, unless otherwise stated

Kenaikan
(Penurunan)
Increase
(Decrease)
2021 vs

Kenaikan
(Penurunan)

Kontribusi

. Asset:
Contribution SSELS

Increase
(Decrease)

2022 vs 2021

2020
1,124.9 38.8% 97.9% 1.8% Current
Assets
1,775.3 61.2% 123.3% 5.0% Noncurrent
Assets
2,900.2 ‘ 100.0% ‘ 113.7% ‘ 3.8% ‘ Total Assets

. Aset Lancar / Current Assets

The Group’s total assets as of December 31, 2022, amounted to USD
6,431.2 million, increasing by 113.7% from USD 3,010.1 million as of
December 31, 2021. The Group’s assets consisted of 35.2% current

assets and 64.8% non-current assets.

The Group’s total assets as of December 31, 2021, amounted to USD
3,010.1 million, increasing by 3.8% from USD 2,900.2 million as of
December 31, 2020. The Group’s assets consisted of 38.8% current
assets and 61.2% non-current assets.

Current Assets

In million USD, unless otherwise stated

Kenaikan Kenaikan
- . P P
Kontibusi | (PeRCna0) | e oe, | CURRENT
Contribution - - ASSETS
crease) 2022 | crease) 2021

vs 2021 vs 2020
611.0 54.3% 108.0% (14.7%) Cash and cash
equivalents
756 6.7% (54.7%) 20.0% _Short-term
investments
Trade accounts

170.9 15.2% 108.9% 49.2% .

receivable
64.0 5.7% 0.0% 0.8% Other receiv-
ables
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Aset Lancar

Kontribusi

Contribution

Kontribusi
Contribution

Persediaan 282.5 12.5% 79.9 7.0%
Uang muka 58.5 2.6% 49.8 4.3%
Z?f’\fl'j‘k‘i'bayar 92.0 4.1% 306 2.7%
Biaya dibayar

dimuka dan aset 111.0 4.9% 53.7 4.7%
lancar lainnya

:_‘;:‘"c'::' Aset 2,669  100.0% 1,1455 100.0%

Pada tanggal 31 Desember 2022, Grup memiliki aset lancar sebesar
USD 2.266,9 juta, naik sebesar 97,9% dari aset lancar pada tanggal
31 Desember 2021 yang sebesar USD 1.145,5 juta. Kenaikan ini
disebabkan terutama karena kenaikan kas dan setara kas sebesar
USD 563,3 juta, piutang usaha sebesar USD 277,7 juta, persediaan
sebesar USD 202,6 juta, uang muka sebesar USD 8,7 juta, pajak
dibayar di muka sebesar USD 61,4 juta, dan biaya dibayar di muka
dan aset lancar lainnya sebesar USD 57,3 juta. Kenaikan tersebut
dikurangi terutama oleh penurunan investasi jangka pendek
sebesar USD 49,6 juta.

Pada tanggal 31 Desember 2021, Grup memiliki aset lancar sebesar
USD 1.145,5 juta, naik sebesar 1,8% dari aset lancar Grup pada tanggal
31 Desember 2020 yang sebesar USD 1.124,9 juta. Kenaikan ini
disebabkan terutama karena kenaikan investasi jangka pendek sebesar
USD 15,1 juta, piutang usaha sebesar USD 84,0 juta, pajak dibayar di
muka sebesar USD 24,3 juta, dan biaya dibayar di muka dan aset lancar
lainnya sebesar USD 41,2 juta. Kenaikan tersebut dikurangiterutama
oleh penurunan kas dan setara kas sebesar USD 89,6 juta, persediaan
sebesar USD 9,7 juta, dan uang muka sebesar USD 45,3 juta.

Kas dan Setara Kas

Dalam juta USD, kecuali dinyatakan lain

Kontribusi
Contribution

Kontribusi
Contribution

Kas dan

Setara Kas

Kas 0.2 0.0% 0.2 0.0%
Bank
Rupiah 81.3 7.5% 87.3 16.8%
Dolar
Amerika 786.9 72.5% 286.3 54.9%
Serikat
Yuan Cina 05 0.0% 11 0.2%
23'5"::3"3 42.0 3.9% 8.6 1.6%
sDizlga;pura 16 0.1% 11 0.2%
gg:l'(ah Kaspada | 9153 84.1% 384.4 73.7%
Deposito
Berjangka
Rupiah 6.7 0.6% 0.1 0.0%
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Kenaikan Kenaikan
Conus  (Penurnar) | (pemuruea) | copge
Contribution ) - ASSETS
crease) 2022 | crease) 2021

vs 2021 vs 2020
89.6 8.0% 253.6% (10.8%) Inventories
95.1 8.5% 17.5% (47.6%) Advances
6.3 0.6% 200.7% 385.7% Prepaid taxes
Prepaid expens-
12.5 1.1% 106.7% 329.6% es and other
current assets
1,1249 | 100.0% 97.9% 1.8% Total Current
Assets

As of December 31, 2022, the Group’s current assets amounted
to USD 2,266.9 million, increasing by 97.9% from the Company’s
current assets as of December 31, 2021, of USD 1,145.5 million.
The increase was mainly due to the increase of the cash and cash
equivalent by USD 563.3 million, trade accounts receivables by USD
277.7 million, inventories by USD 202.6 million, advances by USD 8.7
million, prepaid taxes by USD 61.4 million, and prepaid expenses
and other current assets by USD 57.3 million. The increase was
net-off mainly by the decrease of short-term investments by USD
49.6 million.

As of December 31, 2021, the Group’s current assets amounted to
USD 1,145.5 million, increasing by 1.8% from the Group’s current
assets as of December 31, 2020, of USD 1,124.9 million. The increase
was mainly due to the increase of the short-term investments by
USD 15.1 million, trade accounts receivables by USD 84.0 million,
prepaid taxes by USD 24.3 million, and prepaid expenses and other
current assets by USD 41.2 million. The increase was net-off mainly
by the decrease of cash and cash equivalent by USD 89.6 million,
inventories by USD 9.7 million, and advances by USD 45.3 million.

Cash and Cash Equivalent

In million USD, unless otherwise stated

Kenaikan Kenaikan
(Penurunan) | (Penurunan)
Kontribusi Increase Increase Cash and Cash
Contribution | (Decrease) (Decrease) Equivalent
2022 vs 2021 vs
2021 2020
0.1 0.0% 0.0% 100.0% Cash on hand
Bank
42.4 6.9% (6.9%) 105.9% Rupiah
505.1 82.7% 174.9% (43.3%) U.S. Dollar
2.2 0.4% (54.5%) (50.0%) China Yuan
Australia
0.4 0.1% 388.4% 2050.0%
Dollar
11 0.2% 45.5% 0.0% Singapore
Dollar
551.2 90.2% 137.3% (30.3%) Total ng:g
Time Deposits
0.6 0.1% 6600.0% (83.3%) Rupiah
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Kontribusi
Contribution

Kas dan Kontribusi

Setara Kas

Contribution

Dolar
Amerika 162.9 15.0% 127.1 24.4%
Serikat
Dolar 26 0.2% 96 1.8%
Australia
Jumlah Deposito | 44, , 15.9% 136.8 26.2%
Berjangka
Jumlah 1,084.7 100.0% 521.4 100.0%

Jumlah kas dan setara kas pada tanggal 31 Desember 2022 adalah
sebesar USD 1.084,7 juta mengalami kenaikan sebesar USD 563,3
juta dari tahun sebelumnya. Dari jumlah tersebut, terdapat kas
sejumlah USD 0,2 juta, kas pada bank sejumlah USD 912,3 juta,
serta deposito berjangka sejumlah USD 172,2 juta. Selama tahun
2022 tingkat suku bunga deposito Rupiah sekitar 1,75%, tingkat
suku bunga deposito USD berkisar antara 2,55% dan 7,15%, dan
tingkat suku bunga deposito Dolar Australia berkisar antara 2,92%
dan 7,20%.

Jumlah kas dan setara kas pada tanggal 31 Desember 2021 adalah
sebesar USD 521,4 juta mengalami penurunan sebesar USD 89,6
juta dari tahun sebelumnya. Dari jumlah tersebut, terdapat kas
sejumlah USD 0,2 juta, kas pada bank sejumlah USD 384,4 juta,
serta deposito berjangka sejumlah USD 136,8 juta. Selama tahun
2021 tingkat suku bunga deposito Rupiah berkisar antara 1,75% dan
5,00%, tingkat suku bunga deposito USD berkisar antara 0,10% dan
6,14%, dan tingkat suku bunga deposito Dolar Australia berkisar
antara 0,25% dan 3,40%.

Investasi Jangka Pendek

Investasi jangka pendek pada tanggal 31 Desember 2022 mengalami
penurunan sebesar USD 49,6 juta disebabkan terutama karena
pencairan investasi pada Ascend Global Investment Fund SPC
sebesar USD 48,6 juta dan Castile Resources Limited sebesar USD
0,8 juta.

Investasi jangka pendek pada tanggal 31 Desember 2021 mengalami
kenaikan sebesar USD 15,1 juta disebabkan terutama karena
penempatan investasi pada Ascend Global Investment Fund SPC
sebesar USD 15,7 juta. Kenaikan tersebut dikurangi terutama oleh
pencairan investasi pada Castile Resources Limited sebesar USD 0,6
juta.

Piutang Usaha

Dalam juta USD, kecuali dinyatakan lain
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Kenaikan Kenaikan
(Penurunan) | (Penurunan)
Kontribusi Increase Increase Cash and Cash
Contribution | (Decrease) (Decrease) Equivalent
2022 vs 2021 vs
2021 2020
57.9 9.5% 28.2% 119.5% U.S. Dollar
12 0.2% (72.9%) 700.0% Australia
Dollar
59.7 9.8% 25.9% 129.1% Toéa' Time
eposits
611.0 100.0% 108.0% (14.7%) Total

Total cash and cash equivalents as of December 31, 2022, amounted
to USD 1,084.7 million, increasing by USD 563.3 million compared
to the previous year. This total was made up from cash on hand
of USD 0.2 million, cash in bank of USD 912.3 million, and time
deposits of USD 172.2 million. During 2022, Rupiah deposit interest
rates approximately 1.75%, interest rates on deposits in USD
ranged between 2.55% and 7.15%, and interest rates on deposits in
Australian Dollar ranged between 2.92% and 7.20%.

Total cash and cash equivalents as of December 31, 2021, amounted
to USD 521.4 million, decreasing by USD 89.6 million compared to
the previous year. This total was made up from cash on hand of USD
0.2 million, cash in bank of USD 384.4 million, and time deposits
of USD 136.8 million. During 2021, Rupiah deposit interest rates
ranged between 1.75% and 5.00%, interest rates on deposits in USD
ranged between 0.10% and 6.14%, and interest rates on deposits in
Australian Dollar ranged between 0.25% and 3.40%.

Short-term Investments

Short-term investments as of December 31, 2022, decreased by USD
49.6 million mainly due to the withdrawal of investment in Ascend
Global Investment Fund SPC amounted to USD 48.6 million and
Castile Resources Limited amounted to USD 0.8 million.

Short-term investments as of December 31, 2021, increased by USD
15.1 million mainly due to the placement of investment in Ascend
Global Investment Fund SPC amounted to USD 15.7 million. The
increase was net-off mainly by the withdrawal of investment in
Castile Resources Limited amounted to USD 0.6 million.

Trade Accounts Receivable

In million USD, unless otherwise stated

2022

Belum jatuh
tempo dan tidak
mengalami
penurunan nilai

454.6

Kontribusi

Contribution

85.4%

203.2

Kontribusi

79.7%

2020

141.3

Kontribusi
Contribution

82.7%

Kenaikan

(Penurunan)

Increase
(Decrease)
2022 vs
2021

123.7%

Kenaikan

(Penurunan)

Increase
(Decrease)
2021 vs
2020

43.8%

Trade
Accounts
Receivable

Neither past due
nor impaired
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Kontribusi
Contribution

Kontribusi
Contribution

Piutang Usaha

Jatuh tempo dan
tidak mengalami
penurunan nilai

Kurang dari 1

bulan 127 2.4% 204 8.0%
l;lu?aurlan -2 62.6 11.7% 10.8 4.3%
bzullaaur:an -3 08 0.2% 5.5 2.1%
blet;i: dari 3 1.9 0.4% 15.0 5.9%

Jatuh tempo
dan mengalami 10.8 2.0% 12.1 4.7%
penurunan nilai

Cadangan

kerugian (10.8) (2.0%) (12.1) (4.7%)
penurunan nilai

Jumlah 532.6 100.0% 254.9 100.0%

Piutang usaha pada tanggal 31 Desember 2022 mengalami
kenaikan sebesar USD 277,7 juta dibandingkan tahun sebelumnya,
disebabkan terutama oleh dikonsolidasikannya laporan posisi
keuangan konsolidasian Dampier Coal (Queensland) Pty. Ltd., yang
dilakukan oleh Stanmore, entitas anak Grup.

Piutang usaha pada tanggal 31 Desember 2021 mengalami kenaikan
sebesar USD 84,0 juta dibandingkan tahun sebelumnya, disebabkan
terutama oleh kenaikan piutang usaha dari bisnis pertambangan &
perdagangan batu bara dan bisnis bisnis penyediaan tenaga listrik &
uap, dengan total kenaikan sebesar USD 83,7 juta.

Berdasarkan evaluasi manajemen terhadap kolektibilitas saldo
masing-masing piutang usaha pada tanggal 31 Desember 2022
dan 2021, manajemen berpendapat bahwa cadangan kerugian
penurunan nilai memadai untuk menutup kemungkinan kerugian
dari tidak tertagihnya piutang.

Piutang Lain-Lain
Piutang lain-lain pada tanggal 31 Desember 2022 tidak mengalami
perubahan signifikan.

Piutang lain-lain pada tanggal 31 Desember 2021 tidak mengalami
perubahan signifikan.

Persediaan

Persediaan pada tanggal 31 Desember 2022 meningkat sebesar
USD 202,6 juta terutama disebabkan oleh kenaikan dari persediaan
batubara sebesar USD 88,3 juta dan persediaan suku cadang dan
bahan bakar sebesar USD 23,5 juta yang terutama berasal dari
dikonsolidasikannya laporan posisi keuangan konsolidasian Dampier
Coal (Queensland) Pty. Ltd., yang dilakukan oleh Stanmore, entitas
anak Grup, kenaikan dari persediaan pupuk sebesar USD 80,6 juta,
dan kenaikan dari peralatan listrik dan mekanikal sebesar USD 8,7
juta.

Persediaan pada tanggal 31 Desember 2021 menurun sebesar USD
9,7 juta terutama disebabkan oleh penurunan dari persediaan
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Kenaikan Kenaikan
o (Penurunan) | (Penurunan) Trade
Kontribusi Increase Increase Accounts
Contribution | (Decrease) (Decrease) Receivable
2022 vs 2021 vs
2021 2020
Past due but not
impaired
11.2 6.6% (37.7%) 82.1% Less than 1
month
7.3 43% 479.6% 47.9% L month - 2
months
40 2.3% (85.5%) 37.5% 2 months - 3
months
7.1 4.2% (87.3%) 111.3% More than 3
months
Past due and
11.4 6.7% (10.7%) 6.1% impaired
Allowance for
(11.4) (6.6%) (10.7%) 6.1% impairment
170.9 100.0% 108.9% 49.2% Total

Trade accounts receivable as of December 31, 2022, increased by
USD 277.7 million compared to that of the previous year, mainly due
to the consolidated statements of the financial position of Dampier
Coal (Queensland) Pty. Ltd., by Stanmore, a subsidiary of the Group.

Trade accounts receivable as of December 31, 2021, increased by
USD 84.0 million compared to that of the previous year, mainly due
to an increase in trade accounts receivable from the coal mining &
trading business and power & steam generation business, with a
total increase of USD 83.7 million.

Based on management’s evaluation of the collectability of the
individual trade accounts receivable as of December 31, 2022, and
2021, management believes that the allowance for impairment was
adequate to cover possible losses from uncollectible accounts.

Other Receivables
Other receivables as of December 31, 2022, did not experience
significant changes.

Other receivables as of December 31, 2021, did not experience
significant changes.

Inventories

Inventories as of December 31, 2022, increased by USD 202.6 million
mainly due to the increase of inventory of coal amounted to USD
88.3 million and spare part and fuel amounted to USD 23.5 million
mainly due to the consolidated statements of the financial position
of Dampier Coal (Queensland) Pty. Ltd., by Stanmore, a subsidiary of
the Group, an increase of fertilizers amounted to USD 80.6 million,
and increase of electrical and mechanical equipment amounted to
USD 8.7 million.

Inventories as of December 31, 2021, decreased by USD 9.7 million
mainly due to the decrease of inventory of overburden amounted
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overburden sebesar USD 37,6 juta yang berasal dari akuisisi
Stanmore di tahun 2020. Penurunan tersebut dikurangi terutama
oleh kenaikan persediaan pestisida sebesar USD 8,0 juta, persediaan
pupuk sebesar USD 6,0 juta, persediaan batu bara sebesar USD 5,5
juta, dan bahan kimia sebesar USD 5,5 juta.

Persediaan telah diasuransikan terhadap risiko kebakaran dan risiko
lainnya.

Manajemen berpendapat bahwa cadangan kerugian penurunan
nilai cukup untuk menutup kemungkinan kerugian atas persediaan.

Uang Muka

Uang muka pada tanggal 31 Desember 2022 mengalami kenaikan
sebesar USD 8,7 juta dibandingkan tahun sebelumnya, disebabkan
terutama oleh uang muka royalti sebesar USD 18,9 juta dikurangi
dengan uang muka kepada pemasok sebesar USD 12,2 juta.

Uang muka pada tanggal 31 Desember 2021 mengalami penurunan
sebesar USD 45,3 juta dibandingkan tahun sebelumnya, disebabkan
terutama oleh penurunan uang muka kepada pemasok sebesar USD
44,8 juta terutama sehubungan dengan pembelian batu bara.

Aset Tidak Lancar

Dalam juta USD, kecuali dinyatakan lain

Kontribusi
Contribution

ASET TIDAK Kontribusi

Contribution

LANCAR

Piutang lain-lain 57.3 1.4% 16.4 0.9%
jangka panjang
Biaya dibayar

dimuka jangka 32.2 0.8% 333 1.8%
panjang

Taksiran tagihan 95 0.2% 13.4 0.7%
pajak
Investasi jangka

A 819.6
panjang

19.7% 38.6%

Goodwill 44.6 1.1% 79.3 4.3%

Aset pajak

20.9 0.5% 25.0 1.3%
tangguhan

Properti
investasi -
setelah dikurangi
akumulasi

3.7 0.1% 4.0 0.2%

Aset tetap -
setelah dikurangi
akumulasi

1,472.6 35.4% 418.2 22.4%

Aset
pertambangan -
setelah dikurangi
akumulasi

1,576.6 37.9% 434.8 23.3%

Aset biologis 9.1 0.2% 7.4 0.4%

Aset tidak lancar

. 118.1 2.8% 113.2 6.1%
lain-lain

Jumlah Aset

Tidak Lancar 100.0%

4,164.2 100.0% 1,864.6

Grup memiliki aset tidak lancar sebesar USD 4.164,2 juta pada
tanggal 31 Desember 2022 yang meningkat sebesar 123,3% dari nilai
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to USD 37.6 million from the acquisition of Stanmore in 2020.
The decrease was net-off mainly by the increase of inventory of
pesticides by USD 8.0 million, fertilizers by USD 6.0 million, coal by
USD 5.5 million, and chemicals by USD 5.5 million.

Inventories were insured against losses from fire and other risks.

Management believes that the allowance for the decline in value
was adequate to cover possible losses on the inventories.

Advances

Advances as of December 31, 2022, increased by USD 8.7 million
compared to that of the previous year, mainly due to royalty
advances by USD 18.9 million net-off with a decrease in advances to
suppliers by USD 12.2 million.

Advances as of December 31, 2021, decreased by USD 45.3 million
compared to that of the previous year, mainly due to a decrease in
advances to suppliers by USD 44.8 million primarily in relation to
coal purchases.

Non-current Assets

In million USD, unless otherwise stated

Kenaikan Kenaikan
(Penurunan) | (Penurunan)
Kontribusi Increase Increase NONCURRENT
Contribution | (Decrease) (Decrease) ASSETS
2022 vs 2021 vs
2021 2020
6.1 0.3% 249.4% 168.9% Long-term other
receivables
Long-term
32.4 1.8% (3.3%) 2.8% prepaid
expenses
Estimated claims
304 1.7% (29.1%) (55.9%) for tax refund
587.9 33.1% 13.9% 22.4% _ Long-term
investments
92.7 5.2% (43.8%) (14.5%) Goodwill
275 1.5% (16.4%) (9.1%) Deferred tax
assets
41 0.2% (7.5%) (2.4%) Investment
properties
4483 25.3% 252.1% (6.7%) Property, plant
and equipment
424.8 23.9% 262.6% 2.4% Mine properties
6.6 0.4% 23.0% 12.1% Biological assets
Other
114.5 6.4% 4.3% (1.1%) noncurrent
assets
Total
1,775.3 100.0% 123.3% 5.0% Noncurrent
Assets

The Group’s non-current assets amounted to USD 4,164.2 million
as of December 31, 2022, increased by 123.3% from non-current
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aset tidak lancar pada tanggal 31 Desember 2021, yaitu sebesar USD
1.864,6 juta. Peningkatan aset tidak lancar disebabkan terutama
oleh peningkatan aset pertambangan sebesar USD 1.141,8 juta, aset
tetap sebesar USD 1.054,4 juta, investasi jangka panjang sebesar USD
100,0 juta, dan piutang lain-lain jangka panjang sebesar USD 40,9 juta
dikurangi dengan penurunan goodwill sebesar USD 34,7 juta.

Grup memiliki aset tidak lancar sebesar USD 1.864,6 juta pada
tanggal 31 Desember 2021 yang meningkat sebesar 5,0% dari nilai
aset tidak lancar pada tanggal 31 Desember 2020, yaitu sebesar USD
1.775,3 juta. Peningkatan aset tidak lancar disebabkan terutama
oleh peningkatan investasi jangka panjang sebesar USD 131,7 juta,
piutang lain-lain jangka panjang sebesar USD 10,3 juta, dan aset
pertambangan sebesar USD 10,0 juta, dikurangi dengan penurunan
aset tetap sebesar USD 30,1 juta, taksiran tagihan pajak sebesar
USD 17,0 juta dan goodwill sebesar USD 13,4 juta.

Investasi Jangka Panjang

Investasi jangka panjang pada tanggal 31 Desember 2022
adalah sebesar USD 819,6 juta, atau naik sebesar USD 100,0 juta
dibandingkan dengan USD 719,6 juta pada akhir tahun 2021.
Kenaikan tersebut terutama sehubungan dengan penambahan
investasi saham PT Elang Andalan Nusantara sebesar USD 200,0
juta, Ravenswood Gold Group Pty. Ltd. sebesar USD 28,4 juta, PT
Vidio Dot Com sebesar USD 25,0 juta, MetRes Pty. Ltd. sebesar USD
19,3 juta, PT Datang DSSP Power Indonesia sebesar USD 13,1 juta,
dan PT Satelit Nusantara Lima sebesar USD 11,1 juta, dikurangi
dengan penurunan investasi pada PT Smartfren Telecom Tbk
sebesar USD 210,3 juta.

Investasi jangka panjang pada tanggal 31 Desember 2021
adalah sebesar USD 719,6 juta, atau naik sebesar USD 131,7 juta
dibandingkan dengan USD 5879 juta pada akhir tahun 2020.
Kenaikan tersebut terutama sehubungan dengan penambahan
investasi saham Allegiance Coal Limited sebesar USD 20,9 juta,
penambahan investasi saham PT Satelit Nusantara Tiga sebesar USD
10,6 juta, dan kenaikan investasi pada PT Smartfren Telecom Tbk
sebesar USD 159,2 juta.

Aset Pertambangan

Aset pertambangan pada tanggal 31 Desember 2022 adalah sebesar
USD 1.576,6 juta, atau naik sebesar USD 1.141,8 juta dibandingkan
dengan USD 434,8 juta pada akhir tahun 2021. Kenaikan tersebut
terutama berasal dari dikonsolidasikannya laporan posisi keuangan
konsolidasian Dampier Coal (Queensland) Pty. Ltd., yang dilakukan
oleh Stanmore, entitas anak Grup.

Aset pertambangan pada tanggal 31 Desember 2021 adalah sebesar
USD 434,8 juta, atau naik sebesar USD 10,0 juta dibandingkan USD
424,8 juta pada akhir tahun 2020. Kenaikan tersebut terutama
disebabkan oleh adanya penambahan aset pertambangan dari
penambahan tambang dalam pengembangan, dan aset aktivitas
pengupasan lapisan tanah selama tahun berjalan dengan total
sebesar USD 48,8 juta, dikurangi dengan amortisasi sebesar USD
28,7 juta dan selisih kurs penjabaran laporan keuangan sebesar USD
10,1 juta.

Aset Tidak Lancar Lain-Lain

Aset tidak lancar lain-lain pada tanggal 31 Desember 2022 tidak
mengalami perubahan yang signifikan dibandingkan tahun
sebelumnya, hanya sedikit meningkat sebesar USD 4,9 juta dari USD
113,2 juta menjadi USD 118,1 juta.
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assets as of December 31,2021, of USD 1,864.6 million. The increase
in non-current assets were mainly due to the increase of mine
properties by USD 1,141.8 million, property, plant, and equipment
by USD 1,054.4 million, long-term investments by USD 100.0 million,
long-term other receivables by USD 40.9 million, net-off with the
decrease of goodwill by USD 34.7 million.

The Group’s non-current assets amounted to USD 1,864.6 million as
of December 31, 2021, increased by 5.0% from non-current assets
as of December 31, 2020, of USD 1,775.3 million. The increase in
non-current assets was mainly due to the increase of long-term
investments by USD 131.7 million, long-term other receivables by
USD 10.3 million, and mine properties by USD 10.0 million, net-off
with the decrease of property, plant, and equipment by USD 30.1
million, estimated claims for a tax refund by USD 17.0 million, and
goodwill by USD 13.4 million.

Long-term Investments

Long-term investments as of December 31, 2022, was USD 819.6
million, or increased by USD 100.0 million compared to USD 719.6
million at the end of 2021. The increase was primarily due to the
increase of investment in shares of PT Elang Andalan Nusantara by
USD 200.0 million, Ravenswood Gold Group Pty. Ltd. by USD 28.4
million, PT Vidio Dot Com by USD 25.0 million, MetRes Pty. Ltd. by
USD 19.3 million, PT Datang DSSP Power Indonesia by USD 13.1
million, and PT Satelit Nusantara Lima by USD 11.1 million, net-off
with the decrease of investment in PT Smartfren Telecom Tbk by
USD 210.3 million.

Long-term investments as of December 31, 2021, was USD
719.6 million, or increased by USD 131.7 million compared to
USD 587.9 million at the end of 2020. The increase was primarily
due to the increase of investment in shares of Allegiance Coal
Limited by USD 20.9 million, increase in investment in shares
PT Satelit Nusantara Tiga by USD 10.6 million, and increase in
investment in PT Smartfren Telecom Tbhk by USD 159.2 million.

Mine Properties

Mine properties as of December 31, 2022, were USD 1,576.6 million,
or increased by USD 1,141.8 million compared to USD 434.8 million
at the end of 2021. The increase was mainly due to the consolidated
statements of the financial position of Dampier Coal (Queensland)
Pty. Ltd., by Stanmore, a subsidiary of the Group.

Mine properties as of December 31, 2021, were USD 434.8 million,
or increased by USD 10.0 million compared to USD 424.8 million at
the end of 2020. The increase was mainly due to the addition of
mine properties from the addition of mines under construction and
stripping activity asset during the year totaling to USD 48.8 million,
net-off with amortization by USD 28.7 million and translation
adjustment by USD 10.1 million.

Other Non-current Assets

Other non-current assets as of December 31, 2022, did not change
significantly compared to that of the previous year, only slightly
increased by USD 4.9 million from USD 113.2 million to USD 118.1
million.
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Aset tidak lancar lain-lain pada tanggal 31 Desember 2021 tidak
mengalami perubahan vyang signifikan dibandingkan tahun
sebelumnya, dan hanya sedikit menurun sebesar USD 1,3 juta dari
USD 114,5 juta menjadi USD 113,2 juta.

Asuransi atas Aset-Aset Grup

Beberapa aset Grup telah diasuransikan kepada beberapa pihak.
Manajemen berpendapat bahwa nilai pertanggungan asuransi
tersebut cukup untuk menutup kemungkinan kerugian atas aset
yang ditanggungkan.

Persediaan telah diasuransikan terhadap risiko kebakaran dan risiko
lainnya dengan nilai pertanggungan pada tanggal 31 Desember
2022 dan 2021 masing-masing sebesar USD 52,8 juta dan Rp46,7
miliar dan USD 52,5 juta dan Rp22,0 miliar.

Aset tetap (kecuali tanah) Grup diasuransikan, dengan nilai
pertanggungan sebesar USD 418,1 juta, Rp3.677,2 miliar dan AUD
1.025,0 juta pada tanggal 31 Desember 2022 dan USD 487,7 juta dan
Rp2.250,4 miliar pada tanggal 31 Desember 2021.

Liabilitas

Dalam juta USD, kecuali dinyatakan lain

Kontribusi
Contribution

Kontribusi

LIABILITAS Contribution

Liabilitas Jangka

1,667.4 48.5% 673.1 53.4%
Pendek

Liabilitas Jangka
Panjang

1,771.8 ‘ 51.5% 586.8 ‘ 46.6%

JumlahLiabiIitas‘ 3,439.2 ‘ 100.0% 1,259.9 ‘

. Liabilitas Jangka Panjang / Non-current Liabilities

Total liabilitas pada tanggal 31 Desember 2022 adalah sebesar
USD 3.439,2 juta, meningkat 173,0% dari total liabilitas sebesar
USD 1.259,9 juta pada tanggal 31 Desember 2021. Jumlah liabilitas
tersebut terdiri dari 48,5% liabilitas jangka pendek dan 51,5%
liabilitas jangka panjang.

Total liabilitas pada tanggal 31 Desember 2021 adalah sebesar USD
1.259,9 juta, menurun 3,9% dari total liabilitas sebesar USD 1.311,3

724.5 55.3%

‘ 586.8

100.0% ‘ 1,311.3 ‘
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Other non-current assets as of December 31, 2021, did not change
significantly compared to that of the previous year, and only slightly
decreased by USD 1.3 million from USD 114.5 million to USD 113.2
million.

Asset Insurance of the Group

Some Group’s assets have been insured to several parties. The
management believes that the insurance coverage is adequate to
cover possible losses on the assets insured.

Inventories are insured against losses from fire and other risks with
insurance coverage amounting to USD 52.8 million and Rp46.7
billion and USD 52.5 million and Rp22.0 billion, as of December 31,
2022, and 2021, respectively.

The Group’s property, plant, and equipment (except land) are
insured, with insurance coverage totaling USD 418.1 million,
Rp3,677.2 billion, and AUD 1,025.0 million as of December 31, 2022,
and USD 487.7 million and Rp2,250.4 billion as of December 31,
2021.

Liabilities
In million USD, unless otherwise stated
Kenaikan

(Penurunan)
Increase

Kenaikan
(Penurunan)

Kontribusi Increase

2020 LIABILITIES

Contribution | (Decrease) (Decrease)
2022 vs 2021 vs

2021 2020

Current Liabil-

147.7% (7.1%)

ities

44.7% 201.9% 0.0% Noncurrent
Liabilities

100.0% ‘ 173.0% ‘ (3.9%) ‘ Total Liabilites

. Liabilitas Jangka Pendek / Current Liabilities

Total liabilities as of December 31, 2022, were USD 3,439.2 million,
increasing by 173.0% from total liabilities of USD 1,259.9 million
as of December 31, 2021. The total liabilities consisted of 48.5%
current liabilities and 51.5% non-current liabilities.

Total liabilities as of December 31, 2021, were USD 1,259.9 million,
decreasing by 3.9% from total liabilities of USD 1,311.3 million as of
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juta pada tanggal 31 Desember 2020. Jumlah liabilitas tersebut
terdiri dari 53,4% liabilitas jangka pendek dan 46,6% liabilitas jangka
panjang.

Liabilitas Jangka Pendek

Dalam juta USD, kecuali dinyatakan lain

LIABILITAS

JANGKA Kontribusi Kontribusi
PENDEK Contribution Contribution
Utang bank 54.5 3.3% 91.9 13.6%
jangka pendek
Utang usaha 376.8 22.6% 204.4 30.4%
Utang lain-lain 74.5 4.5% 73.3 10.9%
;’:lr;i g"é::‘f 924 5.5% 22.8 3.4%
Pendapatan 3.9 0.2% 35 0.5%
diterima dimuka
Utang pajak 259.4 15.6% 86.8 12.9%
Beban akrual 382.0 22.9% 97.4 14.5%
Liabilitas jangka
panjang yang
f:;”pf;“;l‘am 423.9 25.4% 93.0 13.8%
waktu satu
tahun
j:r':“g';: piabllitas |4 667.4 100.0% 673.1 100.0%

Pada tanggal 31 Desember 2022, Grup memiliki liabilitas jangka
pendek sebesar USD 1.667,4 juta, naik sebesar 147,7% dari liabilitas
jangka pendek pada tanggal 31 Desember 2021 sebesar USD 673,1
juta. Kenaikan liabilitas jangka pendek ini terutama disebabkan
karena kenaikan liabilitas jangka panjang yang akan jatuh tempo
dalam waktu satu tahun sebesar USD 330,9 juta, beban akrual
sebesar USD 284,6 juta, utang pajak sebesar USD 172,6 juta, utang
usaha sebesar USD 172,4 juta, dan uang muka pelanggan sebesar
USD 69,6 juta, dikurangi dengan penurunan utang bank jangka
pendek sebesar USD 37,4 juta.

Pada tanggal 31 Desember 2021, Grup memiliki liabilitas jangka
pendek sebesar USD 673,1 juta, turun sebesar 7,1% dari liabilitas
jangka pendek pada tanggal 31 Desember 2020 sebesar USD 724,5
juta. Penurunan liabilitas jangka pendek ini terutama disebabkan
karena penurunan liabilitas jangka panjang yang akan jatuh tempo
dalam waktu satu tahun sebesar USD 134,2 juta, dikurangi dengan
peningkatan utang pajak sebesar USD 37,0 juta, utang lain-lain
sebesar USD 33,0 juta, utang usaha sebesar USD 17,8 juta, dan uang
muka pelanggan sebesar USD 17,1 juta.

Utang Bank Jangka Pendek

Utang bank jangka pendek pada tanggal 31 Desember 2022 adalah
sebesar USD 54,5 juta, atau turun sebesar USD 37,4 juta dibanding
USD 91,9 juta pada akhir tahun 2021. Penurunan tersebut terutama
disebabkan oleh penurunan utang bank ke PT Bank Mandiri
(Persero) Tbk dan PT Bank Mega Tbk masing-masing sebesar USD
39,5 juta dan USD 13,4 juta, dikurangi dengan kenaikan utang bank
ke PT Bank Central Asia Thk dan Clearmatch Originate Pty. Ltd.
masing-masing sebesar USD 12,6 juta dan USD 4,0 juta.
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December 31, 2020. The total liabilities consisted of 53.4% current
liabilities and 46.6% non-current liabilities.

Current Liabilities

In million USD, unless otherwise stated

Kenaikan Kenaikan
(Penurunan) | (Penurunan)
2020 Kontribusi Increase Increase CURRENT
Contribution | (Decrease) (Decrease) LIABILITIES
2022 vs 2021 vs
2021 2020

Short-term
95.8 13.2% (40.7%) (4.1%) bk loane
186.6 25.8% 84.3% 9.5% Trade accounts
payable
403 5.6% 1.6% Loy  Otheraccounts
payable
5.7 0.8% 305.3% 300.0% Ad"ac”ucsiz I:;’r:
5.7 0.8% 11.4% (38.6%) Urg\e,;’:;ii
49.8 6.9% 198.8% 74.3% Taxes payable
Accrued
113.4 15.7% 292.2% (14.1%) expenses
Current portion
227.2 31.4% 355.8% (59.1%) of long-term
liabilities
7245 100.0% 147.7% (7.1%) TOtaL'iggi'“r;gg

As of December 31, 2022, the Group had current liabilities of USD
1,667.4 million, increasing by 147.7% from the current liabilities
as of December 31, 2021, which amounted to USD 673.1 million.
The increase in current liabilities was mainly due to the increase
of the current portion of long-term liabilities by USD 330.9 million,
accrued expenses by USD 284.6 million, taxes payable by USD 172.6
million, trade accounts payable by USD 172.4 million, and advances
from customers by USD 69.6 million, net-off by the decrease of
short-term bank loans by USD 37.4 million.

As of December 31, 2021, the Group had current liabilities of USD
673.1 million, decreasing by 7.1% from the current liabilities as of
December 31, 2020, which amounted to USD 724.5 million. The
decrease in current liabilities was mainly due to the decrease of the
current portion of long-term liabilities by USD 134.2 million, net-off
by the increase of taxes payable by USD 37.0 million, other accounts
payable by USD 33.0 million, trade accounts payable by USD 17.8
million, and advances from customers by USD 17.1 million.

Short-term Bank Loans

Short-term bank loans as of December 31, 2022, were USD 54.5
million, or decreased by USD 37.4 million compared to USD 91.9
million at the end of 2021. The decrease was mainly due to the
decrease of bank loan to PT Bank Mandiri (Persero) Tbk and PT Bank
Mega Tbk by USD 39.5 million and USD 13.4 million, respectively,
net-off with the increase of bank loan to PT Bank Central Asia Tbhk
and Clearmatch Originate Pty. Ltd. by USD 12.6 million and USD 4.0
million, respectively.
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Utang bank jangka pendek pada tanggal 31 Desember 2021
tidak mengalami perubahan yang signifikan dibandingkan tahun
sebelumnya, hanya mengalami sedikit penurunan sebesar USD 3,9
juta dari USD 95,8 juta menjadi USD 91,9 juta.

Utang Usaha

Utang usaha pada tanggal 31 Desember 2022 adalah sebesar USD
376,8 juta, atau naik sebesar USD 172,4 juta dibanding USD 204,4
juta pada akhir tahun 2021. Kenaikan tersebut terutama berasal
dari dikonsolidasikannya laporan posisi keuangan konsolidasian
Dampier Coal (Queensland) Pty. Ltd. yang dilakukan oleh Stanmore,
entitas anak Grup.

Utang usaha pada tanggal 31 Desember 2021 adalah sebesar
USD 204,4 juta, atau naik sebesar USD 17,8 juta dibanding USD
186,6 juta pada akhir tahun 2020. Kenaikan tersebut terutama
disebabkan oleh kenaikan utang usaha dari bisnis pertambangan &
perdagangan batu bara sebesar USD 18,1 juta dan dikurangi dengan
bisnis perdagangan sebesar USD 1,5 juta.

Utang Lain-Lain

Utang lain-lain pada tanggal 31 Desember 2022 tidak mengalami
perubahan yang signifikan dibandingkan tahun sebelumnya, hanya
sedikit meningkat sebesar USD 1,2 juta dari USD 73,3 juta menjadi
USD 74,5 juta.

Utang lain-lain pada tanggal 31 Desember 2021 adalah sebesar USD
73,3 juta, atau naik sebesar USD 33,0 juta dibanding USD 40,3 juta
pada akhir tahun 2020. Kenaikan tersebut terutama disebabkan oleh
kenaikan utang dividen GEMS kepada kepentingan non-pengendali.

Beban Akrual

Beban akrual pada tanggal 31 Desember 2022 adalah sebesar USD
382,0 juta, atau naik sebesar USD 284,6 juta dibanding USD 97,4
juta pada akhir tahun 2021. Kenaikan tersebut terutama berasal
dari dikonsolidasikannya laporan posisi keuangan konsolidasian
Dampier Coal (Queensland) Pty. Ltd, yang dilakukan oleh Stanmore,
entitas anak Grup.

Beban akrual pada tanggal 31 Desember 2021 adalah sebesar USD
97,4 juta, atau turun sebesar USD 16,0 juta dibanding USD 113,4 juta
pada akhir tahun 2020. Penurunan tersebut terutama disebabkan
oleh penurunan akrual biaya royalti sebesar USD 10,5 juta,
penurunan akrual biaya jasa pertambangan sebesar USD 3,5 juta,
dan penurunan akrual biaya bunga sebesar USD 3,8 juta, dikurangi
dengan kenaikan akrual biaya gaji karyawan sebesar USD 3,0 juta.

Utang Pajak

Utang pajak pada tanggal 31 Desember 2022 adalah sebesar USD
259,4 juta, atau naik sebesar USD 172,6 juta dibanding USD 86,8
juta pada akhir tahun 2021. Kenaikan tersebut terutama disebabkan
oleh kenaikan utang pajak dari bisnis pertambangan & perdagangan
batu bara.

Utang pajak pada tanggal 31 Desember 2021 adalah sebesar USD
86,8 juta, atau naik sebesar USD 37,0 juta dibanding USD 49,8 juta
pada akhir tahun 2020. Kenaikan tersebut terutama disebabkan
oleh kenaikan utang pajak dari bisnis pertambangan & perdagangan
batu bara sebesar USD 48,4 juta dan, dikurangi dengan penurunan
utang pajak dari bisnis penyediaan tenaga listrik & uap sebesar USD
12,3 juta.
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Short-term bank loans as of December 31, 2021, did not change
significantly compared to that of the previous year, experienced a
slight decrease by USD 3.9 million from USD 95.8 million to USD 91.9
million.

Trade Accounts Payable

Trade accounts payable as of December 31, 2022, was USD 376.8
million, or increased by USD 172.4 million compared to USD 204.4
million at the end of 2021. The increase was mainly due to the
consolidated statements of the financial position of Dampier Coal
(Queensland) Pty. Ltd. by Stanmore, a subsidiary of the Group.

Trade accounts payable as of December 31, 2021, was USD 204.4
million, or increased by USD 17.8 million compared to USD 186.6
million at the end of 2020. The increase was primarily due to the
increase of trade accounts payable from the coal mining & trading
business by USD 18.1 million and net-off with the trading business
by USD 1.5 million.

Other Accounts Payable

Other accounts payable as of December 31, 2022, did not change
significantly compared to that of the previous year, only slightly
increased by USD 1.2 million from USD 73.3 million to USD 74.5
million.

Other accounts payable as of December 31, 2021, was USD 73.3
million, or increased by USD 33.0 million compared to USD 40.3
million at the end of 2020. The increase was primarily due to the
increase of dividend payable of GEMS to non-controlling interest.

Accrued Expenses

Accrued expenses as of December 31, 2022, were USD 382.0 million,
or increased by USD 284.6 million compared to USD 97.4 million at
the end of 2021. The increase was mainly due to the consolidated
statements of the financial position of Dampier Coal (Queensland)
Pty. Ltd., by Stanmore, a subsidiary of the Group.

Accrued expenses as of December 31, 2021, was USD 97.4 million,
or decreased by USD 16.0 million compared to USD 113.4 million at
the end of 2020. The increase was primarily due to the decrease of
accrued royalty expense by USD 10.5 million, decrease of accrued
mining services expense by USD 3.5 million, and decrease of
accrued interest expense by USD 3.8 million, net-off with accrued
salaries expense by USD 3.0 million.

Taxes Payable

Taxes payable as of December 31, 2022, was USD 259.4 million, or
increased by USD 172.6 million compared to USD 86.8 million at the
end of 2021. The increase was mainly due to the increase in taxes
payable from the coal mining & trading business.

Taxes payable as of December 31, 2021, was USD 86.8 million, or
increased by USD 37.0 million compared to USD 49.8 million at the
end of 2020. The increase was mainly due to the increase of taxes
payable from the coal mining & trading business by USD 48.4 million
and, net-off with the decrease of taxes payable from the power &
steam generation business by USD 12.3 million.
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Liabilitas Jangka Panjang

Dalam juta USD, kecuali dinyatakan lain

LIABILITAS

Kontribusi
Contribution

Kontribusi

JANGKA Contribution

PANJANG

Utang lain-lain 148.1 8.4% 9.2 1.6%

Liabilitas pajak

tangguhan 2494

14.1% 83.6 14.3%

Liabilitas

0, 0,
derivatif 0.0 0.0% 0.0 0.0%

Liabilitas
imbalan kerja 8.7 0.5% 121 2.1%
jangka panjang

Liabilitas

jangka panjang
- setelah
dikurangi bagian
yang akan jatuh
tempo dalam
waktu satu
tahun

1,158.8 65.4% 449.4 76.6%

Liabilitas jangka

X A 206.8
panjang lainnya

11.7% 325 5.5%

Jumlah Liabilitas

0
Jangka Panjang 100.0%

1,771.8 100.0% 586.8

Pada tanggal 31 Desember 2022, Grup memiliki liabilitas jangka
panjang sebesar USD 1.771,8 juta. Grup mengalami kenaikan
terutama pada liabilitas jangka panjang — setelah dikurangi bagian
yang akan jatuh tempo dalam waktu satu tahun sebesar USD
709,4 juta, liabilitas jangka panjang lainnya sebesar USD 174,3
juta, liabilitas pajak tangguhan sebesar USD 165,8 juta, dan utang
lain-lain sebesar USD 138,9 juta.

Pada tanggal 31 Desember 2021, Grup memiliki liabilitas jangka
panjang sebesar USD 586,8 juta. Grup mengalami penurunan
terutama pada utang lain-lain sebesar USD 34,1 juta, dan kenaikan
terutama pada liabilitas jangka panjang — setelah dikurangi bagian
yang akan jatuh tempo dalam waktu satu tahun sebesar USD 34,0
juta.

Utang Lain-Lain

Kenaikan utang lain-lain menjadi USD 148,1 juta pada tanggal
31 Desember 2022 terutama berasal dari imbalan kontinjensi —
royalti pemasok dan dikonsolidasikannya laporan posisi keuangan
konsolidasian Dampier Coal (Queensland) Pty. Ltd. yang dilakukan
oleh Stanmore, entitas anak Grup.

Penurunan utang lain-lain menjadi USD 9,2 juta pada tanggal 31
Desember 2021 terutama karena penurunan utang lain-lain ke GMR
Energy (Netherlands) B.V. sebesar USD 27,2 juta.

Liabilitas Pajak Tangguhan

Kenaikan liabilitas pajak tangguhan menjadi USD 249,4 juta pada
tanggal31Desember2022terutamaberasal daridikonsolidasikannya
laporan posisi keuangan konsolidasian Dampier Coal (Queensland)
Pty. Ltd. yang dilakukan oleh Stanmore, entitas anak Grup.

Liabilitas pajak tangguhan pada tanggal 31 Desember 2021
tidak mengalami perubahan yang signifikan dibandingkan tahun
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Non-current Liabilities

In million USD, unless otherwise stated

Kenaikan Kenaikan
(Penurunan) | (Penurunan)
Kontribusi Increase Increase NONCURRENT
Contribution | (Decrease) (Decrease) LIABILITIES
2022 vs 2021 vs
2021 2020
433 7.4% 1509.8% (78.8%) Other accounts
payable
88.1 15.0% 198.3% (5.1%) Deferred tax
liabilities
0.0 0.0% 0.0% 0.0% Derivative
liabilities
Long-term
employee
13.8 2.4% (28.1%) (12.3%) A
liabilities
Long-term
415.4 70.8% 157.9% 8.2% liabilities - net of
current portion
Other
26.2 4.5% 536.3% 24.0% noncurrent
liabilities
586.8 100.0% 201.9% 0.0%  otalNoncurrent
Liabilities

As of December 31, 2022, the Group’s non-current liabilities was
amounted to USD 1,771.8 million. The Group increased mainly of
long-term liabilities — net-off current portion by USD 709.4 million,
other noncurrent liabilities by USD 174.3 million, deferred tax
liabilities USD 165.8 million, and other accounts payable by USD
138.9 million.

As of December 31, 2021, the Group’s non-current liabilities was
amounted to USD 586.8 million. The Group experienced decrease
mainly in other accounts payable by USD 34.1 million, and increase
mainly in long-term liabilities — net-off the current portion by USD
34.0 million.

Other Accounts Payable

The increase of other accounts payable to USD 148.1 million as
of December 31, 2022, was mainly from contingent consideration
— vendor royalties and due to the consolidated statements of
the financial position of Dampier Coal (Queensland) Pty. Ltd. by
Stanmore, a subsidiary of the Group.

The decrease of other accounts payable to USD 9.2 million as of
December 31, 2021, was mainly due to decrease of other accounts
payable to GMR Energy (Netherlands) B.V. by USD 27.2 million.

Deferred Tax Liabilities

The increase of deferred tax liabilities to USD 249.4 million as of
December 31, 2022, was mainly due to the consolidated statements
of the financial position of Dampier Coal (Queensland) Pty. Ltd. by
Stanmore, a subsidiary of the Group.

Deferred tax liabilities as of December 31, 2021, did not change
significantly compared to that of the previous year, only slightly
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sebelumnya, hanya sedikit menurun sebesar USD 4,5 juta dari USD
88,1 juta menjadi USD 83,6 juta.

Utang Bank dan Lembaga Keuangan Jangka Panjang (termasuk
Bagian yang akan Jatuh Tempo dalam Waktu Satu Tahun)
Kenaikan utang bank dan lembaga keuangan jangka panjang
(termasuk bagian yang akan jatuh tempo dalam waktu satu tahun)
menjadi USD 1.582,7 juta pada tanggal 31 Desember 2022 terutama
disebabkan oleh kenaikan Global Loan Agency Services Australia
Pty. Ltd. sebesar USD 615,0 juta, liabilitas sewa pembiayaan sebesar
USD 258,5 juta, PT Bank Mandiri (Persero) Tbk sebesar USD 107,7
juta, Senior Secured Notes sebesar USD 63,8 juta, dan PT Bank
Syariah Indonesia Tbk sebesar USD 25,3 juta.

Kenaikan utang bank dan lembaga keuangan jangka panjang
(termasuk bagian yang akan jatuh tempo dalam waktu satu tahun)
menjadi USD 542,4 juta pada tanggal 31 Desember 2021 terutama
disebabkan oleh kenaikan Senior Secured Notes sebesar USD 127,3
juta, PT Bank Mega Tbk sebesar USD 10,8 juta dan PT Sarana Multi
Infrastruktur (Persero) sebesar USD 11,5 juta, dikurangi dengan
penurunan utang bank ke PT Bank Mandiri (Persero) Tbk sebesar
USD 165,4 juta, dan Credit Suisse AG sebesar USD 75,6 juta.

Ekuitas

Dalam juta USD, kecuali dinyatakan lain

Kontribusi
Contribution

Kontribusi

EKUITAS Contribution

Modal saham 72.5 2.4% 72.5 4.1%

Tambahan
modal disetor - 10.5 0.4% 10.5 0.6%
bersih

Selisih nilai
transaksi dengan
kepentingan
nonpengendali

583.0 19.5% 549.3 31.4%

Keuntungan
yang belum
direalisasi atas
kenaikan nilai
wajar investasi
yang diukur (41.7)
pada nilai
wajar melalui
penghasilan
komprehensif
lain

(1.4%) 88.0 5.0%

Selisih kurs
penjabaran
laporan
keuangan

(60.8) (2.0%) (54.0) (3.1%)

Cadangan opsi 18 0.1% 18 0.1%
saham

Cadangan
lindung nilai (47.4)
arus kas

(1.6%) (31.2) (1.8%)

Selisih revaluasi

76.2 2.5% 76.2 4.4%
aset tetap

Saldo laba 1,412.6 47.2% 814.4 46.5%
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decreased by USD 4.5 million from USD 88.1 million to USD 83.6
million.

Long-term Loan to Banks and Financial Institutions (including
Current Portion)

The increase of long-term loan to banks and financial institutions
(including the current portion) to USD 1,582.7 million as of
December 31, 2022, was primarily due to the increase of Global
Loan Agency Services Australia Pty. Ltd. by USD 615.0 million, lease
liabilities by USD 258.5 million, PT Bank Mandiri (Persero) Thk by
USD 107.7 million, Senior Secured Notes by USD 63.8 million, and PT
Bank Syariah Indonesia Tbk by USD 25.3 million.

The increase of long-term loan to banks and financial institutions
(including the current portion) to USD 542.4 million as of December
31, 2021, was primarily due to the increase of Senior Secured Notes
by USD 127.3 million, PT Bank Mega Tbk by USD 10.8 million and PT
Sarana Multi Infrastruktur (Persero) by USD 11.5 million, net-off by
the decrease of bank loan to PT Bank Mandiri (Persero) Tbk by USD
165.4 million, and Credit Suisse AG by USD 75.6 million.

Equity

In million USD, unless otherwise stated

Kenaikan Kenaikan
(Penurunan) | (Penurunan)
Kontribusi Increase Increase
Contribution | (Decrease) (Decrease)
2022 vs 2021 vs
2021 2020
72.5 4.6% 0.0% 0.0% Capital stock
105 0.7% 0.0% 0.0y  Additional paid-
in capital - net
Difference in
value arising
5272 33.2% 6.1% 4.2% from trans-
actions with
non-controlling
interests
Unrealized gain
on increase in
fair value of
40.9 2.6% -147.4% (202.0%) investments
at fair value
through other
comprehensive
income
Foreign
exchange dif-
(46.2) (2.9%) 12.6% 16.9% ferences arising
from financial
statements
translation
(0.4) 0.0% 0.0% (550.0%) Share option
reserve
- 0.0% 51.9% 100.0% Cash flows
hedging reserve
Revaluation
increment in
76.2 4.83% 0.0% 0.0% value of prop-
erty, plant and
equipment
678.3 42.7% 73.5% 20.1% Retained
earnings
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Kenaikan Kenaikan
(Penurunan) | (Penurunan)
Kontribusi Kontribusi Kontribusi Increase Increase
EKUITAS S L L EQUITY
Contribution Contribution Contribution | (Decrease) (Decrease) Q
2022 vs 2021 vs
2021 2020
Kepentingan 985.3 32.9% 222.7 12.7% 229.9 14.5% 342.4% -3.1% Non-controlling
Nonpengendali Interests
JUMLAH .
EKUITAS 2,992.0 100.0% 1,750.2 100.0% 1,588.9 100.0% 70.9% 10.2% TOTAL EQUITY
Ekuitas 2022 / Equity in 2022
3,500.0
3,000.0 985.3
2,500.0
1,412.6
2,000.0
1,500.0
1,000.0
583.0 1.8
500.0 (41.7) (60.8) (47.4)
72.5 10.5
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. Modal saham / Capital stock 5. Selisih kurs penjabaran laporan keuangan / Foreign exchanges

differences arising from financial statements translation
2. Tambahan modal disetor - bersih / Additional paid-in capital - net
. . . . 6. Cadangan opsi saham / Share option reserve
3. Selisih nilai transaksi dengan kepentingan nonpengendali /

Difference in value arising from transactions with non-controlling 7. Cadangan lindung nilai arus kas / Cash flows hedging reserve
interests
8. Selisih revaluasi aset tetap / Revaluation increment in value of property,
4. Keuntungan yang belum direalisasi atas kenaikan nilai wajar investasi plant and equipment
yang diukur pada nilai wajar melalui penghasilan komprehensif lain / ) .
Unrealized gain on increase in fair value of investments at fair value 9. Saldo laba / Retained earnings

through other comprehensive income 10. Kepentingan nonpengendali / Non-controlling interests

Ekuitas 2021 / Equity in 2021

2.000,0

1.800,0 222,7

1.600,0 814,4 -

1.400,0

1.200,0

1.000,0

800,0 88,0
i 1,8 76,2
, (31,2) ( )

600,0 (54.0)

400,0

200,0

1 2 B 4 5 6 7 8 9 10

1. Modal saham / Capital stock 5. Selisih kurs penjabaran laporan keuangan / Foreign exchanges
o o ) differences arising from financial statements translation
2. Tambahan modal disetor - bersih / Additional paid-in capital - net
6. Cadangan opsi saham / Share option reserve
3. Selisih nilai transaksi dengan kepentingan nonpengendali /

Difference in value arising from transactions with non-controlling 7. Cadangan lindung nilai arus kas / Cash flows hedging reserve
interests
8. Selisih revaluasi aset tetap / Revaluation increment in value of property,
4. Keuntungan yang belum direalisasi atas kenaikan nilai wajar investasi plant and equipment
yang diukur pada nilai wajar melalui penghasilan komprehensif lain / ) .
Unrealized gain on increase in fair value of investments at fair value 9. Saldo laba / Retained earnings

through other comprehensive income . . -
g P 10. Kepentingan nonpengendali / Non-controlling interests
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Ekuitas Grup pada tanggal 31 Desember 2022 mengalami
peningkatan sebesar 70,9% dari USD 1.750,2 juta pada tahun 2021
menjadi USD 2.992,0 juta, terutama disebabkan oleh peningkatan
saldo laba sebesar USD 598,2 juta dan kepentingan nonpengendali
sebesar USD 762,6 juta terutama sehubungan dengan peningkatan
laba tahun berjalan, kenaikan selisih nilai transaksi dengan
kepentingan non-pengendali sebesar USD 33,7 juta, dikurangi
dengan penurunan keuntungan yang belum direalisasi atas kenaikan
nilai wajar investasi sebesar USD 129,7 juta terutama berasal dari
penurunan nilai wajar investasi saham pada PT Smartfren Telecom
Tbk.

Ekuitas Grup pada tanggal 31 Desember 2021 mengalami
peningkatan sebesar 10,2% dari USD 1.588,9 juta pada tahun 2020
menjadi USD 1.750,2 juta, terutama disebabkan oleh peningkatan
saldo laba sebesar USD 136,1 juta terutama sehubungan dengan
peningkatan laba tahun berjalan, kenaikan keuntungan yang belum
direalisasi atas kenaikan nilai wajar investasi sebesar USD 47,1 juta,
kenaikan selisih nilai transaksi dengan kepentingan non-pengendali
sebesar USD 22,1 juta, dikurangi dengan penurunan cadangan
lindung nilai sebesar USD 31,2 juta.

Laba Rugi

Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain
Konsolidasian

Dalam juta USD, kecuali dinyatakan lain

Laporan Laba Rugi
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The Group’s equity as of December 31, 2022 increased by 70.9%
from USD 1,750.2 million in 2021 to USD 2,992.0 million, mainly
due to the increase of retained earnings by USD 598.2 million and
non-controlling interests by USD 762.6 million primarily due to the
increase of profit for the year, an increase of difference in value
arising from transactions with non-controlling interests by USD 33.7
million, net-off by the decrease of unrealized gain on increase in fair
value of investments by USD 129.7 million mainly attributed by the
decrease of the fair value of investment of shares in PT Smartfren
Telecom Tbk.

The Group’s equity as of December 31, 2021 increased by 10.2%
from USD 1,588.9 million in 2020 to USD 1,750.2 million, mainly
due to the increase of retained earnings by USD 136.1 million
primarily due to the increase of profit for the year, an increase of
unrealized gain on increase in fair value of investments by USD 47.1
million, increase of difference in value arising from transactions
with non-controlling interests by USD 22.1 million, net-off by the
decrease of cash flow hedging reserves by USD 31.2 million.

Profit and Loss

Consolidated Statement of Profit or Loss and Other Comprehensive
Income

In million USD, unless otherwise stated

PENDAPATAN USAHA 5,956.1 2,164.9 1,507.3
IE::‘JALTAT.(::IOK 3,312.7 1,262.8 979.4
LABA KOTOR 2,643.4 902.1 527.9
BEBAN USAHA

Beban penjualan 498.3 250.9 224.1
gj&ﬁ:i;‘t’:‘a‘g" dan 361.8 152.2 129.9
Beban eksplorasi 0.8 1.9 0.3
Jumlah Beban Usaha 860.9 405.0 354.3
LABA USAHA 1,782.5 497.1 173.6
PENGHASILAN (BEBAN)

LAIN-LAIN

Pendapatan bunga 24.6 104 9.8
Kerugian selisih kurs mata (0.9) (6.5) (14.7)

uang asing - bersih

Ekuitas pada rugi bersih
ventura bersama dan (1.3) (13.0) (7.7)
entitas asosiasi

Rugi pelepasan investasi

entitas anak . . (70.1)
Beban bunga (158.9) (69.3) (87.9)
Lain-lain - bersih (40.3) (39.3) (8.4)
Beban Lain-lain - Bersih (176.8) (117.7) (179.0)
:ﬁ?:K(RUG') SEBELUM 1,605.7 379.4 (5.4)
BEBAN PAJAK

Kini 496.4 113.2 49.8

Kenaikan Kenaikan
Penurunan Penurunan
( ) ( ) Income Statements
Increase (Decrease) Increase (Decrease)
2022 vs 2021 2021 vs 2020
175.1% 43.6% REVENUES
162.3% 28.9% COST OF REVENUES
193.0% 70.9% GROSS PROFIT
OPERATING EXPENSES
98.6% 12.0% Selling expenses
137.7% 17.2% General and administrative
expenses
(57.9%) 533.3% Exploration costs
112.6% 14.3% Total Operating Expenses
258.6% 186.3% OPERATING PROFIT
OTHER INCOME
(EXPENSES)
136.5% 6.1% Interest income
(86.2%) (55.8%) Loss on foreign exchange
- net
(90.0%) 68.8% Share in net losses ofjc_nnt
venture and an associate
0.0% 100.0% Loss on salevof |nve§tmgnt
in subsidiaries
129.3% (21.2%) Interest expense
2.5% (367.9%) Others - net
50.2% (34.2%) Other Expenses - Net
323.2% 7125.9% PROFIT (LOSS) BEF$§§
TAX EXPENSE
338.5% 127.3% Current
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Kenaikan Kenaikan
(Penurunan) (Penurunan)
Increase (Decrease) Increase (Decrease)
2022 vs 2021 2021 vs 2020

Income Statements

Laporan Laba Rugi

Tangguhan
Jumlah Beban Pajak

LABA (RUGI) TAHUN
BERJALAN

PENGHASILAN (RUGI)
KOMPREHENSIF LAIN

Pos yang tidak akan
direklasifikasi ke laba rugi

Investasi yang diukur
pada nilai wajar
melalui penghasilan
komprehensif lain

Kerugian yang
belum direalisasi
atas perubahan nilai
wajar selama tahun
berjalan

Penyesuaian
reklasifikasi ke saldo
laba

Pengukuran kembali
liabilitas imbalan pasti

Pajak sehubungan
dengan pos yang tidak
akan direklasifikasi

Pos yang akan
direklasifikasi ke laba rugi

Lindung nilai arus kas

Keuntungan
(kerugian) atas
perubahan nilai
wajar selama tahun
berjalan

Penyesuaian
reklasifikasi ke laba
rugi

Ekuitas pada
penghasilan
komprehensif lain
ventura bersama

Selisih kurs penjabaran
laporan keuangan

PENGHASILAN (RUGI)
KOMPREHENSIF LAIN -
SETELAH PAJAK

JUMLAH PENGHASILAN
(RUGI) KOMPREHENSIF
TAHUN BERJALAN

Laba (rugi) tahun berjalan
yang teratribusikan pada:

Pemilik entitas induk
Kepentingan
nonpengendali

LABA (RUGI) TAHUN
BERJALAN

Penghasilan (rugi)
komprehensif yang
teratribusikan kepada:
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(194.2)
302.2

1,303.5

(129.6)

(0.0)

0.0

(19.4)

(0.2)

(149.2)

1,154.3

595.3

708.2

1,303.5

0.9

114.1

265.3

62.3

0.4

0.0

(35.8)

(10.2)

16.7

282.0

120.1

145.2

265.3

2.7

52.5

(57.9)

(48.1)

4.2

1.8

(0.1)

28.4

(13.8)

(71.7)

(83.8)

25.9

(57.9)

(21677.8%)
164.9%

391.3%

(308.0%)

0.0%

(107.5%)

100.0%

(100%)

0.0%

100.0%

98.0%

(992.3%)

309.3%

395.7%

387.7%

391.3%

(66.7%)
117.3%

558.2%

229.5%

(100%)

(77.8%)

120.0%

0.0%

0.0%

(100%)

(135.9%)

221.2%

493.3%

243.3%

460.6%

558.2%

Deferred
Total Tax Expense

PROFIT (LOSS) FOR THE
YEAR

OTHER COMPREHENSIVE
INCOME (LOSS)

Items that will be not be
reclassified subsequently
to profit and loss

Investments at fair
value through other
comprehensive income

Unrealized loss on
change in fair value
during the year

Reclassification
adjustment to
retained earnings

Remeasurement of
defined benefit liability

Tax relating to items
that will not be
reclassified

Items that will be
reclassified subsequently
to profit and loss

Cash flow hedge

Gain (loss) on
change in fair value
during the year

Reclassification
adjustment to profit
or loss

Share of other
comprehensive income
of a joint venture

Foreign exchange
differences arising from
financial statements
translation

OTHER COMPREHENSIVE
INCOME (LOSS)- NET
OF TAX

TOTAL COMPREHENSIVE
INCOME (LOSS) FOR THE
YEAR

Profit (loss) for the year
attributable to:

Owners of the Parent
Company

Non-controlling
interests

PROFIT (LOSS) FOR THE
YEAR

Comprehensive income
(loss) attributable to:
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Laporan Laba Rugi

2022 Annual Report

Pemilik entitas induk 455.0 144.3 (111.3)
Kepentingan 699.3 137.7 39.6
nonpengendali

JUMLAH PENGHASILAN

(RUGI) KOMPREHENSIF 1,154.3 282.0 (71.7)

TAHUN BERJALAN

LABA (RUGI) BERSIH
PER SAHAM DASAR
DIATRIBUSIKAN KEPADA 0.77 0.16 (0.11)
PEMILIK ENTITAS INDUK
(dalam USD)

Pendapatan Usaha

Dalam juta USD, kecuali dinyatakan lain

Pendapatan
Usaha Per
Segmen

Kontribusi
Contribution

Kontribusi

Contribution

Pertambangan 5,684.0 95.4% 1,937.7 89.5%
& perdagangan

batubara

Penyediaan 48.4 0.8% 49.5 2.3%
tenaga listrik

& uap

Perdagangan - 156.7 2.6% 119.1 5.5%
bersih

Penyediaan 66.0 1.1% 57.1 2.6%
TV Berbayar &

Internet

Lainnya 1.0 0.0% 1.5 0.1%
Jumlah 5,956.1 100.0% 2,164.9 100%

Pendapatan usaha Grup disumbangkan oleh bisnis yang dijalankan
oleh Perseroan dan entitas anak Perseroan saat ini yaitu
pertambangan & perdagangan batu bara, penyediaan tenaga
listrik dan uap, teknologi (penyediaan TV berbayar & internet), dan
perdagangan pupuk & bahan kimia dimana bisnis pertambangan &
perdagangan batu bara menyumbangkan sebesar 95,4% dan 89,5%
dari keseluruhan pendapatan usaha Grup pada tahun 2022 dan
2021.

Pada tahun 2022, pendapatan usaha Grup mencapai USD 5.956,1
juta, atau naik 175,1% jika dibandingkan dengan pendapatan
usaha pada tahun 2021, yaitu sebesar USD 2.164,9 juta,
terutama disebabkan oleh peningkatan pendapatan usaha dari
pertambangan & perdagangan batu bara sebesar USD 3.746,3 juta
terutama disebabkan karena dikonsolidasikannya laporan keuangan
konsolidasian Dampier Coal (Queensland) Pty. Ltd. ke dalam laporan
keuangan konsolidasian Perseroan sejak bulan Mei 2022.

Pada tahun 2021, pendapatan usaha Grup mencapai USD 2.164,9
juta, atau naik 43,6% jika dibandingkan dengan pendapatan
usaha pada tahun 2020, yaitu sebesar USD 1.507,3 juta, terutama
disebabkan oleh peningkatan pendapatan usaha dari pertambangan

Kenaikan Kenaikan
Penurunan Penurunan
R e Income Statements
Increase (Decrease) Increase (Decrease)
2022 vs 2021 2021 vs 2020
215.3% 229.6% Owners of the Parent
Company
207.8% 247.7% Non—co(ntrolllng
interests
TOTAL COMPREHENSIVE
309.3% 493.3% INCOME (LOSS) FOR THE
YEAR
EARNINGS (LOSS) PER
SHARE ATTRIBUTABLE
381.3% 245.5% TO OWNERS OF THE
PARENT COMPANY (in
usD)
Revenues

In million USD, unless otherwise stated

Kenaikan Kenaikan
(Penurunan) | (Penurunan)
2020 Kontribusi Increase Increase Revenue Per
Contribution | (Decrease) (Decrease) Segment
2022 vs 2021 vs
2021 2020

1,143.2 75.8% 193.3% 69.5% Coal mining &
trading
221.7 14.7% (2.3%) (77.7%) Power & steam
generation
96.3 6.4% 31.6% 23.7% Trading - net
44.9 3.0% 15.6% 27.2% Pay TV &
internet
1.2 0.1% (37.4%) 25.0% Others
1,507.3 100% 175.1% 43.6% Total

The Group’s revenues were contributed by current businesses
operated by the Company and its subsidiaries, i.e., coal mining &
trading, power & steam generation, technology (pay-TV & internet
services), and fertilizer & chemical trading in which coal mining &
trading business had contributed 95.4% and 89.5% of the Group’s
revenues in 2022 and 2021, respectively.

In 2022, the Group’s revenues was USD 5,956.1 million, or increased
by 175.1% compared to the revenues in 2021 of USD 2,164.9, which
was mainly due to the increase of revenue from coal mining & trading
business by USD 3,746.3 million primarily as a result of consolidating
the financial statements of Dampier Coal (Queensland) Pty. Ltd into
the Company’s consolidated financial statements since May 2022.

In 2021, the Group’s revenues was USD 2,164.9 million, or increased
by 43.6% compared to the revenues in 2020 of USD 1,507.3, which
was mainly due to the increase of revenue from coal mining &
trading business by USD 794.5 million, net-off the decrease of
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& perdagangan batu bara sebesar USD 794,5 juta, dikurangi dengan revenue from the power & steam generation business by USD
penurunan pendapatan usaha dari penyediaan tenaga listrik & 172.2 million primarily as a result of not consolidating PT Datang
uap sebesar USD 172,2 juta terutama sehubungan dengan tidak DSSP Power Indonesia in 2021 due to the divestment of PT Datang
dikonsolidasikannya PT Datang DSSP Power Indonesia di 2021 DSSP Power Indonesia to Datang Overseas (Hong Kong) Energy
dikarenakan pengalihan saham PT Datang DSSP Power Indonesia Investment Co., Limited in 2020.

kepada Datang Overseas (Hong Kong) Energy Investment Co.,
Limited di tahun 2020.

Pendapatan berdasarkan Lokasi Geografis
Revenue based on Geographic Location

1,400.0
1,200.0
1,000.0
800.0
600.0 |
400.0 |
200.0 |
| Indonesia Cina India (Kiﬂgl;rf:dg‘s::ia) Jepang Korea Belanda Lain Lain
® 2022 @ 2021 @ 202
Dalam juta USD, kecuali dinyatakan lain In million USD, unless otherwise stated
m 2021 2020 Revenue based on geographic location
Indonesia 1,222.4 859.7 772.2 Indonesia
Cina 1,3243 726.6 347.4 Cina
India 1,113.6 236.5 235.8 India
Asia Tenggara (tidak termasuk Indonesia) 231.8 62.6 72.5 Asia Tenggara (exclude Indonesia)
Jepang 981.2 168.5 49.2 Jepang
Korea 598.8 63.3 17.8 Korea
Belanda 165.3 43.8 7.4 Belanda
Lain-lain 318.8 3.9 5.0 Lain-lain
Jumlah 5,956.2 2,164.9 1,507.3 Total
Beban Pokok Penjualan Cost of Revenues
Dalam juta USD, kecuali dinyatakan lain In million USD, unless otherwise stated

Kenaikan Kenaikan

Penurunan Penurunan
Beban Pokok S I I FEROTIE] | (|2 ) Cost of
Penjualan Per Kontribusi Kontribusi Kontribusi Increase Increase Revenues Per

Seamen Contribution Contribution Contribution | (Decrease) (Decrease) Sesment
g 2022 vs 2021 vs g
2021 2020

Pertambangan Coal mining &
& perdagangan 3,119.4 94.2% 1,102.8 87.3% 784.2 80.1% 182.9% 40.6% dg.
batubara trading
Penyediaan Power & steam
tenaga listrik 289 0.9% 289 2.3% 79.6 8.1% 0.0% (63.7%) .
& uap genera‘non
E‘Z:‘S’iiga“ga“ - 129.5 3.9% 97.9 7.8% 83.8 8.6% 32.3% 16.8% Trading - net
Penyediaan
TV Berbayar & 33.8 1.0% 31.8 2.5% 30.6 3.1% 6.3% 3.9% Pay TV &
Internet internet
Lain-lain 1.1 0.0% 1.4 0.1% 1.2 0.1% (21.4) 16.7% Others
Jumlah 3,312.7 100.0% 1,262.8 100.0% 979.4 100.0% 162.3% 28.9% Total
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Pada tahun 2022, beban pokok penjualan Grup mencapai USD
3.312,7 juta, atau naik 162,3% dibandingkan beban pokok
penjualan tahun 2021 yang sebesar USD 1.262,8 juta. Kenaikan
beban pokok penjualan disebabkan terutama oleh peningkatan
beban pokok penjualan dari bisnis pertambangan & perdagangan
batu bara sebesar USD 2.016,6 juta terutama disebabkan karena
dikonsolidasikannya laporan keuangan konsolidasian Dampier Coal
(Queensland) Pty. Ltd. ke dalam laporan keuangan konsolidasian
Perseroan sejak bulan Mei 2022.

Pada tahun 2021, beban pokok penjualan Grup mencapai USD
1.262,8 juta, atau naik 28,9% dibandingkan beban pokok penjualan
tahun 2020 yang sebesar USD 979,4 juta. Kenaikan beban pokok
penjualan disebabkan terutama oleh peningkatan beban pokok
penjualan dari bisnis pertambangan & perdagangan batu bara
sebesar USD 318,6 juta, dikurangi dengan penurunan beban pokok
penjualan dari bisnis penyediaan tenaga uap dan listrik sebesar USD
50,7 juta.

Laba Kotor

Grup membukukan laba kotor sebesar USD 2.643,4 juta pada tahun
2022, meningkat 193,0% jika dibandingkan dengan tahun 2021 yaitu
sebesar USD 902,1 juta. Margin laba kotor pada tahun 2022 sebesar
44,4% naik dibandingkan dengan tahun 2021 yang sebesar 41,7%.

Grup membukukan laba kotor sebesar USD 902,1 juta pada tahun
2021, meningkat 70,9% jika dibandingkan dengan tahun 2020 yaitu
sebesar USD 527,9 juta. Margin laba kotor pada tahun 2021 sebesar
41,7% naik dibandingkan dengan tahun 2020 yang sebesar 35,0%.

Beban Usaha

Dalam juta USD, kecuali dinyatakan lain

Kontribusi
Contribution

Kontribusi

Esheel Contribution

Beban penjualan 498.3 57.9% 250.9 62.0%
Bebanumum 3618 42.0% 15222 37.6%
Beban eksplorasi 0.8 0.1% 19 0.5%
:J“s':l';h Beban 860.9 100.0% 405.0 100.0%

Beban usaha Grup terdiri dari beban penjualan, beban umum dan
administrasi, dan beban eksplorasi.

Pada tahun 2022, Grup mencatat beban usaha sebesar USD 860,9
juta atau meningkat sebesar 112,6% dari beban usaha tahun 2021
sebesar USD 405,0 juta. Peningkatan tersebut terutama disebabkan
oleh peningkatan beban penjualan sebesar USD 247,4 juta dan
beban umum dan administrasi sebesar USD 209,6 juta.

Peningkatan beban penjualan pada tahun 2022 terutama
disebabkan oleh peningkatan beban ongkos angkut sebesar USD
180,7 juta, peningkatan beban pemasaran dan komunikasi sebesar
USD 36,1 juta, peningkatan beban asuransi sebesar USD 18,4 juta,
dan peningkatan biaya jasa stockpile sebesar USD 9,0 juta.

2022 Annual Report

In 2022, the Group’s cost of revenues amounted to USD 3,312.7
million or increased by 162.3% compared to the cost of revenues
in 2021 of USD 1,262.8 million. The increase in the cost of revenues
was primarily caused by the increase of cost of revenues from the
coal mining & trading business by USD 2,016.6 million mainly as a
result of consolidating the financial statements of Dampier Coal
(Queensland) Pty. Ltd. into the Company’s consolidated financial
statements since May 2022.

In 2021, the Group’s cost of revenues amounted to USD 1,262.8
million or increased by 28.9% compared to the cost of revenues
in 2020 of USD 979.4 million. The increase in the cost of revenues
was primarily caused by the increase of cost of revenues from the
coal mining & trading business by USD 318.6 million, net-off by the
decrease in the cost of revenues from the power & steam generation
business by USD 50.7 million.

Gross Profit

The Group recorded a gross profit of USD 2,643.4 million in 2022,
increased by 193.0% compared to that in 2021, which was USD
902.1 million. The gross profit margin 2022 was 44.4%, increased
compared to 2021 which was 41.7%.

The Group recorded a gross profit of USD 902.1 million in 2021,
increased by 70.9% compared to that in 2020, which was USD
527.9 million. The gross profit margin 2021 was 41.7%, increased
compared to 2020 which was 35.0%.

Operating Expenses

In million USD, unless otherwise stated

Kenaikan Kenaikan
(Penurunan) | (Penurunan)
Kontribusi Increase Increase Operating
Contribution (Decrease) (Decrease) Expenses
2022 vs 2021 vs
2021 2020
2241 63.3% 98.6% 12.0% Selling expenses
General and
129.9 36.7% 137.7% 17.2% administrative
expenses
Exploration
0.3 0.1% (60.6%) 533.3%
costs
354.3 100.0% 112.6% 14.3% Total Operating
Expenses

The Group’s operating expenses consisted of selling expenses,
general and administrative expenses, and exploration expenses.

In 2022, the Group recorded operating expenses of USD 860.9
million or increased by 112.6% from the operating expenses in 2021
of USD 405.0 million. The increase was mainly due to the increase in
selling expenses of USD 247.4 million and general and administrative
expenses of USD 209.6 million.

The increase in selling expenses in 2022 was mainly due to the
increase of freight charges of USD 180.7 million, increase of
marketing and communication expenses of USD 36.1 million,
increase of insurance expenses of USD 18.4 million, and increase of
stockpile services fee by USD 9.0 million.
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Peningkatan beban umum dan administrasi pada tahun 2022
disebabkan terutama oleh peningkatan beban gaji dan tunjangan
karyawan sebesar USD 85,4 juta, peningkatan beban pajak dan
perijinan sebesar USD 62,0 juta, peningkatan beban jasa profesional
sebesar USD 40,0 juta, dan peningkatan beban asuransi sebesar
USD 20,0 juta.

Pada tahun 2021, Grup mencatat beban usaha sebesar USD 405,0
juta atau meningkat sebesar 14,3% dari beban usaha tahun 2020
sebesar USD 354,3 juta. Peningkatan tersebut terutama disebabkan
oleh peningkatan beban penjualan sebesar USD 26,8 juta dan beban
umum dan administrasi sebesar USD 22,3 juta.

Peningkatan beban penjualan pada tahun 2021 terutama
disebabkan oleh peningkatan beban ongkos angkut sebesar USD
34,7 juta, dikurangi dengan penurunan biaya jasa stockpile sebesar
USD 5,6 juta dan penurunan beban asuransi sebesar USD 5,4 juta.

Peningkatan beban umum dan administrasi pada tahun 2021
disebabkan terutama oleh peningkatan beban gaji dan tunjangan
karyawan sebesar USD 21,6 juta.

Penghasilan (Beban) Lain-Lain

Penghasilan (beban) lain-lain terutama berasal dari pendapatan
bunga, beban bunga, keuntungan (kerugian) selisih kurs mata uang
asing, dan ekuitas pada rugi bersih investasi.

Grup mencatatkan beban lain-lain bersih sebesar USD 176,8 juta
pada tahun 2022 atau naik 50,2% jika dibandingkan dengan tahun
2021 yang sebesar USD 117,7 juta. Kenaikan beban lain-lain bersih
Grup terutama disebabkan oleh kenaikan beban bunga sebesar USD
89,5 juta, dikurangi dengan kenaikan pendapatan bunga sebesar
USD 14,2 juta dan penurunan ekuitas pada rugi bersih investasi
sebesar USD 11,7 juta.

Grup mencatatkan beban lain-lain bersih sebesar USD 117,7 juta
pada tahun 2021 atau turun 34,2% jika dibandingkan dengan tahun
2020 yang sebesar USD 179,0 juta. Penurunan beban lain-lain bersih
Grup terutama disebabkan karena di tahun 2020 terdapat rugi
pelepasan investasi entitas anak sebesar USD 70,1 juta sehubungan
dengan pengalihan saham PT Datang DSSP Power Indonesia kepada
Datang Overseas (Hong Kong) Energy Investment Co., Limited.

Beban Pajak

Beban pajak mengalami kenaikan dari USD 114,1 juta di tahun 2021
menjadi USD 302,2 juta di tahun 2022, terutama disebabkan oleh
kenaikan beban pajak kini sebesar USD 383,2 juta, dikurangi dengan
penurunan beban pajak tangguhan sebesar USD 195,1 juta.

Beban pajak mengalami kenaikan dari USD 52,5 juta di tahun 2020
menjadi USD 114,1 juta di tahun 2021, terutama disebabkan oleh
kenaikan beban pajak kini sebesar USD 63,4 juta.

Penghasilan (Rugi) Komprehensif Lain

Penghasilan (rugi) komprehensif lain terutama terdiri dari
keuntungan (kerugian) yang belum direalisasi atas perubahan nilai
wajar investasi, ekuitas pada penghasilan komprehensif lain ventura
bersama, selisih kurs penjabaran laporan keuangan, dan kerugian
atas perubahan nilai wajar lindung nilai arus kas.

Grup mencatatkan rugi komprehensif lain sebesar USD 149,2 juta
pada tahun 2022, atau mengalami penurunan sebesar 992,3%
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The increase in general and administrative expenses in 2022 was
primarily due to the increase in salaries and allowances by USD 85.4
million, increase in tax and licensing expenses by USD 62.0 million,
increase in professional fees by USD 40.0 million, and increase in
insurance expenses by USD 20.0 million.

In 2021, the Group recorded operating expenses of USD 405.0
million or increased by 14.3% from the operating expenses in 2020
of USD 354.3 million. The increase was mainly due to the increase in
selling expenses by USD 26.8 million and general and administrative
expenses by USD 22.3 million.

The increase in selling expenses in 2021 was mainly due to the
increase of freight charges by USD 34.7 million, net-off by the
decrease of stockpile services fee by USD 5.6 million and the
decrease of insurance expenses by USD 5.4 million.

The increase in general and administrative expenses in 2021 was
primarily due to the increase of salaries and allowances by USD 21.6
million.

Other Income (Expenses)

Otherincome (expenses) was derived from interest income, interest
expense, gain (loss) on foreign exchange, and share in net losses of
investment.

The Group recorded other expenses - net of USD 176.8 million in
2022 orincreased by 50.2% compared to USD 117.7 million recorded
in2021. The increase of the Group’s other expenses - net, was mainly
due to increase of interest expense by USD 89.5 million, net-off with
the increase of interest income by USD 14.2 million and decrease of
share in net losses of investees by USD 11.7 million.

The Group recorded other expenses - net of USD 117.7 million
in 2021 or decreased by 34.2% compared to USD 179.0 million
recorded in 2020. The decrease of the Group’s other expenses - net,
was mainly due to the loss on sales of investment in subsidiaries in
2020 of USD 70.1 million in relation to the divestment of PT Datang
DSSP Power Indonesia to Datang Overseas (Hong Kong) Energy
Investment Co., Limited.

Tax Expense

Tax expense increased from USD 114.1 million in 2021 to USD 302.2
million in 2022, mainly due to the increase of current tax expense
by USD 383.2 million, net-off with the decrease of deferred tax
expense by USD 195.1 million.

Tax expense increased from USD 52.5 million in 2020 to USD 114.1
million in 2021, mainly due to the increase of current tax expense
by USD 63.4 million.

Other Comprehensive Income (Loss)

Other comprehensive income (loss) was mainly attributable to
unrealized gain (loss) on change in fair value of investments, share
of other comprehensive income of a joint venture, foreign exchange
differences arising from financial statements translation, and loss
on change in fair value of cash flow hedge.

The Group recorded other comprehensive loss of USD 149.2 million
in 2022 or decreased by 992.3% compared to other comprehensive
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dibandingkan dengan tahun 2021 yang mencatatkan penghasilan
komprehensif lain sebesar USD 16,7 juta. Penurunan tersebut
terutama disebabkan karena di tahun 2022 Grup mencatatkan
kerugian yang belum direalisasi atas perubahan nilai wajar investasi
sebesar USD 129,6 juta dan kerugian atas perubahan nilai wajar
lindung nilai arus kas sebesar USD 19,4 juta, sedangkan di tahun
2021 Grup mencatatkan keuntungan yang belum direalisasi atas
perubahan nilai wajar investasi sebesar USD 62,3 juta, dikurangi
dengan ekuitas pada penghasilan komprehensif lain ventura
bersama sebesar USD 35,8 juta dan kerugian selisih kurs penjabaran
laporan keuangan sebesar USD 10,2 juta.

Grup mencatatkan penghasilan komprehensif lain sebesar USD
16,7 juta pada tahun 2021, atau mengalami kenaikan sebesar
221,2% dibandingkan dengan tahun 2020 yang mencatatkan
rugi komprehensif lain sebesar USD 13,8 juta. Kenaikan tersebut
terutama disebabkan karena di tahun 2021 Grup mencatatkan
keuntungan yang belum direalisasi atas perubahan nilai wajar
investasi sebesar USD 62,3 juta, dikurangi dengan ekuitas pada
penghasilan komprehensif lain ventura bersama sebesar USD 35,8
juta dan kerugian selisih kurs penjabaran laporan keuangan sebesar
USD 10,2 juta, sedangkan di tahun 2020 Grup mencatatkan kerugian
yang belum direalisasi atas perubahan nilai wajar investasi sebesar
USD 48,1 juta, dikurangi dengan keuntungan selisih kurs penjabaran
laporan keuangan sebesar USD 28,4 juta.

Penghasilan Komprehensif Tahun Berjalan

Grup mencatatkan penghasilan komprehensif tahun berjalan
sebesar USD 1.154,3 juta pada tahun 2022, atau mengalami
kenaikan sekitar 309,3% dibandingkan dengan tahun 2021 yang
mencatatkan penghasilan komprehensif tahun berjalan sebesar
USD 282,0 juta. Margin penghasilan komprehensif tahun berjalan
di 2022 sebesar 19,4% meningkat dibandingkan dengan margin laba
komprehensif tahun 2021 yang sebesar 13,0%.

Grup mencatatkan penghasilan komprehensif tahun berjalan
sebesar USD 282,0 juta pada tahun 2021, atau mengalami kenaikan
sekitar 493,3% dibandingkan dengan tahun 2020 yang mencatatkan
rugi komprehensif tahun berjalan sebesar USD 71,7 juta. Margin
penghasilan komprehensif tahun berjalan di 2021 sebesar 13,0%
meningkat dibandingkan dengan margin rugi komprehensif tahun
2020 yang sebesar 4,8%.

Arus Kas

Dalam juta USD, kecuali dinyatakan lain

Laporan Arus Kas

Kas Bersih Diperoleh dari

Aktivitas Operasi 2,092.2 437.0
Kas Bersih Diperoleh
dari (Digunakan untuk) (1,726.5) (211.0)

Aktivitas Investasi

Kas Bersih Diperoleh

dari (Digunakan untuk) 207.1 (315.0)
Aktivitas Pendanaan

KENAIKAN (PENURUNAN)

BERSIH KAS DAN SETARA 572.8 (89.0)

KAS

0 0y
327.6 378.8% 33.4% Operating Activities
Net Cash Provided by
7.4 (718.2%) (2951.4%) (Used in) Investing

(49.6) 165.7% (535.1%) (Used in) Financing
Activities

NET INCREASE

285.4 743.6% (131.2%) (DECREASE) IN CASH AND
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income of USD 16.7 million recorded in 2021. The decrease was
mainly because in 2022 the Group recorded unrealized loss on
change in fair value of investments of USD 129.6 million and loss on
change in fair value of cash flow hedge of USD 19.4 million, while
in 2021 the Group recorded unrealized gain on change in fair value
of investments of USD 62.3 million, net-off with the share of other
comprehensive income of a joint venture of USD 35.8 million and the
foreign exchange differences loss arising from financial statements
translation of USD 10.2 million.

The Grouprecorded othercomprehensiveincome of USD 16.7 million
in 2021 or increased by 221.2% compared to other comprehensive
loss of USD 13.8 million recorded in 2020. The increase was mainly
because in 2021 the Group recorded unrealized gain on change
in fair value of investments of USD 62.3 million, net-off with the
share of other comprehensive income of a joint venture of USD
35.8 million and the foreign exchange differences loss arising
from financial statements translation of USD 10.2 million, while in
2020 the Group recorded unrealized loss on change in fair value of
available for sale investments of USD 48.1 million, net-off with the
foreign exchange differences gain arising from financial statements
translation of USD 28.4 million.

Comprehensive Income for the Year

The Group recorded comprehensive income for the year of USD
1,154.3 million in 2022 or increased by 309.3% compared to that
in 2021, which recorded comprehensive income for the year of
USD 282.0 million. The margin of comprehensive income for the
year 2022 was 19.4% which increased compared to the margin of
comprehensive income for the year of 2021 of 13.0%.

The Group recorded comprehensive income for the year of USD
282.0 million in 2021 or increased by 493.3% compared to that in
2020, which recorded a comprehensive loss for the year of USD
71.7 million. The margin of comprehensive income for the year
of 2021 was 13.0% which increased compared to the margin of
comprehensive loss for the year of 2020 of 4.8%.

Cash Flows

In million USD, unless otherwise stated

Kenaikan
(Penurunan)
Increase
(Decrease)
2021 vs 2020

Kenaikan
(Penurunan)
Increase
(Decrease)
2022 vs 2021

Statements of Cash
Flows

Net Cash Provided by

Activities

Net Cash Provided by

CASH EQUIVALENTS
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Laporan Arus Kas

KAS DAN SETARA KAS

AWAL TAHUN 521.4 611.0
Pengaruh perybahan kurs (9.5) (0.6)
mata uang asing

KAS DAN SETARA KAS

AKHIR TAHUN 1,084.7 521.4

Kenaikan Kenaikan
(Penurunan) (Penurunan) Statements of Cash
Increase Increase Flows
(Decrease) (Decrease)
2022 vs 2021 2021 vs 2020
CASH AND CASH
325.9 (14.7%) 87.5% EQUIVALENTS AT THE
BEGINNING OF THE YEAR
(0.3) (1.483.3%) (100.0%) Effect of foreign exchange
rate changes
CASH AND CASH
611.0 108.0% (14.7%) EQUIVALENTS AT THE END
OF THE YEAR

Pada tahun 2022, Grup mencatatkan arus kas positif sebesar USD
572,8 juta. Posisi arus kas positif tersebut disebabkan terutama
oleh dikontribusi oleh arus kas positif yang diperoleh dari aktivitas
operasi dan pendanaan masing-masing sebesar USD 2.092,2 juta
dan USD 207,1 juta, dengan arus kas negatif yang digunakan untuk
aktivitas investasi sebesar USD 1.726,5 juta.

Pada tahun 2021, Grup mencatatkan arus kas negatif sebesar USD
89,0 juta. Posisi arus kas negatif tersebut disebabkan terutama
oleh dikurangi antara arus kas positif yang diperoleh dari aktivitas
operasi sebesar USD 437,0 juta, dengan arus kas negatif yang
digunakan untuk aktivitas investasi dan pendanaan masing-masing
sebesar USD 211,0 juta dan USD 315,0 juta.

Arus Kas dari Aktivitas Operasi

Kas bersih yang diperoleh Grup dari aktivitas operasi pada tahun
2022 adalah sebesar USD 2.092,2 juta. Arus kas positif Grup dari
aktivitas operasi pada tahun 2022 tersebut meningkat 378,8% jika
dibandingkan dengan tahun 2021 yang mencatatkan arus kas positif
dari aktivitas operasi sebesar USD 437,0 juta. Kenaikan tersebut
disebabkan terutama karena kenaikan penerimaan dari pelanggan
sebesar USD 4.023,2 juta, dikurangi dengan kenaikan pembayaran
kepada kontraktor, pemasok, dan lainnya sebesar USD 2.020,8 juta,
dan kenaikan pembayaran pajak penghasilan badan sebesar USD
260,2 juta.

Kas bersih yang diperoleh Grup dari aktivitas operasi pada tahun
2021 adalah sebesar USD 437,0 juta. Arus kas positif Grup dari
aktivitas operasi pada tahun 2021 tersebut meningkat 33,4% jika
dibandingkan dengan tahun 2020 yang mencatatkan arus kas positif
dari aktivitas operasi sebesar USD 327,6 juta. Kenaikan tersebut
disebabkan terutama karena kenaikan penerimaan dari pelanggan
sebesar USD 537,3 juta, dikurangi dengan kenaikan pembayaran
kepada kontraktor, pemasok, dan lainnya sebesar USD 372,5 juta,
dan kenaikan pembayaran pajak penghasilan badan sebesar USD
36,8 juta.

Arus Kas Untuk Aktivitas Investasi

Kas bersih Grup yang digunakan untuk aktivitas investasi pada tahun
2022 adalah sebesar USD 1.726,5 juta, naik 718,2% dibandingkan
dengan tahun 2021 yang mencatatkan kas bersih yg digunakan
untuk aktivitas investasi sebesar USD 211,0 juta, disebabkan
terutama karena kenaikan penambahan investasi jangka panjang
sebesar USD 101,1 juta, kenaikan penambahan aset tetap sebesar
USD 101,4 juta, pembayaran imbalan yang ditangguhkan sebesar
USD 100,0 juta, dan pembayaran atas akuisisi entitas anak setelah
dikurangi saldo kas dan setara kas pada tanggal akuisisi sebesar USD
1.223,4 juta.
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In 2022, the Group recorded positive cash flow of USD 572.8 million.
The positive cash flow was contributed by the positive cash flow
received from operating and financing activities amounted to USD
2,092.2 million and USD 207.1 million, respectively, net-off with the
negative cash flow used in investing activities amounted to USD
1,726.5 million.

In 2021, the Group recorded negative cash flow of USD 89.0 million.
The negative cash flow was contributed by the positive cash flow
received from operating activities amounted to USD 437.0 million,
net-off with the negative cash flow used in investing and financing
activities amounted to USD 211.0 million and USD 315.0 million,
respectively.

Cash Flows from Operating Activities

Net cash provided by the Group from operating activities in 2022
amounted to USD 2,092.2 million. The Group’s net positive cash flow
from operating activities in 2022 increased by 378.8% compared to
2021 that recorded positive cash flow from operating activities of
USD 437.0 million. The increase was primarily contributed by the
increase in the receipt from customers by USD 4,023.2 million,
net-off with the increase in payments to contractors, suppliers,
and others by USD 2,020.8 million, and increase of payments of
corporate income tax by USD 260.2 million.

Net cash provided by the Group from operating activities in 2021
amounted to USD 437.0 million. The Group’s net positive cash flow
from operating activities in 2021 increased by 33.4% compared to
2020 that recorded positive cash flow from operating activities of
USD 327.6 million. The increase was primarily contributed by the
increase in the receipt from customers by USD 537.3 million, net-off
with the increase in payments to contractors, suppliers, and others
by USD 372.5 million, and increase of payments of corporate income
tax by USD 36.8 million.

Cash Flows for Investing Activities

The Group’s net cash used in investing activities in 2022 amounted
to USD 1,726.5 million, increased by 718.2% compared to 2021
that recorded net cash flows used in investing activities amounted
to USD 211.0 million, mainly due to the increase of addition
in long-term investments by USD 101.1 million, increase of
acquisitions of property, plant and equipment by USD 101.4 million,
payment of deferred consideration amounted to USD 100.0 million,
and payment for acquisition of a subsidiary net-off cash and cash
equivalent balance at acquisition date amounted to USD 1,223.4
million.
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Kas bersih Grup yang digunakan untuk aktivitas investasi pada tahun
2021 adalah sebesar USD 211,0 juta, naik 2.951,4% dibandingkan
dengan tahun 2020 yang mencatatkan kas bersih yg diperoleh
dari aktivitas investasi sebesar USD 7,4 juta, disebabkan terutama
karena di tahun 2020 terdapat penerimaan dari pelepasan investasi
dalam saham entitas anak sebesar USD 283,2 juta sehubungan
dengan pengalihan saham PT Datang DSSP Power Indonesia
dan entitas anak kepada Datang Overseas (Hong Kong) Energy
Investment Co., Limited, kenaikan penambahan investasi jangka
panjang di 2021 sebesar USD 94,5 juta, dan kenaikan penambahan
aset pertambangan di 2021 sebesar USD 42,2 juta, dikurangi dengan
penurunan penempatan investasi jangka pendek di 2021 sebesar
USD 75,1 juta, serta adanya pembayaran di 2020 atas pembayaran
kepada kontraktor sehubungan dengan perjanjian konsesi jasa, dan
akuisisi entitas anak setelah dikurangi saldo kas dan setara kas pada
tanggal akuisisi masing-masing sebesar USD 55,7 juta dan USD 50,2
juta.

Arus Kas Untuk Aktivitas Pendanaan

Kas bersih Grup yang diperoleh dari aktivitas pendanaan pada tahun
2022 adalah sebesar USD 207,1 juta, naik 165,7% dibandingkan
dengan tahun 2021 yang mencatatkan arus kas yang digunakan
untuk aktivitas pendanaan sebesar USD 315,0 juta. Kenaikan ini
disebabkan terutama oleh kenaikan penerimaan utang bank dan
lembaga keuangan jangka panjang sebesar USD 965,0 juta, setoran
modal saham entitas anak dari kepentingan nonpengendali sebesar
USD 277,5 juta, dikurangi dengan kenaikan pembayaran dividen
entitas anak kepada kepentingan nonpengendali sebesar USD 210,2
juta, penurunan penerimaan bersih dari penerbitan Senior Secured
Notes sebesar USD 186,6 juta, kenaikan pembayaran bunga sebesar
USD 95,3 juta, dan kenaikan pembayaran akusisi saham entitas
anak dari kepentingan nonpengendali yang tidak mengakibatkan
kehilangan pengendalian sebesar USD 240,4 juta.

Kas bersih Grup yang digunakan untuk aktivitas pendanaan
pada tahun 2021 adalah sebesar USD 315,0 juta, naik 535,1%
dibandingkan dengan tahun 2020 yang mencatatkan arus kas
yang digunakan untuk aktivitas pendanaan sebesar USD 49,6 juta.
Kenaikan ini disebabkan terutama oleh adanya penerimaan bersih
dari penerbitan Senior Secured Notes sebesar USD 119,1 juta,
dikurangi dengan kenaikan pembayaran utang bank dan lembaga
keuangan jangka panjang sebesar USD 67,5 juta, penurunan
penerimaan utang bank dan lembaga keuangan jangka panjang
sebesar USD 161,1 juta, kenaikan pembayaran dividen entitas anak
kepada kepentingan nonpengendali sebesar USD 87,5 juta, kenaikan
pembayaran bersih utang lain-lain kepada pihak ketiga sebesar USD
28,8 juta, dan penurunan penerimaan utang bank dan lembaga
keuangan jangka pendek - bersih sebesar USD 31,5 juta.

Rasio Keuangan
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The Group’s net cash used in investing activities in 2021 amounted
to USD 211.0 million, increased by 2,951.4% compared to 2020 that
recorded net cash flows provided by investing activities amounted
to USD 7.4 million, mainly due to in 2020 there were proceeds from
the sale of investments in shares of subsidiaries amounted to USD
283.2 million in relation to the divestment of PT Datang DSSP Power
Indonesia and its subsidiaries to Datang Overseas (Hong Kong)
Energy Investment Co., Limited, increase of addition in long-term
investments in 2021 by USD 94.5 million, and increase of addition
in mine properties in 2021 by USD 42.2 million, net-off with the
decrease of placement in short-term investments in 2021 by USD
75.1 million, and there were payments in 2020 to contractors in
relation to service concession agreements, and for the acquisition
of subsidiaries net-off cash and cash equivalent balance at the
acquisition date amounted to USD 55.7 million and USD 50.2 million,
respectively.

Cash Flows for Financing Activities

The Group’s net cash provided by financing activities in 2022 was
amounted to USD 207.1 million, increased by 165.7% compared
to 2021 that recorded net cash flow used in financing activities
amounted to USD 315.0 million. The increase was mainly due to
increase of proceeds from long-term loan from banks and financial
institutions by USD 965.0 million, paid-up capital of subsidiaries from
non-controlling interests amounted to USD 277.5 million, net-off
with increase of dividends of subsidiaries paid to non-controlling
interests by USD 210.2 million, decrease of net proceeds from the
issuance of Senior Secured Notes by USD 186.6 million, increase of
payment of interest by USD 95.3 million, and increase of acquisition
of noncontrolling interests of a subsidiary without a change in
control by USD 240.4 million.

The Group’s net cash used in financing activities in 2021 amounted
to USD 315.0 million, increased by 535.1% compared to 2020 that
recorded net cash flow used in financing activities amounted to
USD 49.6 million. The increase was mainly due to the net proceeds
from the issuance of Senior Secured Notes amounted to USD 119.1
million, net-off with increase of payment for long-terms loan to
banks and financial institutions by USD 67.5 million, a decrease of
proceeds from the long-term loan to banks and financial institutions
by USD 161.1 million, an increase of dividends of subsidiaries paid
to non-controlling interests by USD 87.5 million, increase of net
payment of other accounts payable to third party amounted to USD
28.86 million, and decrease of proceeds from short-term bank loans
- net by USD 31.5 million.

Financial Ratios

Rasio Laba (Rugi) terhadap Aset
Return-on-Assets

(%)

Rasio Laba (Rugi) terhadap Ekuitas
R c (%)
eturn-on-Equity

Margin Laba Kotor (%)
Gross Profit Margin °
Margin Laba Bersih

0,
Net Profit Margin (%)

20.3%

43.6%

44.4%

21.9%

8.8% -2.0% 1.9% 3.6%
15.2% -3.6% 4.4% 8.0%
41.7% 35.0% 34.8% 35.5%
12.3% -3.8% 4.3% 6.8%
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Rasio Lancar

0,
Current Ratio (%)
Rasio Liabilitas terhadap Aset (%)
Liabilities-to-Assets Ratio °
Rasio Liabilitas terhadap Ekuitas (%)

Liabilities-to-Equity Ratio

Tingkat Perputaran Persediaan
Inventory Turnover

Tingkat Perputaran Aset Tetap )
Fixed Assets Turnover

Tingkat Perputaran Aset Total
Total Assets Turnover

(x)

Kemampuan Membayar Utang

Grup merujuk pada rasio likuiditas dan rasio solvabilitas untuk
mengukur kemampuan penyelesaian kewajiban.

Rasio likuiditas menunjukkan kemampuan untuk memenuhi
kewajiban keuangan yang harus segera dipenuhi. Rasio likuiditas
yang digunakan Grup adalah Rasio Lancar, yaitu dengan mengukur
kemampuan aktiva lancar Grup dalam membayar kewajiban jangka
pendek. Pada tahun 2022, rasio lancar Grup adalah sebesar 136,0%,
mengalami penurunan dari 170,2% pada tahun 2021. Penurunan
ini terutama disebabkan karena kenaikan liabilitas jangka pendek
sebagaimana telah dijelaskan di bagian bersangkutan.

Rasio solvabilitas dimaksudkan untuk mengukur sampai seberapa
jauh aktiva atau modal Grup dapat membiayai pinjaman. Rasio
solvabilitas yang digunakan Grup adalah Rasio Liabilitas terhadap
Ekuitas dan Rasio Liabilitas terhadap Aset. Pada tahun 2022, Rasio
Liabilitas terhadap Ekuitas dan Rasio Liabilitas terhadap Aset adalah
sebesar 114,9% dan 53,5%, mengalami kenaikan dari 72,0% dan
41,9% pada tahun 2021. Kenaikan ini terutama disebabkan karena
kenaikan liabilitas jangka pendek dan liabilitas jangka panjang
sebagaimana telah dijelaskan di bagian bersangkutan.

Grup memiliki kemampuan untuk memenuhi kewajibannya pada
tanggal jatuh tempo.

Tingkat Kolektabilitas Piutang

Piutang Jangka Pendek
(kali)
(times)

Tingkat Kolektabilitas Piutang Usaha
Receivables Collectibility

Rasio tingkat perputaran piutang usaha pada tahun 2022 sebesar
15,1 kali, mengalami kenaikan dibandingkan dengan 10,2 kali pada
tahun 2021.

Grup tidak mempunyai masalah terkait kolektabilitas piutang usaha,
karena sebagian besar dari piutang usaha Grup termasuk piutang

lancar.

Pada tahun 2022, Grup mencadangkan USD 10,8 juta sebagai
cadangan kerugian penurunan nilai untuk piutang usaha.

122 PT Dian Swastatika Sentosa Tbhk

136.0%

53.5%

114.9%

18.3

6.3

13

170.2% 155.3% 129.7% 121.9%

41.9% 45.2% 56.0% 55.3%

72.0% 82.5% 127.0% 123.8%

14.9 12.6 15.4 15.4

5.0 3.4 3.9 4.1

0.7 0.5 0.5 0.6
Solvency

The Group refers to the liquidity and solvency ratios to measure the
ability to pay off its liabilities.

The liquidity ratio shows the ability to meet the financial obligations
that must be met immediately. The liquidity ratio used by the
Group is the Current Ratio, i.e., by measuring the ability of the
Group’s current assets to pay its short-term liabilities. In 2022, the
Group’s current ratio was 136.0%, decreased from 170.2% in 2021.
The decrease was mainly due to an increase in current liabilities as
described in the relevant section.

The solvency ratio is intended to measure to what extent the assets
or capital of the Group can support the loan. The solvency ratios
used by the Group are the Liabilities-to-Equity ratio and Liabilities-
to-Asset ratio. In 2022, the Liabilities-to-Equity ratio and Liabilities-
to-Asset ratio were 114.9% and 53.5%, increased from 72.0% and
41.9% in 2021, respectively. These increases were mainly due to an
increase in current liabilities and noncurrent liabilities as described
in the relevant section.

The Group has the capability to fulfill the payment of its obligations
on the due dates.

Receivables Collectability

Short-term Receivables

‘ 10.2 ‘ 7.8 ‘ 8.2 ‘ 8.9

The Company’s trade accounts receivable turnover ratio in 2022
was 15.1 times, increased compared to 10.2 times in 2021.

The Group does not have any issues related to the collectability of
its trade accounts receivable, as most of the Group’s receivables are
classified as current receivables.

In 2022, the Group had reserved USD 10.8 million as allowance for
impairment loss of trade accounts receivable.
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Berdasarkan evaluasi terhadap kolektabilitas piutang usaha,
manajemen berpendapat bahwa cadangan kerugian penurunan
nilai cukup untuk menutup kemungkinan kerugian dari tidak
tertagihnya piutang usaha. Manajemen juga berpendapat bahwa
tidak terdapat risiko terkonsentrasi secara signifikan atas piutang
usaha dari pihak ketiga.

Piutang Lain-Lain Jangka Panjang
Pada tanggal 31 Desember 2022, Grup tidak memiliki piutang usaha
jangka panjang.

Grup memiliki piutang lain-lain jangka panjang sebesar USD 57,3 juta
pada tanggal 31 Desember 2022, dimana angka piutang tersebut
sudah dikurangi dengan cadangan kerugian penurunan nilai sebesar
USD 28,2 juta. Berdasarkan evaluasi terhadap kolektabilitas piutang
lain-lain jangka panjang, manajemen berpendapat bahwa cadangan
kerugian penurunan nilai cukup untuk menutup kemungkinan
kerugian dari tidak tertagihnya piutang lain-lain jangka panjang.

Struktur Modal dan Kebijakan atas Struktur

Modal
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Based on the evaluation of trade accounts receivable collectability,
management believes that the allowance for impairment loss
was adequate to cover the possibility of loss due to uncollectible
receivables. Management also believes that there was no significant
concentrated risk on trade accounts receivable from third parties.

Long-term Other Receivables
As of December 31, 2022, the Group had no long-term trade
receivables.

The Group had long-term other receivables amounted to USD 57.3
million as of December 31, 2022, which had already been netted-off
with allowance for impairment of USD 28.2 million. Based on
the evaluation of long-term other receivables collectability,
management believes that the allowance for impairment loss
was adequate to cover the possibility of loss due to uncollectible
long-term other receivables.

Capital Structure and Capital Structure Policy

Struktur Modal

Capital Structure
Liabilitas Jangka Pendek 1,667,438,300 25.9%
Current Liabilities
Liabilitas Jangka Panjang 1,771,757,630 27.5%
Non-current Liabilities
Ekuitas 2,991,983,988 46.5%
Equity
Total Liabilitas dan Ekuitas o
Total Liabilities and Equity 6,431,179,918 100.0%

673,072,115 22.4% 724,504,586 25.0%
586,791,322 19.5% 586,815,714 20.2%
1,750,209,259 58.1% 1,588,910,322 54.8%

3,010,072,696 100.0% 2,900,230,622 100.0%

Struktur Modal

Struktur modal Grup terutama berasal dari pendanaan jangka
panjang. Per 31 Desember 2022, sebesar 27,6% dari modal
merupakan liabilitas jangka panjang, sedangkan 46,5% merupakan
ekuitas.

Rasio hutang jangka panjang dapat meningkat dalam beberapa
tahun ke depan sehubungan dengan kemungkinan meningkatnya
pinjaman bank untuk membiayai proyek-proyek baru.

Perseroan berpendapat bahwa struktur modal masih berada pada
tingkat yang wajar dan sehat.

Kebijakan atas Struktur Modal

Perseroan berkomitmen untuk mengoptimalkan struktur modal
untuk membiayai aset tidak lancar sehingga diharapkan dapat
memaksimalkan nilai pemegang saham.

Perseroan mengutamakan sumber pembiayaan belanja modal dan
proyek-proyek baru dengan urutan sebagai berikut: kas internal,
utang jangka pendek, utang jangka panjang, dan penerbitan saham
baru.

Perseroan senantiasa berupaya memperhatikan hak-hak kreditur
dengan memenuhi kewajiban pembayaran secara tepat waktu,
menjaga rasio keuangan tertentu, dan menyediakan informasi yang
dibutuhkan.

Capital Structure

The Group capital structure was primarily from long-term financing.
As of December 31, 2022, 27.6% of the capital was non-current
liabilities, while 46.5% was equity.

Long-term debt ratio may increase in the next few years due to the
possibility of increasing bank loans to finance new projects.

The Company believes that its capital structure remained at a
reasonable and healthy level.

Capital Structure Policy

The Company is committed to optimizing its capital structure
to finance non-current assets with the expectation to maximize
shareholder value.

The Company prioritizes sources for financing the capital
expenditures and new projects in the following order: internal cash,
short-term debt, long-term debt, and issuance of new shares.

The Company seeks to always take into account the rights of
creditors by meeting itS payment obligations in a timely manner,
maintaining certain financial ratios, and delivering the required
information.
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Perbandingan antara Target dan Pencapaian
Tahun 2021 dan 2022, dan Target Tahun 2023

Comparison between Targets and Realization
of 2021 and 2022, and Targets for 2023

Target

Keuangan / Financial

Pendapatan Usaha (juta USD) N/A
Revenues (million USD)

Laba Tahun Berjalan (juta USD) N/A
Profit for the Year (million USD)

Rasio Utang terhadap Ekuitas N/A
Debt-to-Equity Ratio

Operasi / Operational

Offtake Listrik Pembangkit Listrik Captive? (MWh) N/A
Electricity Offtake from Captive Power Plants? (MWh)

Offtake Uap Pembangkit Listrik Captive ! (GJ) N/A
Steam Offtake from Captive Power Plants? (GJ)

Volume Penjualan Batu Bara? (juta ton) N/A
Coal Sales Volume? (million ton)

Jumlah Home-Pass

Number of Home-Passes N/A
Jumlah Pelanggan

Number of Subscribers N/A
Volume Penjualan Pupuk (ton) N/A
Fertilizer Sales Volume (ton)

Volume Penjualan Pestisida (kiloliter) N/A
Pesticide Sales Volume (kilolitres)

Volume Penjualan Bahan Kimia (ton) N/A
Chemical Sales Volume (ton)

Investasi Barang Modal Yang Signifikan® / Significant Capital Expenditure?
Pertambangan Batu Bara?® (juta USD) N/A
Coal Mining?® (million USD)

Infrastruktur Multimedia®® (juta USD) N/A
Multimedia Infrastructure®® (million USD)

Jumlah (juta USD) N/A
Total (million USD)

Keterangan/Notes:
"

Realisasi
Realization

Realisasi

Realization Target

2,348.8 5,956.1 1,598.0 2,164.9
275.3 1,303.5 98.0 265.3

80% 55% 80% 36%
1,315,338.9 1,414,392.0 1,383,609.0 1,479,816.0

11,487,264.9 13,062,495.0 13,936,733.0 14,238,588.0

43.9 51.0 36.9 343
1,471,237 1,739,635 1,207,081 1,129,237
301,489 304,410 229,049 216,508
209,958 154,516 322,500 215,204
6,186,615 4,405,611 5,675 4,923
117,988 119,154 97,000 89,458
75.1 181.0 35.9 61.3

60.6 40.9 30.6 8.4
135.7 221.9 66.5 69.7

sehubungan dengan rencana aksi korporasi yang akan dilakukan pada Q2/Q3 2023, data tidak dapat dicantumkan di dalam Laporan Tahunan ini
in relation to the corporate action planned to be carried out in Q2/Q3 2023, data cannot be included in this Annual Report

dijalankan oleh Perseroan
terutama dijalankan oleh GEAR dan/atau entitas anaknya

CIESCRNST

terutama untuk peralatan telekomunikasi
operated by the Company
mainly operated by GEAR and/or its subsidiaries

S

there was no material commitment for capital expenditure as of December 31, 2022

mainly for telecommunication facilities

Kebijakan dan Pembagian Dividen

Perseroan dapat membagikan dividen hingga 30% dari laba bersih
setelah pajak. Pembagian dividen mempertimbangkan kecukupan
modal, rencana belanja modal, dan persyaratan pembiayaan,
dengan memperhatikan peraturan perundang-undangan vyang
berlaku dan persetujuan para pemegang saham.

Sampai saat ini, Perseroan belum membagikan dividen kepada
pemegang saham Perseroan, mengingat Perseroan masih memiliki
kebutuhan dana yang cukup besar untuk membiayai proyek-proyek
baru di entitas anak Perseroan.
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dijalankan oleh PT Innovate Mas Indonesia dan PT Eka Mas Republik, keduanya entitas anak Perseroan
tidak terdapat ikatan material untuk investasi barang modal yang masih berjalan pada 31 Desember 2022
terutama untuk konstruksi pelabuhan, mesin dan alat berat, bangunan dan prasarana, dan infrastruktur

operated by PT Innovate Mas Indonesia and PT Eka Mas Republik, both of which are subsidiaries of the Company

mainly for port construction, machinery and heavy equipment, buildings and leasehold improvements, and infrastructure

Dividend Policy and Distribution

The Company may distribute dividends up to 30% of its net profit
after tax. The distribution of dividends shall take into account capital
adequacy, capital expenditure plan, as well as financial covenant,
subject to the prevailing regulations and shareholders’ approval.

To date, the Company has not distributed dividends to its
shareholders, considering that the Company still requires
substantial capital expenditures to finance new projects in the
Company’s subsidiaries.



Management Discussion and Analysis

Dampak Nilai Tukar Mata Uang Asing

Dampak nilai tukar mata uang asing timbul karena transaksi yang
dilakukan dalam mata uang selain mata uang fungsional yang
berasal dari aset dan liabilitas moneter dalam mata uang asing
terutama mata uang Rupiah. Keuntungan/kerugian selisih kurs
yang timbul dikreditkan/dibebankan pada laporan laba rugi dan
penghasilan komprehensif lain konsolidasian.

Pada tanggal 31 Desember 2022, 31 Desember 2021, dan 31
Desember 2020, kurs konversi yakni kurs tengah Bank Indonesia
untuk mata uang USD terhadap Rupiah masing-masing adalah
sebesar Rp15.731 per USD, Rp14.269 per USD, dan Rp14.105 per
usD.

Realisasi Penggunaan Dana Hasil Penawaran
Umum

Seluruh dana hasil penawaran umum perdana Perseroan telah
digunakan pada tahun 2009 untuk mengambilalih PT Bumi Kencana
Eka Sakti (sekarang bernama GEMS), sebuah perusahaan yang
bergerak dalam pertambangan batu bara.

Informasi dan Fakta Material yang Terjadi
setelah Tanggal Laporan Akuntan

Pada tanggal 18 Maret 2023, Perseroan, Duchess Avenue Pte. Ltd.
(“Duchess”), dan GEAR memperbaharui kesepakatan pelaksanaan
terkait rencana restrukturisasi entitas anak Perseroan (“Rencana
Transaksi”) yang akan diajukan untuk mendapatkan persetujuan
para pemegang saham independen pada RUPSLB Perseroan.
Informasi lebih lanjut terkait Rencana Transaksi akan disampaikan
melalui keterbukaan informasi Perseroan.

Informasi Kelangsungan Usaha

Pada tahun 2022, Perseroan telah melakukan evaluasi terhadap
kelangsungan usaha Grup, dengan mempertimbangkan antara lain
kinerja operasi dan keuangan, manajemen, ketersediaan sumber
daya, masalah internal, dan perkara hukum yang dihadapi Grup.

Berdasarkan evaluasi yang telah dilakukan, Perseroan menilai
bahwa pada tahun 2022, tidak terdapat hal-hal yang berpotensi
berpengaruh signifikan terhadap kelangsungan usaha Grup.

Untuk melindungi risiko manajemen dan meminimalkan potensi
kerugian akibat perubahan dan/atau kejadian-kejadian tidak
terduga, Perseroan telah merancang strategi pengelolaan kegiatan
operasional dan risiko usaha yang terkoordinasi dan terintegrasi
secara strategis. Grup memiliki kemampuan dan sumber daya yang
cukup memadai untuk mempertahankan keberlanjutan usaha di
tahun-tahun mendatang.

2022 Annual Report

Impact of Foreign Currency Exchange Rates

The impact of foreign currency exchange rates arose from
transactions that were conducted in currencies other than the
functional currency derived from assets and monetary liabilities
denominated in foreign currencies, especially Rupiah. Gain/loss
arose due to the difference in the exchange rate was credited/
charged to the consolidated statements of profit or loss and other
comprehensive income.

On December 31, 2022, December 31, 2021, and December 31,
2020, the conversion middle rate of Bank Indonesia for the USD
against the Rupiah amounted to Rp15,731 per USD, Rp14,269 per
USD, and Rp14,105 per USD, respectively.

Realization of the Use of Proceeds From
Public Offering

All proceeds from the Company’s initial public offering were already
used in 2009 to take over PT Bumi Kencana Eka Sakti (now GEMS), a
company engaged in coal mining.

Material Information and Facts Occurring
after the Date of Independent Auditors’
Report

On March 18, 2023, the Company, Duchess Avenue Pte. Ltd.
(“Duchess”), and GEAR, have renewed the implementation
agreement regarding the restructuring plan of the Company’s
subsidiaries (the “Proposed Transaction”) which will be submitted
for the approval of independent shareholders at the Company’s
EGMS. Further information regarding the Proposed Transaction will
be conveyed through the Company’s information disclosure.

Going Concern Information

In 2022, the Company had evaluated the continuity of the Group's
business, taking into account, among others, the operational and
financial performance, management, the availability of resources,
internal problems, and legal cases faced by the Group.

Based on evaluations that have been conducted, the Company
considers that in 2022 there were no matters that could potentially
give a significant impact on the Group's business continuity.

To protect management risks and minimize potential losses due
to changes and/or unforeseen events, the Company has designed
a strategy for managing operational activities and business risks
that are coordinated and strategically integrated. The Group has
sufficient capabilities and resources to maintain business continuity
in the coming years.
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5 GOVERNANSI KORPORAT

CORPORATE GOVERNANCE

Penerapan Governansi Korporat

Corporate Governance Implementation

Perseroan menyadari bahwa GCG berperan penting untuk
mendukung kemajuan dan keberlanjutan usaha Perseroan dalam
jangka panjang. Oleh karena itu, Perseroan senantiasa berupaya
menerapkan prinsip dan praktik-praktik GCG terbaik secara
konsisten dan menyeluruh, yang tidak hanya berfokus pada
pengelolaan internal, namun juga pada pengelolaan kepentingan

dari para pemangku kepentingan.

Perseroan mengadopsi kerangka Governance, Risk, and Compliance
(GRC) yang mengintegrasikan sistem governansi dengan sistem
manajemen risiko dan kepatuhan terhadap peraturan perundang-
undangan yang berlaku.

The Company realizes that GCG plays animportantrole in supporting
the progress and sustainability of the Company's business in the
long term. Therefore, the Company seeks to apply the best GCG
principles and practices consistently and thoroughly, which not only
focuses on internal management but also on managing the interests
of stakeholders.

The Company adopts the Governance, Risk, and Compliance
(GRC) framework that integrates corporate governance with risk
management systems as well as compliance with prevailing laws

and regulations.

GOVERNANSI

Mengelola perusahaan secara profesional dengan
memastikan bahwa yang dilakukan meningkatkan
nilai perusahaan dalam jangka panjang

Penerapan governansi di dalam Perseroan, antara

lain sebagai berikut:

* Mensosialisasikan  Kode Etik dan
Perusahaan kepada seluruh karyawan

* Melakasanakan rapat gabungan, rapat Dewan
Komisaris, rapat Direksi, rapat Komite Audit, dan
rapat Komite Nominasi dan Remunerasi sesuai
dengan yang telah dijadwalkan

e Melakukan evaluasi dan menyempurnakan
kebijakan Perseroan secara berkala

* Menyelenggarakan RUPS dan Paparan Publik

e Mengumumkan keterbukaan informasi terkait
kegiatan usaha Perseroan dan aksi korporasi
kepada publik melalui situs web Perseroan, situs
web BEI, dan/atau media lain sesuai peraturan
perundang-undangan yang berlaku

Budaya

GOVERNANCE

Manage the company professionally by ensuring that
is activities will increase the value of the company in
the long term

The implementation of governance within the

company, among other, are as follows:

¢ Disseminating the Company's Code of Conduct
and Corporate Culture to all employees
Holding joint meetings, Board of Commissioners'
meetings, Board of Directors' meetings,
Audit Committe's meetings, and Nomination
Committee's meetings as scheduled
Conducting periodic evalutions and improvements
to the Company's policies
Holding of GMS and Public Expose
Disclosing infomation related ti the Company's
business and its corporate actions to the public
through the Company's website, IDX's website,
and/or other media according to prevaiing
regulations
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Kerangka GRC
GRC Framework

KEPATUHAN

Memastikan bahwa aktivitas perusahaan dijalankan
sesuai dengan peraturan yang berlaku

Penerapan kepatuhan di dalam Perseroan, antara lain
sebagai berikut:

Memastikan bahwa orang yang melaksanakan
fungsi kepatuhan di dalam perusahaan bersikap
independen dan tidak menjalankan fungsi lain
yang dapat berpontensi menimbulkan benturan
kepentingan

Mendapatkan peraturan baru yang berlaku dan
menganalisis dampak peraturan baru tersebut
terhadap kegiatan usaha Perseroan

Mematuhi peraturan yang berlaku yang relevan
Memantau kelengkapan dan validitas izin usaha
Perseroan

COMPLIANCE

Ensure that activities of the company are performed in
accordance with applicable regulations

The implementation of compliance within the
Company, among other, are as follows:

Ensuring that the person who carries out the
compliance functions within the Company is
independent and does not perform other functions
that could potentially lead to conflict of interest
Obtaining regulation update and analyzing the
impact on business activities of the Company
Complying with the relevant prevailing regulations
Monitoring the completeness and validity of
business licenses

Memastikan

MANAJEMEN RISIKO

bahwa risiko usaha utama telah

diidentifikasi secara komprehensif dan di tangani
secara efektif

Penerapan manajemen risiko di dalam Perseroan,
antara lain sebagai berikut:

Mengindetifikasi dan menganalisis risiko usaha yang
mungkin terjadi

Mengelola/menangani risiko dengan
mempersiapkan langkah antisipasi dan/atau mitigasi
risiko usaha

Meningkatkan partisipasi karyawan dari berbagai
dapartemen dalam manajemen risiko

RISK MANAGEMENT

Ensure thet key business risks have been identified
properly and addresed effectively

The implementation of risk management within the
Company, among other, are as follows:

Identifying and analyzing potential business risks
Managing/handling risks by preparing anticipatory
steps and/or business risk mitigation measures

Increasing the participation of employees form
various dapartement in risk management




Corporate Governance
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Prinsip, Tujuan, dan Struktur Governansi

Korporat

Corporate Governance Principles, Purpose, and Structure

Prinsip Governansi Korporat

Perseroan telah meninjau kembali kebijakan-kebijakan internal
perusahaan untuk memastikan bahwa praktik governansi sejalan
dengan 8 (delapan) prinsip governansi korporat Indonesia yang
bersumber pada 4 (empat) pilar governansi korporat sebagaimana
tercantum pada Pedoman Umum Governansi Korporat Indonesia
(PUGKI) 2021 yang diterbitkan oleh Komite Nasional Kebijakan
Governansi, sebagai berikut:

Principles of Corporate Governance

The Company has reviewed the company'sinternal policies to ensure
that governance practices are in line with the 8 (eight) principles of
Indonesian corporate governance sourced from the 4 (four) pillars
of corporate governance as stated in the General Guidelines of
Indonesian Corporate Governance (PUGKI) 2021 published by the
National Committee on Governance Policy, as follows:

Prinsip GCG
GCG principles

. Peran dan Tanggung Jawab Direksi dan Dewan Komisaris

. Komposisi dan Remunerasi Direksi dan Dewan Komisaris
Hubungan Kerja antara Direksi dan Dewan Komisaris

. Perilaku Etis

Manajemen Risiko, Pengendalian Internal, dan Kepatuhan
. Pengungkapan dan Transparansi

. Hak-Hak Pemegang Saham

. Hak-Hak Pemangku Kepentingan

PNO s W e
PND LA WN R

Akuntabilitas
Accountability

Perilaku Beretika
Ethical Behaviour

Role and responsibilities of the Board of Directors and the Board of Commissioners
Composition and remuneration of the Board of Directors and Board of Commissioners
Working Relationship between the Board of Directors and the Board of Commissioners
Ethical Behavior

Risk Management, Internal Control, and Compliance

. Disclosure and Transparency

. Shareholders' Rights

. Stakeholder Rights

Keberlanjutan
Sustainability

Transparansi
Transparency

Catatan/Notes:

Prinsip yang mengatur organ-organ
penyelenggara governansi korporat

The principle that governs the organs
of corporate governance

Prinsip yang mengatur proses dan keluaran yang dihasilkan
oleh organ-organ penyelenggara governansi korporat

The principle that governs the processes and outputs
produced by the organs of corporate governance

Prinsip yang mengatur penerima manfaat dari
pelaksanaan governansi korporat

The principle that governs beneficiaries of the
implementation of corporate governance

Sumber: PUGKI, diolah
Source: PUGKI, proceed

Tujuan Governansi Korporat
Tujuan penerapan governansi korporat adalah sebagai berikut:

¢ mendukung upaya pencapaian visi dan misi perusahaan

e mengoptimalkan nilai perusahaan dalam membangun daya
saing, baik secara nasional maupun internasional

* meningkatkan kepercayaan dari para pemangku kepentingan

e mendorong pengelolaan dan pengawasan perusahaan secara
profesional, efisien, efektif, dengan berlandaskan pada nilai

Purpose of Corporate Governance

The objectives of corporate governance implementation are as

follows:

e tosupport the efforts to achieve the company’s vision and mission

e to optimize the company’s values in building competitiveness,
domestically as well as internationally

e to foster the trust of the stakeholders

e to promote professional, efficient, and effective corporate
management and supervision, based on moral values, social
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Governansi Korporat
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moral dan tanggung jawab perusahaan, dan kepatuhan
terhadap peraturan perundang-undangan yang berlaku

¢ mengarahkan dan mengendalikan hubungan kerja antar organ
perusahaan

e meminimalkan risiko penyimpangan dalam pengelolaan
perusahaan

¢ mendukung pertumbuhan bisnis Perseroan dan entitas anak
yang berkelanjutan

Struktur Governansi Korporat

Perseroan memiliki 3 (tiga) organ utama governansi korporat, yaitu
RUPS, Dewan Komisaris, dan Direksi.

Dibantu oleh organ-organ pendukung yaitu Komite Audit, Komite
Manajemen Risiko, Komite Nominasi dan Remunerasi, Unit Audit
Internal, Unit Manajemen Risiko, dan Sekretaris Perusahaan, ketiga
organ Perseroan tersebut melaksanakan fungsi pengendalian
internal, fungsi manajemen risiko, dan fungsi kepatuhan.

Setiap organ memiliki peranan, fungsi, tugas, dan tanggung jawab
dengan mengacu pada struktur kebijakan sebagai berikut:

Akuntabilitas
Accountability

Perilaku Beretika
Ethical Behaviour

Prinsip Governansi Korporat

Peran dan Tanggung Jawab Direksi dan Dewan Komisaris, Komposisi

dan Remunerasi Direksi dan Dewan Komisaris, Hubungan Kerja antara
Direksi dan Dewan Komisaris, Perilaku Etis, Manajemen Risiko, Pengendalian
Internal, dan Kepatuhan, Pengungkapan dan Transparansi, Hak-Hak
Pemegang Saham, dan Hak-Hak Pemangku Kepentingan

Pedoman Governansi Korporat

Peraturan perundang-undangan yang berlaku (termasuk namun tidak
terbatas pada UUPT, peraturan OJK, dan peraturan BEI) ASEAN Corporate
Governance Scorecard, dan Pedoman Umum Governansi Korporatindonesia
2021 yang diterbitkan oleh Komite Nasional Kebijakan Governance

Pedoman Perusahaan

Anggaran Dasar, Visi Misi, Nilai Keberlanjutan, Budaya, dan Kode
Etik Perusahaan

Piagam

Kebijakan Perusahaan

SOP dan Instruksi Kerja
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responsibility, and compliance with the prevailing laws and
regulations

e todirect and control working relationships between corporate
organs

e to minimize the risk of irregularities in corporate management

e tosupport sustainable business growth of the Company and its
subsidiaries

Corporate Governance Structure

The Company consists of 3 (three) main organs of corporate
governance, namely the GMS, the Board of Commissioners, and the
Board of Directors.

Assisted by supporting organs namely the Audit Committee, the
Risk Management Committee, the Nomination and Remuneration
Committee, the Internal Audit Unit, the Risk Management Unit, and
the Corporate Secretary, the three organs of the Company carry out
internal control functions, risk management functions, as well as
compliance functions.

Each organ has its own role, functions, duties, and responsibilities
with reference to the policy structure as follows:

Transparasi
Transparency

Keberlanjutan
Sustainability

Corporate Governance Principles

Role and Responsibilities of the Board of Directors and the Board of
Commissioners, Composition and Remuneration of the Board of Directors
and Board of Commissioners, Working Relationship between the Board
of Directors and the Board of Commissioners, Ethical Behavior, Risk
Management, Internal Control, and Compliance, Disclosure and
Transparency, Shareholders' Rights, Stakeholder Rights

Corporate Governance Guidelines

The prevailing laws and regulations (including but not limited to UUPT,
OJK’s Regulations, and IDX’s regulations), ASEAN Corporate Governance
Scorecard, and General Guidelines for Indonesian Corporate Governance
2021 published by the National Committee on Governance

Company Guidelines

Articles of Association, Vision and Mission, Sustainability Values, Culture,
and Company Code of Conduct

Charter

Company Policy

SOPs and Work Instructions
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Kebijakan Governansi Korporat [GRI-2-24-a-ii] Corporate Governance Policies [GRIEZ2asasil

Perseroan memiliki Kebijakan Governansi Korporat (Kebijakan Tata Kelola | The Company has Corporate Governance Policy, which contains guideline for GCG
Perusahaan), yang merangkum pedoman praktik-praktik GCG di dalam | practices within the business scope of the Company and its subsidiaries. Based on
lingkup bisnis Perseroan dan entitas anak. Berdasarkan kebijakan-kebijakan | these policies, the Company prepares SOPs to provide standard guidance for the
ini, Perseroan menyusun SOP untuk memberikan panduan standar | implementation of works. The Company reviews the Corporate Governance Policy
pelaksanaan kerja. Perseroan meninjau Kebijakan Tata Kelola Perusahaan | periodically as required.

secara berkala sebagaimana diperlukan.

Kebijakan yang tercantum di dalam Kebijakan Tata Kelola Perusahaan | policies contained in the Corporate Governance Policy are as follows:
adalah sebagai berikut:

® Kebijakan Struktur Tata Kelola Perusahaan e Corporate Governance Structure Policy
Kebijakan ini, antara lain, memuat hal-hal terkait struktur tata kelola yang This policy, among others, contains matters related to the governance structure
berlaku di dalam Perseroan serta tugas, wewenang, dan tanggung jawab that applies within the Company as well as the duties, authorities, and

dari masing-masing organ yang terdapat di dalamnya. responsibilities of each organ within the structure

e Kebijakan Pengenalan Perusahaan dan Peningkatan Kompetensi

Induction and Competency Development Policy

Kebijakan ini, antara lain, memuat hal-hal mengenai kewajiban pengadaan This policy, among others, contains matters regarding the obligation to conduct an
program orientasi bagi anggota Dewan Komisaris, Direksi, Komite, Unit- induction program for new member(s) of the Board of Commissioners, the Board
Unit Pendukung, dan karyawan baru untuk memperdalam pengetahuan of Directors, Committees, Supporting Units, and employees with the purpose
tentang Perseroan serta untuk memfasilitasi anggota Dewan Komisaris, to provide in-depth knowledge about the Company, as well as to facilitate new
Direksi, Komite, Unit-Unit Pendukung, dan karyawan baru tersebut dalam member(s) of the Board of Commissioners, Board of Directors, Committees,
menjalankan tugas dan tanggung jawabnya. Supporting Units, and employees to carry out his/her duties and responsibilities.

e Kebijakan Penilaian Kinerja Dewan, Komite, dan Unit-Unit Pendukung e Performance Appraisal of the Boards, Committees, and Supporting Units Policy
Kebijakan ini, antara lain, memuat panduan pelaksanaan dan kriteria This policy, among others, contains guidelines for the implementation of
penilaian/evaluasi atas kinerja Dewan Komisaris, Direksi, Komite, dan assessment/evaluation of the performance of the Board of Commissioners, the
Unit-Unit Pendukung Perseroan. Board of Directors, Committees, and Supporting Units of the Company.

e Kebijakan Remunerasi Dewan e Board Remuneration Policy
Kebijakan ini, antara lain, memuat ketentuan-ketentuan mengenai peran This policy, among others, contains provisions regarding the role of the
Komite Remunerasi dan prosedur untuk menetapkan remunerasi untuk Remuneration Committee and the procedure for determining remuneration for
anggota Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan. members of the Company’s Board of Commissioners and Board of Directors.

e Kebijakan Suksesi Direksi e Board of Directors Succession Policy
Kebijakan ini, antara lain, memuat ketentuan-ketentuan mengenai This policy, among others, contains provisions regarding the procedure of the
prosedur suksesi Direksi beserta peran Komite Nominasi dalam Board of Directors’ succession and the role of the Nomination Committee in such
prosedur tersebut, yang disusun dalam rangka menjaga kesinambungan procedure, which is prepared to maintain continuity of leadership within the
kepemimpinan dalam Perseroan dalam rangka mempertahankan Company in order to support the Company’s business sustainability as well as its

keberlanjutan usaha dan tujuan jangka panjang Perseroan. long-term goals.

e Kebijakan Keberlanjutan Usaha e Sustainable Business Policy
Kebijakan ini, antara lain, memuat pedoman dan prinsip pelaporan This policy, among others, contains guidelines and principles for sustainability
keberlanjutan, yang disusun sebagai salah satu wujud komitmen reporting, which are prepared as a reflection of the Company’s commitment to
Perseroan dalam berupaya menjadi perusahaan yang bertanggung jawab becoming a responsible company in supporting sustainable business growth,
dalam mendukung pertumbuhan usaha yang berkelanjutan, yang sesuai which is in line with its vision, mission, and sustainability values.
dengan visi, misi, dan nilai-nilai keberlanjutan Perseroan

e Kebijakan Struktur Modal e Capital Structure Policy
Kebijakan ini disusun sebagai pedoman pelaksanaan kepengurusan This policy is prepared as a guideline to conduct the company’s management
perusahaan dalam mengoptimalkan struktur modal Perseroan untuk in optimizing the Company’s capital structure to finance non-current assets,
membiayai aset tidak lancar, memaksimalkan nilai bagi pemegang saham, maximize value for shareholders, and to sustain business continuity.
dan mempertahankan kelangsungan usaha.

e Kebijakan Dividen e Dividend Policy
Kebijakan ini disusun sebagai pedoman bagi Perseroan dalam melakukan This policy is prepared as a guideline for the Company in distributing dividends to

its shareholders.

pembagian dividen kepada pemegang saham.
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Kebijakan Governansi Korporat [GRI-2-24-a-ii]

[GRI205-2]

e Kebijakan Keputusan Dewan
Kebijakan ini disusun untuk memastikan bahwa setiap pengambilan
keputusan penting dan material, termasuk keputusan terkait
penggabungan, peleburan, pengambilalihan, pemisahan, dan/atau
investasi telah dilaksanakan berdasarkan prinsip kehati-hatian dengan
memperhatikan kepentingan terbaik Perseroan, pemegang saham, dan
pemangku kepentingan lainnya.

Corporate Governance Policies [GRIE224sasil

[GRI 205-2]

e Board Resolution Policy

This policy is prepared with the aim to ensure that every important and
material decision-making, including decisions related to merger, consolidation,
acquisition, spin-off, and/or investment has been carried out based on the
principle of prudence by taking into account the best interests of the Company, its
shareholders, and other stakeholders.

RUPS
GMS

RUPS adalah organ Perseroan yang mempunyai wewenang yang
tidak diberikan kepada Dewan Komisaris dan/atau Direksi dalam
batas sebagaimana ditentukan dalam Anggaran Dasar Perseroan
dan peraturan perundang-undangan yang berlaku.

RUPS merupakan wadah bagi pemegang saham untuk dapat
menggunakan haknya dalam mengemukakan pendapat dan
memperoleh informasi sehubungan dengan Perseroan, sepanjang
berkaitan dengan mata acara RUPS dan didasarkan pada
keberlanjutan dan kepentingan terbaik Perseroan.

Hak-Hak Pemegang Saham

Dengan memperhatikan ketentuan sebagaimana tercantum dalam

Anggaran Dasar Perseroan dan peraturan perundang-undangan

yang berlaku, para pemegang saham memiliki hak yang setara,

antara lain sebagai berikut:

¢ hak untuk meminta penyelenggaraan RUPS

¢ hak untuk mengusulkan mata acara RUPS

e hak untuk menghadiri RUPS

e hak untuk memberikan kuasa kepada pihak lain untuk hadir
dalam RUPS dalam hal pemegang saham yang berhak hadir
dalam RUPS tersebut berhalangan hadir

e hak untuk memperoleh informasi keuangan Perseroan dan
materi RUPS
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GMS is an organ of the Company holding the authorities that are not
given to the Board of Commissioners and/or the Board of Directors
within the limits specified in the Company’s Articles of Association
and the prevailing laws and regulations.

GMS acts as a forum for shareholders to be able to exercise their
rights in expressing opinions and obtaining information regarding
the Company, as long as it is related to the agenda of the GMS and
based on the sustainability and best interests of the Company.

Rights of Shareholders

By considering the provisions as stated in the Company’s Articles of
Association and applicable laws and regulations, shareholders have
equal rights to, among others, as follows:

e right to request for the holding of a GMS

e rightto propose GMS agenda

e right to attend the GMS

e right to grant power of attorney to other parties to attend the
GMS in the event that the shareholders who are entitled to
attend the GMS are unable to attend

e right to obtain financial information of the Company’s and the
material of the GMS
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¢ hak untuk mengajukan pertanyaan, pendapat, atau saran yang
berhubungan dengan mata acara yang dibicarakan

e hak untuk memberikan suara (setuju/tidak setuju/abstain) pada
setiap usulan mata acara RUPS

e hak untuk memperoleh pembagian dividen, dalam hal RUPS
memutuskan untuk membagikan keuntungan Perseroan
kepada pemegang saham

e hak untuk melakukan komunikasi dengan manajemen dan/or
pemegang saham lainnya

Perseroan senantiasa berupaya untuk memberikan perlakuan
yang adil bagi setiap pemegang saham untuk dapat melaksanakan
haknya.

Pemegang saham yang dapat melaksanakan haknya dalam RUPS
adalah pemegang saham yang terdaftar dalam daftar pemegang
saham Perseroan yang dikeluarkan oleh Biro Administrasi Efek
Perseroan.

Perseroan mengumumkan pemberitahuan dan pemanggilan RUPS
dalam Bahasa Indonesia dan Bahasa Inggris, melalui situs web
Perseroan, situs web BEI, dan situs web penyedia e-RUPS.

Untuk memfasilitasi para pemegang saham yang berhalangan
hadir dalam RUPS, Perseroan menyediakan Formulir Surat Kuasa
pada Laporan Tahunan dan situs web Perseroan. Perseroan juga
menyediakan akses bagi pemegang saham untuk menggunakan
fasilitas e-Proxy KSEI. Perseroan menyediakan akses bagi pemegang
saham untuk menggunakan fasilitas e-Voting KSEI dalam hal RUPS
diselenggarakan secara elektronik.

Kewenangan RUPS

Kewenangan yang dimiliki oleh RUPS, antara lain sebagai berikut:

e mengangkat dan memberhentikan anggota Dewan Komisaris
dan Direksi

e menyetujui perubahan Anggaran Dasar

e mengesahkan Laporan Tahunan

e menetapkan penggunaan laba bersih Perseroan termasuk
namun tidak terbatas untuk memutuskan pembagian dividen
final kepada pemegang saham

e menentukan persentase kenaikan gaji anggota Dewan Komisaris
dan Direksi dan mengambil keputusan terkait penetapan
remunerasi anggota Dewan Komisaris dan Direksi

e menyetujui penunjukan AP dan KAP untuk melakukan audit
terhadap Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan

e mengambil keputusan terkait aksi korporasi atau keputusan
strategis lainnya yang diajukan Direksi

Agar para pemegang saham dan/atau kuasanya yang hadir dalam
RUPS dapat berpartisipasi secara efektif, Perseroan menyediakan
materi RUPS dan informasi material lain yang relevan dan lengkap
yang diperlukan pemegang saham untuk pengambilan keputusan di
situs web Perseroan, situs web BEI, dan situs web penyedia e-RUPS
sejak tanggal pemanggilan RUPS. Perseroan membagikan tata tertib
RUPS, termasuk di dalamnya tata cara pemungutan suara, kepada
pemegang saham dan/atau kuasanya yang hadir dan membacakan
tata tertib RUPS sebelum RUPS dimulai.

2022 Annual Report

e right to submit questions, opinions, or suggestions, related to
the relevant agenda

e right to vote (agree/disagree/abstain) on each proposal of GMS
agenda

e right to receive dividend, in the event that the GMS decides to
distribute the Company’s profits to the shareholders

e right to communicate with management and/or other
shareholders

The Company always strives to protect and provide fair treatment
for every shareholder to be able to exercise their rights.

Shareholders who can exercise their rights in the GMS are those
who are registered in the Company’s shareholders register issued
by the Company’s Share Administration Bureau.

The Company publishes the announcement and the notice of GMS
in Bahasa Indonesia and English, through the Company’s website,
IDX’s website, and e-GMS provider’s website.

To facilitate shareholders who are unable to attend the GMS,
the Company provides Power of Attorney form in the Company’s
Annual Report and website. The Company also provides access for
shareholders to use KSEI’s e-Proxy facility. The Company provides
access for shareholders to use KSEl’s e-Voting facility in the event
that GMS is held electronically.

Authorities of the GMS

The GMS has, among others, the authorities to:

e appoint and dismiss member(s) of the Board of Commissioners
and the Board of Directors

e approve the amendment(s) to the Articles of Association

e approve the Annual Report

e determine the allocation of the Company’s profit for the year,
including but not limited to decide the distribution of the final
dividend to shareholders

e determine the percentage of salary increase for members of the
Board of Commissioners and the Board of Directors as well as to
decide on the determination of the remuneration of members
of the Board of Commissioners and the Board of Directors

e approve the appointment of AP and KAP to audit the Company’s
Consolidated Financial Statements

e make decisions related to corporate actions or other strategic
decisions proposed by the Board of Directors

To ensure that the shareholders and/or their proxies who are present
at the GMS can participate effectively, the Company provides GMS
materials and other relevant and complete material information
required by shareholders for decision making on the Company’s
website, IDX’s website, and the e-GMS provider’s website since the
date of notice of the GMS. The Company distributes the GMS rules,
including voting procedures, to shareholders and/or their proxies
who are present and read out the GMS rules before the GMS begins.
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Mekanisme Pengambilan Suara dalam RUPS

Mata acara RUPS yang diusulkan adalah untuk satu hal, sehingga
keputusan RUPS pada setiap mata acara diberikan untuk satu hal,
bukan untuk gabungan hal, kecuali untuk hal, yang berdasarkan
pertimbangan Perseroan, memang tidak dapat dipisahkan.

Untuk setiap mata acara RUPS, para pemegang saham dan/atau
kuasanya diberikan kesempatan untuk mengajukan pertanyaan,
pendapat, usul, dan/atau saran, sebelum pemungutan suara
dilakukan. Nama penanya, pertanyaan yang diajukan, nama
pemberi jawaban, dan jawaban yang diberikan, dicatat oleh notaris
dalam risalah RUPS.

Keputusan dalam RUPS Perseroan diambil berdasarkan musyawarah
untuk mencapai mufakat. Dalam hal musyawarah untuk mufakat
tidak tercapai, maka pengambilan keputusan dilakukan melalui
pemungutan suara.

Pemungutan suara dilakukan melalui fasilitas e-Proxy yang tersedia
pada aplikasi Electronic General Meeting System PT Kustodian
Sentral Efek Indonesia (eASY.KSEI) serta dengan menggunakan surat
suara sehingga para pemegang saham dapat memberikan suaranya
secara rahasia.

Kuorum Kehadiran dan Kuorum Keputusan RUPS
Perseroan menunjuk Biro Administrasi Efek sebagai pihak yang
melakukan perhitungan dan validasi jumlah kehadiran dan suara

dalam RUPS.

Kuorum kehadiran dan kuorum keputusan RUPS dilakukan dengan
ketentuan sebagai berikut:

Kuorum Kehadiran
(dari jumlah seluruh saham dengan hak suara yang sah)

Quorum of Attendance

(of the total shares with valid voting rights)

Voting Mechanism at the GMS

GMS agenda are listed by item, and thus resolutions are made
individually, not for combined items, except for those which, based
on the Company’s considerations, cannot be separated.

In each GMS agenda, shareholders and/or their proxies are given
the opportunity to submit questions, opinions, suggestions, and/or
comments, prior to voting. The participants’ names, the questions
asked, the respondents’ names, and the answers provided, are
recorded by a notary in the minutes of the GMS.

Resolutions of the Company’s GMS are taken based on deliberation
to reach consensus. In the event deliberation for consensus is not
achieved, then the decision making will be proceeded through
voting.

Voting is carried out through the e-Proxy facility available on the
Electronic General Meeting System application provided by PT
Kustodian Sentral Efek Indonesia (eASY.KSEIl) as well as by using
ballot papers so that shareholders can vote in secret.

Quorum of Attendance and Quorum for Resolution of the GMS

The Company appoints the Share Administration Bureau as the
party that calculates and validates the number of attendance and
votes at the GMS.

The quorum of attendance and quorum for resolution of the GMS
are carried out with the following provisions:

Kuorum Keputusan
(dari seluruh saham dengan hak suara yang sah yang hadir
dalam RUPS)
Quorum for Resolution
(of the total voting shares present in the GMS)

RUPST / AGM

RUPS ke-1
1*GMS

RUPS ke-2
2" GMS

RUPS ke-3
39 GMS

1/2

1/3

1/2

1/2

ditetapkan oleh OJK atas permohonan Perseroan?
to be determined by OJK at the request of the Company*

RUPS untuk perubahan Anggaran Dasar /GMS for the amendment to the Articles of Association

RUPS ke-1
1" GMS

RUPS ke-2
2" GMS

RUPS ke-3
39 GMS

2/3

3/5

2/3

1/2

ditetapkan oleh OJK atas permohonan Perseroan?
to be determined by OJK at the request of the Company?

RUPS untuk mengalihkan kekayaan Perseroan yang merupakan lebih dari 50% jumlah kekayaan bersih Perseroan dalam satu transaksi atau lebih, baik yang

berkaitan satu sama lain maupun tidak, menjadikan jami utang y

Perseroan yang merupakan lebih dari 50% jumlah kekayaan bersih Perseroan dalam

satu transaksi atau lebih, baik yang berkaitan satu sama lain maupun tidak, penggabungan, peleburan, pengambilalihan, pemisahan, pengajuan permohonan
agar Perseroan dinyatakan pailit, perpanjangan jangka waktu berdirinya Perseroan dan pembubaran / GMS for transferring the Company’s assets which constitute
more than 50% of the Company’s net worth either in one or more transactions, whether in a series of separate or interrelated transactions, pledge of the Company’s
assets which constitute more than 50% of the Company’s net worth in one or more transactions, whether in a series of separate or interrelated transactions, merger,
consolidation, acquisition, spin-off, application for insolvency, extension of the duration of the Company, and dissolution of the Company

RUPS ke-1

151 GMS 3/4 3/4
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Kuorum Kehadiran
(dari jumlah seluruh saham dengan hak suara yang sah)

Quorum of Attendance

(of the total shares with valid voting rights)

2022 Annual Report

Kuorum Keputusan
(dari seluruh saham dengan hak suara yang sah yang hadir
dalam RUPS)
Quorum for Resolution

RUPS ke-2
2" GMS

RUPS ke-3
39 GMS

2/3

(of the total voting shares present in the GMS)

‘ 3/4

ditetapkan oleh OJK atas permohonan Perseroan?
to be determined by OJK at the request of the Company?

RUPS untuk menyetujui transaksi yang mempunyai benturan kepentingan / GMS for approving a transaction having a conflict of interest

RUPS ke-1

2)
1% GMS 1z
RUPS ke-2 )
2 GMS 12
RUPS ke-3
39 GMS

Keterangan / Notes:

/27

‘ 1/22

ditetapkan oleh OJK atas permohonan Perseroan’?
to be determined by OJK at the request of the Company*?

I Penetapan OJK mengenai kuorum kehadiran dan kuorum keputusan RUPS ketiga, serta pemanggilan dan waktu penyelenggaraan RUPS ketiga bersifat final dan mempunyai kekuatan hukum

yang tetap

2 Kuorum untuk pemegang saham independen
3

Dari jumlah seluruh saham dengan hak suara yang sah yang dimiliki oleh seluruh pemegang saham independen

U OJK’s determination on the quorum of attendance and quorum for resolution of the third GMS, as well as the notice and holding date of the third GMS are final and have permanent legal force

Quorum for independent shareholders
Of the number of voting shares held by all independent shareholders

RUPS Tahun 2022

Pada tahun 2022, Perseroan menyelenggarakan 3 (tiga) kali RUPS,
yaitu RUPST untuk tahun buku 2021 yang diselenggarakan pada
tanggal 12 Mei 2022 (“RUPST 2022”), RUPSLB sehubungan dengan
pengambilalihan seluruh saham Dampier Coal (Queensland) Pty Ltd
(selaku pemilik 80% saham BHP Mitsui Coal Pty Ltd) oleh Stanmore
SMC Holdings Pty Ltd pada tanggal 23 Februari 2022 serta RUPSLB
sehubungan dengan perubahan susunan pengurus Perseroan yang
diselenggarakan pada tanggal 6 Oktober 2022 (“RUPSLB 2022").
RUPST 2022 dan RUPSLB 2022 diselenggarakan secara fisik di Sinar
Mas Land Plaza, Menara 2, Lantai 39, JI. M.H. Thamrin No. 51,
Jakarta Pusat.

RUPST 2022

Linimasa persiapan dan penyelenggaraan RUPST 2022 adalah
sebagai berikut:

Penyampaian Rencana Pelaksanaan RUPST untuk Tahun Buku 2021 ke OJK
Submission of the AGM Holding Plan for Financial Year 2021 to OJK

Pengumuman RUPST®?)
Announcement of AGM"?

Pemanggilan RUPSTY??)
Notice of AGM¥23)

Tata Tertib dan Materi RUPST?
AGM Rules and Materials®

RUPST
The AGM

Ringkasan Risalah RUPSTY?)
Summary of Minutes of the AGM*2)

Penyampaian Salinan Risalah RUPST ke OJK
Submission of Copy of Minutes of the AGM to OJK

Keterangan / Notes:
Disajikan dalam Bahasa Indonesia dan Inggris

GMS in 2022

In 2022, the Company held 3 (three) GMS, i.e., the AGM for the
2021 financial year which was held on May 12, 2022 (“AGM 2022”),
the EGM in relation to the acquisition of all shares of Dampier
Coal (Queensland) Pty Ltd (being the owner of 80% shares of BHP
Mitsui Coal Pty Ltd) by Stanmore SMC Holdings Pty Ltd which was
held on February 23, 2022 and the EGM in relation to changes in
the composition of the Company’s management which was held on
October 6, 2022 (“EGM 2022”). The AGM 2022 and EGM 2022 were
held physically in Sinar Mas Land Plaza, Tower 2, 39th Floor, JI. M.H.
Thamrin No. 51, Central Jakarta.

AGM 2022
The timeline for the preparation and holding of the AGM 2022 is as
follow:

Tanggal

Date

March 18, 2022
March 28, 2022
April 12, 2022
April 12, 2022
May 12, 2022
May 12, 2022

June 7, 2022

2 Diumumkan melalui situs web Perseroan, situs web BEI, dan situs web penyedia e-RUPS (KSEI) sesuai dengan peraturan yang berlaku

3 Perseroan telah mencantumkan usulan AP dan KAP dalam pemanggilan RUPST.

4 Bahan mata acara RUPST tersedia bagi para pemegang saham dalam bentuk salinan dokumen fisik di kantor Perseroan (dengan permintaan tertulis dari pemegang saham) dan dalam bentuk

1
)

salinan dokumen elektronik di situs web Perseroan sejak tanggal dilakukannya pemanggilan RUPST.

Presented in Bahasa Indonesia and English

Published on the Company’s website, IDX’s website, and the website of the e-GMS provider (KSEI) in accordance with applicable regulations

The Company had included the proposed AP and KAP in the notice of AGM

AGM materials are available to shareholders in the form of copies of physical documents in the Company’s office (with a written request from shareholders) and in the form of copies of electronic
documents on the Company’s website since the date of notice of AGM
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RUPST 2022 dipimpin oleh Bapak Lay Krisnan Cahya selaku Presiden
Direktur Perseroan, sesuai dengan Keputusan Dewan Komisaris
tanggal 4 Maret 2022 dan Keputusan Direksi tanggal 25 Maret 2022.

RUPST 2022 dihadiri oleh Komisaris Independen, Direksi, dan Komite
Perseroan. RUPST 2022 juga dihadiri secara fisik oleh notaris, AP,
dan perwakilan Biro Administrasi Efek.

Daftar hadir anggota Dewan Komisaris, Direksi, dan Komite
Perseroan dalam RUPST 2022 adalah sebagai berikut:

The AGM 2022 was chaired by Mr. Lay Krisnan Cahya as the President
Director of the Company, based on the Resolution of the Board of
Commissioners dated March 4, 2022, and the Decision of the Board
of Directors dated March 25, 2022.

The AGM 2022 was attended by the Independent Commissioners,
Board of Directors, and Committees of the Company. The AGM 2022
was also physically attended by a notary, AP, and the representatives
of the Share Administration Bureau.

The following is the list of the Company’s members of the Board of
Commissioners, Board of Directors, and Committees present at the
AGM 2022:

Jabatan Kehadiran
Position Attendance

1 Franky Oesman Widjaja? Presiden Komisaris dan Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi X
President Commissioner and Member of the Nomination and Remuneration Committee

2 Indra Widjaja®? Wakil Presiden Komisaris X
Vice President Commissioner

3 Dr-Ing. Evita Herawati Legowo? Komisaris Independen dan Ketua Komite Nominasi dan Remunerasi v
Independent Commissioner and Chairperson of the Nomination and Remuneration Committee

4 Robert Arthur Simanjuntak, Ph.D.? Komisaris Independen dan Ketua Komite Audit v
Independent Commissioner and Chairperson of the Audit Committee

5 Dr. Ir. Andy Noorsaman Sommeng, DEA?¥ | Komisaris Independen v
Independent Commissioner

6 Ir. F.X. Sutijastoto, M.A.% Komisaris Independen X
Independent Commissioner

7 Dr. Hendrikus Passagi, S.S0s., S.H, M.H., M.Sc® | Komisaris Independen, Anggota Komite Audit, dan Anggota Komite Manajemen Risiko X
Independent Commissioner, Member of the Audit Committee, and Member of the Risk
Management Committee

8 Drs. Carel Risakotta? Anggota Komite Audit v
Member of the Audit Committee

9 Michell Suharli? Anggota Komite Audit v
Member of the Audit Committee

10 Dr. Susi Susantijo, S.H., LL.M.2) Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi v
Member of the Nomination and Remuneration Committee

11 Lay Krisnan Cahya Presiden Direktur v
President Director

12 Lokita Prasetya Wakil Presiden Direktur v
Vice President Director

13 Hermawan Tarjono Direktur v
Director

14 Handhianto Suryo Kentjono Direktur v
Director

15  Daniel Cahya? Direktur v
Director

16  Alex Sutanto Direktur 4
Director

Keterangan / Notes:
9 Berhalangan hadir karena memiliki agenda lain

2 Hadir secara virtual
3

tanggal 6 Oktober 2022

Bapak Indra Widjaja telah mengajukan permohonan pengunduran diri dari jabatannya selaku Wakil Presiden Komisaris dan pengunduran diri tersebut telah disahkan dalam RUPSLB Perseroan

4 Bapak Dr. Ir. Andy Noorsaman Sommeng, DEA telah diberhentikan dengan hormat dari jabatannya selaku Komisaris Independen dan pemberhentian tersebut telah disahkan dalam RUPSLB

Perseroan tanggal 6 Oktober 2022

2022
Unable to attend due to other agenda
Attended virtually

October 6, 2022

Bapak Ir. F.X. Sutijastoto M.A. dan Bapak Dr. Hendrikus Passagi, S.Sos., S.H., M.H., M.Sc. diangkat sebagai Komisaris Independen berdasarkan keputusan RUPSLB Perseroan tanggal 6 Oktober

Mr. Indra Widjaja had tendered resignation from his position as Vice President Commissioner and the resignation was approved by the Company’s EGM dated October 6, 2022
Mr. Dr. Ir. Andy Noorsaman Sommeng, DEA has been honorably dismissed from his position as Independent Commissioner and the dismissal was approved by the Company’s EGM dated

S Mr. Ir. EX. Sutijastoto M.A. and Mr. Dr. Hendrikus Passagi, S.Sos., S.H., M.H., M.Sc. were appointed as Independent Commissioner of the Company based on the resolution of the Company’s

EGM dated October 6, 2022

Kehadiran Komisaris Independen, Direksi, Komite, dan AP dalam
RUPS Perseroan merupakan salah satu perwujudan komitmen
Perseroan dalam memfasilitasi hak pemegang saham untuk
berkomunikasi dan berdialog dengan manajemen, mengajukan
pertanyaan, dan mendapatkan informasi atas pertanyaan yang
disampaikan dalam RUPS.
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The presence of Independent Commissioners, Directors,
Committees, and AP at the Company's GMS is one of the
manifestations of the Company's commitment to facilitating
the rights of shareholders to communicate and dialogue with
management, ask questions, and obtain information on questions
submitted at the GMS.
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Keputusan dan Realisasi RUPST 2022

RUPST 2022 dihadiri oleh pemegang saham Perseroan yang
mewakili total 543.847.128 lembar saham dengan hak suara yang
sah atau setara dengan 70,58% dari total hak suara.

Perseroan menunjuk Notaris Hannywati Gunawan, S.H., notaris di
Jakarta, sebagai pihak yang membuat berita acara RUPST 2022.
Perseroan juga telah menunjuk PT Sinartama Gunita sebagai Biro
Administrasi Efek untuk melakukan perhitungan dan validasi jumlah
kehadiran dan suara.

Hasil keputusan RUPST 2022 adalah sebagai berikut:

2022 Annual Report

Resolutions and Realization of the AGM 2022

The AGM 2022 was attended by the Company’s shareholders
representing a total of 543,847,128 shares with valid voting rights or
equivalent to 70.58% of the total voting rights.

The Company appointed Notary Hannywati Gunawan, S.H., a notary
in Jakarta, as the party preparing the minutes of the AGM 2022.
The Company also appointed PT Sinartama Gunita as the Shares
Administration Bureau to calculate and validate the number of
attendance and votes.

The resolutions of the AGM 2022 were as follows:

MATA ACARA PERTAMA

First Agendum

Persetujuan Laporan Tahunan Perseroan, termasuk pengesahan Laporan Tugas
Pengawasan Dewan Komisaris, dan Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan
untuk tahun buku 2021 yang telah diaudit KAP Mirawati Sensi Idris, serta
pemberian pelunasan dan pembebasan tanggung jawab sepenuhnya (acquit
et decharge) kepada Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan atas tindakan
pengawasan dan pengurusan yang telah dilakukan selama tahun buku 2021,
sejauh tindakan tersebut tercermin dalam Laporan Tahunan dan Laporan
Keuangan Konsolidasian Perseroan

Number of Shareholders Raising Questions and/or Opinions

Jumlah Pemegang Saham yang Mengajukan Pertanyaan dan/atau Memberikan Pendapat

Approval of the Company’s Annual Report, including the ratification of the Board
of Commissioners’ Supervisory Report and the Company’s Consolidated Financial
Statements for the financial year 2021 which was audited by KAP Mirawati Sensi
Idris, as well as the granting of full release and discharge of authority (acquit et
decharge) to the Company's Board of Commissioners and Board of Directors for
their respective supervisory and management actions that had been taken in
the financial year 2021, to the extent that those actions were reflected in the
Company’s Annual Report and Consolidated Financial Statements

Jumlah pemegang saham yang mengajukan pertanyaan dan/atau memberikan pendapat : 1 orang / person
Number of shareholders raising questions and/or opinions
Pertanyaan : Mohon penjelasan mengenai maksud dan tujuan cadangan lindung nilai sebesar USD 31 juta?

Question Please explain the purpose and objectives of the USD 31 million hedging reserve?

Jawaban  : Cadangan lindung nilai berasal dari investasi pada perusahaan asosiasi (ventura bersama) di Ravenswood. Ini adalah transaksi entitas asosiasi yang
dicatat sebagai bagian dari ekuitas. Lindung nilai ini dilakukan untuk mengunci harga emas [guna melindungi arus kas operasi Ravenswood dalam
melakukan pembayaran kembali pinjaman terhadap risiko fluktuasi harga emas]

Answer The hedging reserve was derived from investment in an associate company (joint venture) in Ravenswood. This was an associate entity transaction

which was recorded as part of equity. The hedging was to lock the price of gold [to protect Ravenswood’s operating cash flow in loan repayments

against the risk of gold price fluctuations.

Hasil Pemungutan Suara
Voting Outcome

Setuju : 543,847,128 saham / shares (100%)
For

Tidak Setuju: -

Against

Abstain ;-

Abstain

Keputusan
Resolution

1. Menyetujui dan mengesahkan Laporan Tahunan 2021 Perseroan, termasuk
menyetujui dan mengesahkan Laporan Tugas Pengawasan Dewan Komisaris
dan Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan untuk tahun buku 2021
yang telah diaudit oleh AP Maria Leckzinska dari KAP Mirawati Sensi Idris

2. Memberikan pelunasan dan pembebasan tanggung jawab sepenuhnya
(acquit et decharge) kepada anggota Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan
atas tindakan pengawasan dan pengurusan yang telah dilakukan oleh
masing-masing anggota Dewan Komisaris dan Direksi selama tahun buku
2021 sejauh tindakan tersebut tercermin dalam Laporan Tahunan 2021 dan
Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan untuk tahun buku 2021

Pelaksanaan
Execution

1. Approved and ratify of the Company’s Annual Report 2021, including to
approve and ratify the Board of Commissioners’ Supervisory Report and the
Company’s Consolidated Financial Statements for the financial year 2021
which was audited by AP Maria Leckzinska of KAP Mirawati Sensi Idris

2. Granted the full release and discharge of authority (acquit et decharge) to
the Company's Board of Commissioners and Board of Directors for their
respective supervisory and management actions conducted in the financial
year 2021, to the extent that those actions are reflected in the Company’s
Annual Report 2021 and Consolidated Financial Statements for the financial
year 2021

Keputusan sudah dilaksanakan.

Pada RUPST 2022, Dewan Komisaris dan Direksi telah menyampaikan Laporan
Tahunan 2021 Perseroan, termasuk Laporan Tugas dan Pengawasan Dewan
Komisaris dan Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan untuk tahun buku
2021, kepada pemegang saham dan pemegang saham telah memberikan
pelunasan dan pembebasan tanggung jawab sepenuhnya (acquit et decharge)
kepada anggota Dewan Komisaris dan Direksi atas tindakan pengawasan dan
pengurusan yang telah dilakukan oleh masing-masing anggota Dewan Komisaris
dan Direksi selama tahun buku 2021.

Perseroan telah menerbitkan dan menyampaikan Laporan Keuangan
Konsolidasian dan Laporan Tahunan Perseroan ke OJK dan BEI pada tanggal 22
Maret 2022 dan 12 April 2022.

Resolution had been executed.

In the AGM 2022, the Board of Commissioners and the Board of Directors
had submitted the Company’s Annual Report 2021, including the Board
of Commissioners’ Supervisory Report and the Company’s Consolidated
Financial Statements for the financial year 2021, to the shareholders, and the
shareholders had granted the full release and discharge of authority (acquit et
decharge) to the Company’s Board of Commissioners and Board of Directors
for their respective supervisory and management actions conducted in the
financial year 2021.

The Company had issued and submitted the Consolidated Financial Statements
and annual Report to OJK and IDX on March 22, 2022 and April 12, 2022.
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MATA ACARA KEDUA

Second Agendum

Approval of the allocation of the Company's profit for the year for the financial

Persetujuan penggunaan laba bersih Perseroan untuk tahun buku 2021 year 2021

Jumlah Pemegang Saham yang Mengajukan Pertanyaan dan/atau Memberikan Pendapat
Number of Shareholders Raising Questions and/or Opinions

Jumlah pemegang saham yang mengajukan pertanyaan dan/atau memberikan pendapat : -
Number of shareholders raising questions and/or opinions

Pertanyaan : -

Question

Jawaban  :-

Answer

Hasil Pemungutan Suara
Voting Outcome

Setuju : 543,847,128 saham / shares (100%)
For

Tidak Setuju : -

Against

Abstain -

Abstain

Keputusan
Resolution

Menyetujui penggunaan laba bersih sebagai berikut: Approved the allocation of the Company’s profit for the year as follows:

e sebesar USD 100.000 dialokasikan sebagai cadangan wajib Perseroan | ¢ USD 100,000 will be allocated as mandatory reserve fund as stipulated in

sebagaimana diatur dalam Pasal 70 UUPT Article 70 of UUPT

* sisa laba bersih sebesar USD 119.977.514 dialokasikan sebagai laba ditahan | ¢ the remaining profit for the year of USD 119,977,514 will be allocated as the
Perseroan Company’s retained earnings

Pelaksanaan

Execution

Keputusan sudah dilaksanakan. Resolution had been executed.

Perseroan telah mengalokasikan dari laba bersih Perseroan untuk tahun | The Company had allocated from its profit for the year for the financial year

buku 2021 sebesar USD 100.000 sebagai cadangan wajib, dan sebesar USD | 2021, USD 100,000 as mandatory reserve fund, and USD 119,977,514 as
119.977.514 sebagai laba ditahan. retained earnings.

MATA ACARA KETIGA

Third Agendum

Persetujuan susunan anggota Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan Approval of the composition of the Board of Commissioners and the Board of
Directors of the Company

Jumlah Pemegang Saham yang Mengajukan Pertanyaan dan/atau Memberikan Pendapat
Number of Shareholders Raising Questions and/or Opinions

Jumlah pemegang saham yang mengajukan pertanyaan dan/atau memberikan pendapat : -
Number of shareholders raising questions and/or opinions

Pertanyaan : -

Question

Jawaban -

Answer

Hasil Pemungutan Suara
Voting Outcome

Setuju : 543,847,128 saham / shares (100%)
For

Tidak Setuju: -

Against

Abstain :-

Abstain

Keputusan
Resolution

1. Menegaskan susunan anggota Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan 1. Approved the following compositions of the Company’s Board of
sebagai berikut: Commissioners and Board of Directors:

Dewan Komisaris

Board of Commissioners

Presiden Komisaris

President Commissioner Franky Oesman Widjaja

Wakil Presiden Komisaris

Vice President Commissioner Indra Widjaja

Komisaris Independen

Independent Commissioner Dr-Ing. Bvita Herawati Legowo

Komisaris Independen

o Robert Arthur Simanjuntak, Ph.D.
Independent Commissioner

Komisaris Independen

Independent Commissioner Dr. Ir. Andy Noorsaman Sommeng, DEA
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MATA ACARA KETIGA
Third Agendum

Direksi
Board of Directors

Presiden Direktur
President Director

Wakil Presiden Direktur
Vice President Director

Direktur
Director

Direktur
Director

Direktur
Director

Direktur
Director

Lay Krisnan Cahya

Lokita Prasetya

Hermawan Tarjono

Handhianto Suryo Kentjono

Daniel Cahya

Alex Sutanto

2. Memberikan kuasa kepada Direksi Perseroan dan/atau Sekretaris
Perusahaan, baik bersama-sama maupun sendiri-sendiri, untuk menyatakan
keputusan agenda ketiga rapat dalam suatu akta notaris, dan untuk
menghadap dimana perlu, memberikan keterangan atau laporan, membuat
serta menandatangani semua surat atau akta yang diperlukan dan
memberitahukan perubahan susunan pengurus Perseroan kepada instansi
yang berwenang, membuat perubahan dan/atau tambahan yang diperlukan
agar laporan dapat diterima dan melakukan segala sesuatu yang dipandang
perlu dan berguna, tanpa ada yang dikecualikan

Pelaksanaan
Execution

Keputusan sudah dilaksanakan.

Susunan anggota Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan adalah sesuai
dengan keputusan RUPST 2022.

2. Granted authority to the Company’s Board of Directors and/or Corporate
Secretary, either collectively or individually, to state the third agendum into a
notarial deed, and to appear where necessary, provide statement or report,
to make and sign all necessary letters or deeds and inform the changes in the
composition of the Company’s management to authorized parties, to make
necessary changes and/or addendum in order for the report to be accepted
and to perform all necessary actions, without exception

Resolution had been executed.

The compositions of the Company’s Board of Commissioners and Board of
Directors are in accordance with the resolution of the AGM 2022.

MATA ACARA KEEMPAT

Fourth Agendum

Persetujuan honorarium, gaji, dan/atau tunjangan untuk anggota Dewan
Komisaris dan Direksi Perseroan untuk tahun buku 2022

Approval of honorarium, salary, and/or allowances for members of the Board
of Commissioners and the Board of Directors of the Company for the financial
year 2022

Jumlah Pemegang Saham yang Mengajukan Pertanyaan dan/atau Memberikan Pendapat

Number of Shareholders Raising Questions and/or Opinions

Jumlah pemegang saham yang mengajukan pertanyaan dan/atau memberikan pendapat : -

Number of shareholders raising questions and/or opinions
Pertanyaan : -

Question

Jawaban -

Answer

Hasil Pemungutan Suara
Voting Outcome

Setuju : 543,847,128 saham / shares (100%)
For

Tidak Setuju: -

Against

Abstain :-

Abstain

Keputusan
Resolution

Memberikan wewenang kepada Dewan Komisaris untuk menentukan kenaikan
honorarium, gaji, dan/atau tunjangan maksimal sebesar 5,0% untuk masing-
masing anggota Dewan Komisaris dan Direksi dengan tetap memperhatikan
perkembangan situasi ekonomi umum dan kondisi keuangan Perseroan, serta
kinerja masing-masing anggota Dewan Komisaris dan Direksi

Pelaksanaan
Execution

Granted authority to the Board of Commissioners to determine the increase
of honorarium, salary, and/or allowances of a maximum 5.0% for each
member of the Board of Commissioners and the Board of Directors, by taking
into consideration the development of the general economic situation, the
Company'’s financial condition, as well as the performance of each member of
the Board of Commissioners and the Board of Directors

Keputusan sudah dilaksanakan.

Rapat Dewan Komisaris tanggal 27 Mei 2022 telah menindaklanjuti hasil
keputusan RUPST.

Resolution had been executed.

The Board of Commissioners’ meeting dated May 27, 2022, has followed up the
AGM'’s resolution.
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MATA ACARA KELIMA

Fifth Agendum

Approval of the appointment of AP and KAP to audit the Company’s Consolidated
Financial Statements for the financial year 2022

Persetujuan penunjukan AP dan KAP untuk melakukan audit terhadap Laporan
Keuangan Konsolidasian Perseroan untuk tahun buku 2022

Jumlah Pemegang Saham yang Mengajukan Pertanyaan dan/atau Memberikan Pendapat
Number of Shareholders Raising Questions and/or Opinions

Jumlah pemegang saham yang mengajukan pertanyaan dan/atau memberikan pendapat : -
Number of shareholders raising questions and/or opinions

Pertanyaan : -

Question

Jawaban -

Answer

Hasil Pemungutan Suara
Voting Outcome

: 543,847,128 saham / shares (100%)

Setuju
For
Tidak Setuju: -
Against
Abstain :-
Abstain

Keputusan
Resolution

1. Menunjuk AP Maria Leckzinska dari KAP Mirawati Sensi Idris untuk melakukan
audit terhadap Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan untuk tahun buku
2022, dengan catatan AP Maria Leckzinska dapat memenuhi kriteria yang
ditetapkan oleh Perseroan

1. Appointed AP Maria Leckzinska of KAP Mirawati Sensi Idris to perform the
audit on the Company’s Consolidated Financial Statements for the financial
year 2022, provided that AP Maria Leckzinska can fulfill the criteria set by the
Company

2. Memberikan wewenang kepada Direksi Perseroan untuk menunjuk
AP pengganti dan/atau KAP pengganti dalam hal AP Maria Leckzinska
berhalangan tetap menjalankan tugasnya, dengan meminta rekomendasi
dari Komite Audit

2. Granted authority to the Board of Directors to appoint the replacement of AP
and/or the replacement of KAP in the event that AP Maria Leckzinska cannot
perform her duties, by requesting the recommendation from the Audit
Committee

3. Memberikan wewenang kepada Direksi Perseroan untuk menetapkan
honorarium untuk jasa audit tersebut di atas

3. Granted authority to the Board of Directors to determine the honorarium for
the above-mentioned audit servicess

Pelaksanaan
Execution

Keputusan sudah dilaksanakan.

Perseroan telah menunjuk AP Maria Leckzinska dari KAP Mirawati Sensi Indris
untuk melakukan audit terhadap Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan
untuk tahun buku 2022 berdasarkan Surat Penunjukan No. 098/V/2022/GA/
LSK/MSId tanggal 30 Mei 2022. Laporan penunjukan AP dan/atau KAP, beserta
dengan dokumen pendukung terkait telah disampaikan ke OJK dan BEI pada
tanggal 14 Juni 2022.

Resolution had been executed.

The Company had appointed AP Maria Leckzinska from KAP Mirawati Sensi Idris
to conduct an audit on the Company’s Financial Statements for the financial year
2022 based on Appointment Letter No. 098/V/2022/GA/LSK/MSId dated May
30, 2022. Report on the appointment of the AP and/or KAP, along with related
supporting documents, were submitted to OJK and IDX on June 14, 2022.

RUPSLB 2022

RUPSLB sehubungan dengan pengambilalihan seluruh saham
Dampier Coal (Queensland) Pty Ltd (selaku pemilik 80% saham
BHP Mitsui Coal Pty Ltd) oleh Stanmore SMC Holdings Pty Ltd pada
tanggal 23 Februari 2022

Linimasa persiapan dan penyelenggaraan RUPSLB adalah sebagai
berikut:

EGM 2022

EGM in relation to the acquisition of all shares of Dampier Coal
(Queensland) Pty Ltd (being the owner of 80% shares of BHP
Mitsui Coal Pty Ltd) by Stanmore SMC Holdings Pty Ltd which was
held on February 23, 2022

The timeline for the preparation and holding of the EGM is as follow:

Tanggal

Date

Penyampaian Rencana Pelaksanaan RUPSLB ke OJK
Submission of the EGM Holding Plan to OJK

December 22, 2021

Pengumuman RUPSLB2)
Announcement of EGMY2

December 30, 2021

Pemanggilan RUPSLBY?
Notice of EGM*2

January 14, 2022

Tata Tertib dan Materi RUPST*
AGM Rules and Materials®

January 14, 2022

Pengumuman Perubahan dan/atau Tambahan atas Keterbukaan Informasi (1)%?
Announcement of the Amendment and/or Addition to the Information Disclosure (I)%?

February 3, 2022

Pengumuman Penundaan RUPSLBY?
Announcement of the Postponement of EGM Y2

February 4, 2022

Pengumuman Penjadwalan Ulang Panggilan RUPSLBY?
Announcement of the Rescheduling of Notice of EGMY?

February 7, 2022
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Tanggal

Date

Pengumuman Penundaan RUPSLB"?

Announcement of the Postponement of EGM"?) February 14, 2022

Pengumuman Penundaan RUPSLBY?

Announcement of the Postponement of EGMY2) February 18, 2022

Pengumuman Konfirmasi atas Penjadwalan Ulang Panggilan RUPSLBY?

Announcement of the Confirmation on the Rescheduling of Notice of EGMY? February 21, 2022

Pengumuman Perubahan dan/atau Tambahan atas Keterbukaan Informasi (I1)V?
Announcement of the Amendment and/or Addition to the Information Disclosure (11)*?)

RUPSLB
The EGM

February 21, 2022

February 23, 2022
Ringkasan Risalah RUPSLBY?
Summary of Minutes of the EGMY?

Penyampaian Salinan Risalah RUPSLB ke OJK
Submission of Copy of Minutes of the EGM to OJK

February 23, 2022

March 15, 2022

Keterangan / Notes:

Y Disajikan dalam Bahasa Indonesia dan Inggris

Diumumkan melalui situs web Perseroan, situs web BEI, dan situs web penyedia e-RUPS (KSEI) sesuai dengan peraturan yang berlaku

Bahan mata acara RUPSLB tersedia bagi para pemegang saham dalam bentuk salinan dokumen fisik di kantor Perseroan (dengan permintaan tertulis dari pemegang saham) dan dalam bentuk
salinan dokumen elektronik di situs web Perseroan sejak tanggal dilakukannya pemanggilan RUPSLB

Presented in Bahasa Indonesia and English

Published on the Company’s website, IDX’s website, and the website of the e-GMS provider (KSEI) in accordance with applicable regulations

EGM materials are available to shareholders in the form of copies of physical documents in the Company’s office (with written request from shareholders) and in the form of copies of electronic
documents on the Company’s website since the date of notice of EGM

2)

3)

RUPSLB dipimpin oleh Bapak Hermawan Tarjono selaku Direktur
Perseroan, sesuai dengan Keputusan Dewan Komisaris tanggal 28
Januari 2022 dan Keputusan Direksi tanggal 28 Januari 2022.

RUPSLB dihadiri oleh Komisaris Independen, Direksi, dan Komite
Perseroan. RUPSLB juga dihadiri secara fisik oleh notaris dan
perwakilan Biro Administrasi Efek.

Daftar hadir anggota Dewan Komisaris, Direksi, dan Komite
Perseroan dalam RUPSLB adalah sebagai berikut:

The EGM was chaired by Mr. Hermawan Tarjono as the Director
of the Company, based on the Resolution of the Board of
Commissioners dated January 28, 2022, and the Resolution of the
Board of Directors dated January 28, 2022.

The EGM was attended by the Independent Commissioners, Board
of Directors, and Committees of the Company. The EGM was also
physically attended by a notary and the representative of the Share
Administration Bureau.

The following is the list of the Company’s members of the Board
of Commissioners, Board of Directors, and Committees present at

the EGM:

LGLELITED
Attendance

Nama Jabatan
Name Position

Presiden Komisaris dan Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi
President Commissioner and Member of the Nomination and Remuneration Committee

1 Franky Oesman Widjaja"

Wakil Presiden Komisaris
idiaial3)

2 Tt WIS Vice President Commissioner X
Komisaris Independen dan Ketua Komite Nominasi dan Remunerasi
Independent Commissioner and Chairperson of the Nomination and Remuneration v
Committee

3 Dr.-Ing. Evita Herawati Legowo?

Komisaris Independen dan Ketua Komite Audit

. . 2 v

& RBIBE AT SIERUTELS (FDiE) Independent Commissioner and Chairperson of the Audit Committee

5 Dr. Ir. Andy Noorsaman Sommeng, DEA?? Komisaris Independ('en' v
Independent Commissioner

6  Ir. FX. Sutijastoto, M.A9 Komisaris Independen X

Independent Commissioner

Komisaris Independen, Anggota Komite Audit, dan Anggota Komite Manajemen Risiko
7 Dr. Hendrikus Passagi, S.Sos., S.H, M.H., M.Sc.®» | Independent Commissioner, Member of the Audit Committee, and Member of the Risk X
Management Committee

Anggota Komite Audit

. 2
& DElC el Member of the Audit Committee X
. . Anggota Komite Audit
2)
e ATEIElRE] Member of the Audit Committee X
10 Dr. Susi Susantijo, S.H., LLM.2 Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi v

Member of the Nomination and Remuneration Committee

Presiden Direktur
i v
i Ly bt m CEiE President Director
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Kehadiran
Attendance

Jabatan

Position

. Wakil Presiden Direktur
= Lokiialia=slva Vice President Director
13 Hermawan Tarjono D!rektur

Director
. . Direkt
14 Handhianto Suryo Kentjono {re ur
Director
Direktur

. 2
15 Daniel Cahya Director
16 Alex Sutanto D!rektur

Director

Keterangan / Notes:
1 Berhalangan hadir karena memiliki agenda lain

2 Hadir secara virtual

3)

tanggal 6 Oktober 2022

2

Perseroan tanggal 6 Oktober 2022

2022
Unable to attend due to other agenda
Attended virtually

October 6, 2022

EGM dated October 6, 2022

Keputusan dan Realisasi RUPSLB

RUPSLB dihadiri oleh pemegang saham Perseroan yang mewakili
total 635.514.520 lembar saham dengan hak suara yang sah atau
setara dengan 82,48% dari total hak suara. Jumlah ini termasuk
173.962.200 lembar saham atau 56,30% dari sebanyak 309.000.000
saham yang dimiliki oleh pemegang saham independen dan
pemegang saham yang bukan merupakan pihak terafiliasi dengan
Perseroan, anggota Direksi, anggota Dewan Komisaris, Pemegang
Saham Utama, ataupun Pemegang Saham Pengendali Perseroan.

Hasil keputusan RUPSLB adalah sebagai berikut:

Bapak Indra Widjaja telah mengajukan permohonan pengunduran diri dari jabatannya selaku Wakil Presiden Komisaris dan pengunduran diri tersebut telah disahkan dalam RUPSLB Perseroan
Bapak Dr. Ir. Andy Noorsaman Sommeng, DEA telah diberhentikan dengan hormat dari jabatannya selaku Komisaris Independen dan pemberhentian tersebut telah disahkan dalam RUPSLB

Bapak Ir F.X. Sutijastoto M.A. dan Bapak Dr. Hendrikus Passagi, S.Sos., S.H., M.H., M.Sc. diangkat sebagai Komisaris Independen berdasarkan keputusan RUPSLB Perseroan tanggal 6 Oktober

Mr. Indra Widjaja had tendered resignation from his position as Vice President Commissioner and the resignation was approved by the Company’s EGM dated October 6, 2022
Mr. Dr. Ir. Andy Noorsaman Sommeng, DEA has been honorably dismissed from his position as Independent Commissioner and the dismissal was approved by the Company’s EGM dated

Mr. Ir. F.X. Sutijastoto M.A. and Mr. Dr. Hendrikus Passagi, S.Sos., S.H., M.H., M.Sc. were appointed as Independent Commissioner of the Company based on the resolution of the Company’s

Resolutions and Realization of the EGM

The EGM was attended by the Company’s shareholders representing
a total of 635,514,520 shares with valid voting rights or equivalent
to 82.48% of the total voting rights. This number includes
173,962,200 shares or 56.30% of 309,000,000 shares owned by
independent shareholders and shareholders who are not affiliated
with the Company, members of the Board of Directors, members
of the Board of Commissioners, Main Shareholders, or Controlling
Shareholders of the Company.

The resolutions of the EGM were as follows:

MATA ACARA PERTAMA
First Agendum

Persetujuan atas pengambilalihan seluruh saham Dampier Coal (Queensland)
Pty Ltd (selaku pemilik 80% saham BHP Mitsui Coal Pty Ltd) oleh Stanmore SMC
Holdings Pty Ltd

Number of Shareholders Raising Questions and/or Opinions

Jumlah Pemegang Saham yang Mengajukan Pertanyaan dan/atau Memberikan Pendapat

Approval of the acquisition of all shares of Dampier Coal (Queensland) Pty Ltd
(being the owner of 80% shares of BHP Mitsui Coal Pty Ltd) by Stanmore SMC
Holdings Pty Ltd

Number of shareholders raising questions and/or opinions
Pertanyaan :-

Question

Jawaban -

Answer

Jumlah pemegang saham yang mengajukan pertanyaan dan/atau memberikan pendapat : -

Hasil Pemungutan Suara
Voting Outcome

Setuju
For
Tidak Setuju : -
Against
Abstain -
Abstain

: 173,962,200 saham / shares (100%)

Keputusan
Resolution

1. Menyetujui pengambilalihan seluruh saham Dampier Coal (Queensland) Pty
Ltd (selaku pemilik 80% saham BHP Mitsui Coal Pty Ltd) oleh Stanmore SMC
Holdings Pty Ltd termasuk seluruh rangkaian transaksi pengambilalihan yang
mana mencakup pula rencana perolehan fasilitas pembiayaan akuisisi sebesar
USD 625.000.000 dari sindikasi lembaga pembiayaan kepada SMC

1. Approved the acquisition of all shares of Dampier Coal (Queensland) Pty Ltd
(being the owner of 80% shares of BHP Mitsui Coal Pty Ltd) by Stanmore SMC
Holdings Pty Ltd including the entire series of transactions of the acquisition,
inclusive of the plan to obtain acquisition financing facility of USD 625,000,000
from a syndicate of financiers to SMC
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MATA ACARA PERTAMA
First Agendum

2. Menyetujui untuk memberikan wewenang dan kuasa kepada Direksi
Perseroan, dengan hak substitusi, untuk melakukan segala dan setiap
tindakan yang diperlukan sehubungan dengan rencana pengambilalihan
termasuk seluruh rangkaian transaksi pengambilalihan yang mana mencakup
pula rencana perolehan fasilitas pembiayaan tersebut

2. Approved the granting of authority and power to the Board of Directors of the
Company, with right of substitution, to take any and all necessary actions in
relation to the proposed acquisition including the entire series of transactions
of the acquisition, inclusive of the plan to obtain acquisition financing facility

Pelaksanaan
Execution

Keputusan sudah dilaksanakan.

Pada tanggal 3 Mei 2022, Stanmore SMC Holdings Pty Ltd telah melakukan
penyelesaian transaksi pengambilalihan 100% saham Dampier Coal (Queensland)
Pty Ltd.

Perseroan telah melakukan keterbukaan informasi sehubungan dengan
penyelesaian transaksi pengambilalihan 100% saham Dampier Coal (Queensland)
Pty Ltd tersebut pada tanggal 3 Mei 2022.

Resolution had been executed.

On May 3, 2022, Stanmore SMC Holdings Pty Ltd had completed the acquisition
transaction of 100% shares of Dampier Coal (Queensland) Pty Ltd.

The Company has made an information disclosure in connection with the
completion of the acquisition transaction of 100% shares of Dampier Coal
(Queensland) Pty Ltd on May 3, 2022.

MATA ACARA KEDUA

Second Agendum

Persetujuan atas pemberian penjaminan oleh Stanmore Resources Limited atas
kewajiban Stanmore SMC Holdings Pty Ltd dan oleh Golden Energy and Resources
Limited atas kewajiban Stanmore Resources Limited, sehubungan dengan rencana
pengambilalihan seluruh saham Dampier Coal (Queensland) Pty Ltd

Approval of the granting of guarantees by Stanmore Resources Limited for
the obligations of Stanmore SMC Holdings Pty Ltd and by Golden Energy and
Resources Limited for the obligations of Stanmore Resources Limited, in relation
to the acquisition plan of all shares of Dampier Coal (Queensland) Pty Ltd

Number of Shareholders Raising Questions and/or Opinions

Jumlah Pemegang Saham yang Mengajukan Pertanyaan dan/atau Memberikan Pendapat

Number of shareholders raising questions and/or opinions
Pertanyaan :-

Question

Jawaban  :-

Answer

Jumlah pemegang saham yang mengajukan pertanyaan dan/atau memberikan pendapat : -

Hasil Pemungutan Suara
Voting Outcome

Setuju : 173,962,200 saham / shares (100%)
For

Tidak Setuju : -

Against

Abstain -

Abstain

Keputusan
Resolution

1. Menyetujui pemberian penjaminan oleh Stanmore Resources Limited atas
kewajiban Stanmore SMC Holdings Pty Ltd dan oleh Golden Energy and
Resources Limited atas kewajiban Stanmore Resources Limited, sehubungan
dengan rencana pengambilalihan seluruh saham Dampier Coal (Queensland)
Pty Ltd

1. Approved the granting of guarantees by Stanmore Resources Limited for
the obligations of Stanmore SMC Holdings Pty Ltd and by Golden Energy
and Resources Limited for the obligations of Stanmore Resources Limited, in
relation to the acquisition plan of all shares of Dampier Coal (Queensland) Pty
Ltd

2. Menyetujui untuk memberikan wewenang dan kuasa kepada Direksi
Perseroan, dengan hak substitusi, untuk melakukan segala dan setiap tindakan
yang diperlukan sehubungan dengan pemberian penjaminan tersebut

2. Approved the granting of authority and power to the Board of Directors of the
Company, with right of substitution, to take any and all necessary actions in
relation to the granting of guarantees

Pelaksanaan
Execution

Keputusan sudah dilaksanakan.

Pemberian penjaminan sehubungan dengan rencana pengambilalihan seluruh
saham Dampier Coal (Queensland) Pty Ltd oleh Stanmore Resources Limited atas
kewajiban Stanmore SMC Holdings Pty Ltd dan oleh Golden Energy and Resources
Limited atas kewajiban Stanmore Resources Limited telah dilaksanakan, sehingga
Stanmore SMC Holdings Pty Ltd dapat melakukan penyelesaian transaksi
pengambilalihan 100% saham Dampier Coal (Queensland) Pty Ltd pada tanggal
3 Mei 2022.

Perseroan telah melakukan keterbukaan informasi sehubungan dengan
penyelesaian transaksi pengambilalihan 100% saham Dampier Coal (Queensland)
Pty Ltd tersebut pada tanggal 3 Mei 2022.

Resolution had been executed.

The granting of guarantees in relation to the acquisition plan of all shares
of Dampier Coal (Queensland) Pty Ltd by Stanmore Resources Limited for
the obligations of Stanmore SMC Holdings Pty Ltd and by Golden Energy and
Resources Limited for the obligations of Stanmore Resources Limited has
been implemented, so that Stanmore SMC Holdings Pty Ltd can complete the
acquisition transaction of 100% shares of Dampier Coal (Queensland) Pty Ltd
on May 3, 2022.

The Company has made an information disclosure in connection with the
completion of the acquisition transaction of 100% shares of Dampier Coal
(Queensland) Pty Ltd on May 3, 2022.
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RUPSLB sehubungan dengan perubahan susunan pengurus

Perseroan pada tanggal 6 Oktober 2022

Linimasa persiapan dan penyelenggaraan RUPSLB adalah sebagai
berikut:

EGM in relation to the changes in the composition of the Company’s
management which was held on October 6, 2022

The timeline for the preparation and holding of the EGM is as follow:

Tanggal
Date

Penyampaian Rencana Pelaksanaan RUPSLB ke OJK
Submission of the EGM Holding Plan to OJK
Pengumuman RUPSLB*2)

Announcement of EGMY2

Pemanggilan RUPSLBY?

Notice of EGM*2

Tata Tertib dan Materi RUPST?

AGM Rules and Materials®

RUPSLB

The EGM

Ringkasan Risalah RUPSLB*?)

Summary of Minutes of the EGMY?

Penyampaian Salinan Risalah RUPSLB ke OJK
Submission of Copy of Minutes of the EGM to OJK

August 22, 2022

August 30, 2022

September 14, 2022

September 14, 2022

October 6, 2022

October 6, 2022

November 1, 2022

Keterangan / Notes:
U Disajikan dalam Bahasa Indonesia dan Inggris

2 Diumumbkan melalui situs web Perseroan, situs web BEI, dan situs web penyedia e-RUPS (KSEI) sesuai dengan peraturan yang berlaku
3 Bahan mata acara RUPSLB (termasuk profil calon komisaris indepeden baru Perseroan) tersedia bagi para pemegang saham dalam bentuk salinan dokumen fisik di kantor Perseroan (dengan
permintaan tertulis dari pemegang saham) dan dalam bentuk salinan dokumen elektronik di situs web Perseroan sejak tanggal dilakukannya pemanggilan RUPSLB

3 Presented in Bahasa Indonesia and English

2 published on the Company’s website, IDX’s website, and the website of the e-GMS provider (KSEI) in accordance with applicable regulations
3 EGM materials (including the profile of the proposed independent commissioners of the Company) are available to shareholders in the form of copies of physical documents in the Company’s
office (with a written request from shareholders) and in the form of copies of electronic documents on the Company’s website since the date of notice of EGM

RUPSLB dipimpin oleh Bapak Lay Krisnan Cahya selaku Presiden
Direktur Perseroan, sesuai dengan Keputusan Dewan Komisaris
tanggal 9 September 2022 dan Keputusan Direksi tanggal 21
September 2022.

RUPSLB dihadiri oleh Komisaris Independen, Direksi, dan Komite
Perseroan. RUPSLB juga dihadiri secara fisik oleh notaris dan

The EGM was chaired by Mr. Lay Krisnan Cahya as the President
Director of the Company, based on the Resolution of the Board of
Commissioners dated September 9, 2022, and the Resolution of the
Board of Directors dated September 21, 2022.

The EGM was attended by the Independent Commissioners, Board
of Directors, and Committees of the Company. The EGM was also

perwakilan Biro Administrasi Efek. physically attended by a notary and the representative of the Share

Administration Bureau.

Daftar hadir anggota Dewan Komisaris, Direksi, dan Komite
Perseroan dalam RUPSLB adalah sebagai berikut:

The following is the list of the Company’s members of the Board
of Commissioners, Board of Directors, and Committees present at

Nama Jabatan Kehadiran
Name Position Attendance
1 Franky Oesman Widjaja? Presiden Komisaris dan Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi X
President Commissioner and Member of the Nomination and Remuneration Committee
2 Indra Widjaja®? Wakil Presiden Komisaris X
Vice President Commissioner
3 Dr.-Ing. Evita Herawati Legowo? Komisaris Independen dan Ketua Komite Nominasi dan Remunerasi
Independent Commissioner and Chairperson of the Nomination and Remuneration v
Committee
4 Robert Arthur Simanjuntak, Ph.D.? Komisaris Independen dan Ketua Komite Audit v
Independent Commissioner and Chairperson of the Audit Committee
5 Dr. Ir. Andy Noorsaman Sommeng, DEA2? Komisaris Independen v
Independent Commissioner
6 Ir. F.X. Sutijastoto, M.A.% Komisaris Independen v

Independent Commissioner

7 Dr. Hendrikus Passagi, S.Sos., S.H, M.H., Komisaris Independen, Anggota Komite Audit, dan Anggota Komite Manajemen Risiko
M.Sc.?) Independent Commissioner, Member of the Audit Committee, and Member of the Risk v
Management Committee

8 Drs. Carel Risakotta? Anggota Komite Audit

Member of the Audit Committee X

9 Michell Suharli? Anggota Komite Audit v
Member of the Audit Committee

10 Dr. Susi Susantijo, S.H., LL.M.Y Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi X
Member of the Nomination and Remuneration Committee

11 Lay Krisnan Cahya Presiden Direktur v
President Director

12 Lokita Prasetya Wakil Presiden Direktur v

Vice President Director
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Nama
Name

13 Hermawan Tarjono Direktur
Director
14 Handhianto Suryo Kentjono Direktur
Director
15 | Daniel Cahya Direktur
Director
16 | Alex Sutanto Direktur
Director

2022 Annual Report

Kehadiran
Attendance

IELEIE]]
Position

v

v

Ket
1)

2)

3)

2

erangan / Notes:
Berhalangan hadir karena memiliki agenda lain
Hadir secara virtual

Bapak Indra Widjaja telah mengajukan permohonan pengunduran diri dari jabatannya selaku Wakil Presiden Komisaris dan pengunduran diri tersebut telah disahkan dalam RUPSLB Perseroan

tanggal 6 Oktober 2022

Bapak Dr. Ir. Andy Noorsaman Sommeng, DEA telah diberhentikan dengan hormat dari jabatannya selaku Komisaris Independen dan pemberhentian tersebut telah disahkan dalam RUPSLB

Perseroan tanggal 6 Oktober 2022

Bapak Ir. F.X. Sutijastoto M.A. dan Bapak Dr. Hendrikus Passagi, S.Sos., S.H., M.H., M.Sc. diangkat sebagai Komisaris Independen berdasarkan keputusan RUPSLB Perseroan tanggal 6 Oktober

2022
Unable to attend due to other agenda
Attended virtually

Mr. Indra Widjaja had tendered resignation from his position as Vice President Commissioner and the resignation was approved by the Company’s EGM dated October 6, 2022
Mr. Dr. Ir. Andy Noorsaman Sommeng, DEA has been honorably dismissed from his position as Independent Commissioner and the dismissal was approved by the Company’s EGM dated

October 6, 2022

Mr. Ir. EX. Sutijastoto M.A. and Mr. Dr. Hendrikus Passagi, S.S0s., S.H.,M.H., M.Sc. were appointed as Independent Commissioner of the Company based on the resolution of the Company’s

EGM dated October 6, 2022

Keputusan dan Realisasi RUPSLB

RUPSLB dihadiri oleh pemegang saham Perseroan yang mewakili
total 506.944.855 lembar saham dengan hak suara yang sah atau
setara dengan 65,79% dari total hak suara.

Hasil keputusan RUPSLB adalah sebagai berikut:

MATA ACARA
Agendum

N

Persetujuan atas perubahan susunan pengurus Perseroan

Jumlah Pemegang Saham yang Mengajukan Pertanyaan dan/atau Memberikan Pendapat

umber of Shareholders Raising Questions and/or Opinions

‘ Approval of the changes in the composition of the Company’s management

Resolutions and Realization of the EGM
The EGM was attended by the Company’s shareholders representing
a total of 506,944,855 shares with valid voting rights or equivalent

to 65.79% of the total voting rights.

The resolutions of the EGM were as follows:

N

A

Jumlah pemegang saham yang mengajukan pertanyaan dan/atau memberikan pendapat : -

umber of shareholders raising questions and/or opinions

Pertanyaan : -
Question
Jawaban -

nswer

H

asil Pemungutan Suara

Voting Outcome

Al
A

Setuju
For
Tidak Setuju : -
Against

: 506,944,855 saham / shares (100%)

bstain i-
bstain

Keputusan
Resolution

1. Menyetujui

permohonan pengunduran diri Bapak Indra Widjaja dari
jabatannya selaku Wakil Presiden Komisaris Perseroan dan memberikan
pelunasan dan pembebasan tanggung jawab sepenuhnya (acquit et decharge)
atas tindakan pengawasan yang telah dilakukan, sejauh tindakan tersebut
tercermin dalam Laporan Tahunan dan Laporan Keuangan Konsolidasian
Perseroan

. Approved the resignation of Mr. Indra Widjaja from his position as the

Vice President Commissioner of the Company and to grant full release and
discharge (acquit et decharge) for the supervisory actions that have been
taken, to the extent that those actions were reflected in the Company’s
Annual Report and Consolidated Financial Statements

. Memberhentikan dengan hormat Bapak Dr. Ir. Andy Noorsaman Sommeng,

DEA, dari jabatannya selaku Komisaris Independen Perseroan dan
memberikan pelunasan dan pembebasan tanggung jawab sepenuhnya
(acquit et decharge) atas tindakan pengawasan yang telah dilakukan, sejauh
tindakan tersebut tercermin dalam Laporan Tahunan dan Laporan Keuangan
Konsolidasian Perseroan

. Honorably dismissed Mr. Dr. Ir. Andy Noorsaman Sommeng, DEA, from his

position as the Independent Commissioner of the Company and to grant
full release and discharge (acquit et decharge) for the supervisory actions
that have been taken, to the extent that those actions were reflected in the
Company’s Annual Report and Consolidated Financial Statements

. Mengangkat Bapak Ir. F.X. Sutijastoto, M.A. sebagai Komisaris Independen

Perseroan, dengan masa jabatan sesuai dengan masa jabatan anggota Dewan
Komisaris lainnya

. Appointed Mr. Ir. F.X. Sutijastoto, M.A. as an Independent Commissioner of

the Company, with a term of office in accordance with the term of other
members of the Board of Commissioners
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MATA ACARA
Agendum

4. Mengangkat Bapak Dr. Hendrikus Passagi, S.Sos., S.H., M.Sc. M.H., sebagai
Komisaris Independen Perseroan, dengan masa jabatan sesuai dengan masa
jabatan anggota Dewan Komisaris lainnya

4. Appointed Mr. Dr. Hendrikus Passagi, S.Sos., S.H., M.H., M.Sc. as an
Independent Commissioner of the Company, with a term of office in
accordance with the term of other members of the Board of Commissioners

5. Menetapkan susunan anggota Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan
terhitung sejak ditutupnya Rapat ini, sebagai berikut:

Dewan Komisaris:

- Franky Oesman Widjaja sebagai Presiden Komisaris

- Dr-Ing. Evita Herawati Legowo sebagai Komisaris Independen

- Robert Arthur Simanjuntak, Ph.D., sebagai Komisaris Independen

- Ir. EX. Sutijastoto, M.A. sebagai Komisaris Independen

- Dr. Hendrikus Passagi, S.Sos., S.H., M.H., M.Sc. sebagai Komisaris
Independen

5. Determined the composition of the members of the Board of Commissioners
and Board of Directors of the Company as of the closing of this Meeting, as
follows:

Board of Commissioners:

- Franky Oesman Widjaja as President Commissioner

- Dr-Ing. Evita Herawati Legowo as Independent Commissioner

- Robert Arthur Simanjuntak, Ph.D. as Independent Commissioner

- Ir. EX. Sutijastoto, M.A. as Independent Commissioner

- Dr. Hendrikus Passagi, S.Sos., S.H., M.H., M.JSc. as
Commissioner

Independent

Direksi:

- Lay Krisnan Cahya sebagai Presiden Direktur

- Lokita Prasetya sebagai Wakil Presiden Direktur
- Hermawan Tarjono sebagai Direktur

- Handhianto Suryo Kentjono sebagai Direktur

- Daniel Cahya sebagai Direktur

- Alex Sutanto sebagai Direktur

Board of Directors:

- Lay Krisnan Cahya as President Director

- Lokita Prasetya as Vice President Director
- Hermawan Tarjono as Director

- Handhianto Suryo Kentjono as Director

- Daniel Cahya as Director

- Alex Sutanto as Director

6. Memberikan kuasa kepada Direksi dan/atau Sekretaris Perusahaan Perseroan,
baik bersama-sama maupun sendiri-sendiri, untuk menyatakan keputusan
Rapat dalam suatu akta notaris, dan untuk menghadap di mana perlu,
memberikan keterangan atau laporan, membuat serta menandatangani
semua surat atau akta yang diperlukan dan memberitahukan perubahan
susunan pengurus Perseroan kepada instansi yang berwenang, membuat
perubahan dan/atau tambahan yang diperlukan agar laporan dapat diterima
dan melakukan segala sesuatu yang dipandang perlu dan berguna, tanpa ada
yang dikecualikan

Pelaksanaan
Execution

Keputusan sudah dilaksanakan.

Pengunduran diri Bapak Indra Widjaja dan pemberhentian dengan hormat
Bapak Dr. Ir. Andy Noorsaman Sommeng, DEA telah dikukuhkan dalam RUPSLB,
sehingga susunan anggota Dewan Komisaris Perseroan sejak ditutupnya RUPSLB
telah diubah sesuai keputusan RUPSLB.

6. Granted authority to the Board of Directors and/or Corporate Secretary of
the Company, either collectively or individually, to state the resolution of
the Meeting into notarial deed, and to appear where necessary, provide
statement or report, to make and sign all necessary letters or deeds and
inform the changes in the composition of the Company’s management to
authorized agencies, to make necessary changes and/or addendum in order
for the report to be accepted and to perform all necessary actions, without
exception

Resolution had been executed.

The resignation of Mr. Indra Widjaja and the honorably dismissal of Mr. Dr.
Ir. Andy Noorsaman Sommeng, DEA were confirmed at the EGM, so that the
composition of the members of the Board of Commissioners of the Company
since the end of the EGM has been changed according to the EGM resolutions.

RUPS Tahun 2021

Pada tahun 2021, Perseroan menyelenggarakan 2 (dua) kali RUPS,
yaitu RUPST untuk tahun buku 2020 yang diselenggarakan pada
tanggal 28 Mei 2021 (“RUPST 2021”) dan RUPSLB sehubungan
dengan penerbitan saham-saham baru tanpa hak untuk memesan
efek terlebih dahulu yang diselenggarakan pada tanggal 22
Desember 2021 (“RUPSLB 2021”). RUPST 2021 dan RUPSLB 2021
diselenggarakan secara fisik di Sinar Mas Land Plaza, Menara 2,
Lantai 39, JI. M.H. Thamrin No. 51, Jakarta Pusat.

RUPST Tahun 2021

Pada penyelenggaraan RUPST 2021, sehubungan dengan kondisi
pandemi Covid-19 serta mengacu kepada Peraturan OJK No. 16/
POJK.04/2020 tentang Penyelenggaraan RUPS Perusahaan Terbuka
secara Elektronik, Perseroan memberikan fasilitas kepada para
pemegang saham untuk dapat menghadiri RUPST 2021 secara
elektronik.

Linimasa persiapan dan penyelenggaraan RUPST 2021 adalah
sebagai berikut:

GMS in 2021

In 2021, the Company held 2 (two) GMS, i.e., the AGM for the 2020
financial year which was held on May 28, 2021 (“AGM 2021”) and the
EGM in relation to the issuance of new shares without pre-emptive
right, which was held on December 22, 2021 (“EGM 2021”). Both
AGM 2021 and EGM 2021 were held physically in Sinar Mas Land
Plaza, Tower 2, 39" Floor, JI. M.H. Thamrin No. 51, Central Jakarta.

GMS in 2021

In holding the AGM 2021, due to the Covid-19 pandemic and
with reference to OJK’s Regulation No. 16/POJK.04/2020 on the
Implementation of Electronic GMS by Public Companies, the
Company facilitates its shareholders to be able to attend the AGM
2021 electronically.

The timeline for the preparation and holding of the AGM 2021 is as
follow:

Tanggal

Date

Penyampaian Rencana Pelaksanaan RUPST untuk Tahun Buku 2020 ke OJK
Submission of the AGM Holding Plan for Financial Year 2020 to OJK

Pengumuman RUPST*?)
Announcement of AGM*?

Pemanggilan RUPSTY??)
Notice of AGMY2?
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Tata Tertib dan Materi RUPST?
AGM Rules and Materials?

RUPST
The AGM

Ringkasan Risalah RUPST"?)
Summary of Minutes of the AGM"?

Penyampaian Salinan Risalah RUPST ke OJK
Submission of Copy of Minutes of the AGM to OJK

2022 Annual Report

Tanggal
Date

April 28, 2021
May 28, 2021
May 28, 2021

June 22, 2021

Keterangan / Notes:
Disajikan dalam Bahasa Indonesia dan Inggris

Perseroan telah mencantumkan usulan AP dan KAP dalam pemanggilan RUPST

Diumumkan melalui situs web Perseroan, situs web BEI, dan situs web penyedia e-RUPS (KSEI) sesuai dengan peraturan yang berlaku

Bahan mata acara RUPST tersedia bagi para pemegang saham dalam bentuk salinan dokumen fisik di kantor Perseroan (dengan permintaan tertulis dari pemegang saham) dan dalam bentuk

salinan dokumen elektronik di situs web Perseroan sejak tanggal dilakukannya pemanggilan RUPST

Presented in Bahasa Indonesia and English

The Company had included the proposed AP and KAP in the notice of AGM

electronic documents on the Company’s website since the date of notice of AGM

RUPST 2021 dipimpin oleh Bapak Hermawan Tarjono selaku anggota
Direksi Perseroan, sesuai dengan Keputusan Dewan Komisaris
tanggal 1 April 2021 dan Keputusan Direksi tanggal 7 April 2021.

RUPST 2021 dihadiri oleh Komisaris Independen, Direksi, dan Komite
Perseroan. RUPST 2021 juga dihadiri secara fisik oleh notaris, AP,
dan perwakilan Biro Administrasi Efek.

Daftar hadir anggota Dewan Komisaris, Direksi, dan Komite
Perseroan dalam RUPST 2021 adalah sebagai berikut:

Published on the Company’s website, IDX’s website, and the website of the e-GMS provider (KSEI) in accordance with the applicable regulations

AGM materials are available to shareholders in the form of copies of physical documents in the Company’s office (with a written request from shareholders) and in the form of copies of

The AGM 2021 was chaired by Mr. Hermawan Tarjono as a member
of the Board of Directors of the Company, based on the Resolution of
the Board of Commissioners dated April 1, 2021, and the Resolution
of the Board of Directors dated April 7, 2021.

The AGM 2021 was attended by the Independent Commissioners,
Board of Directors, and Committees of the Company. The AGM 2021
was also physically attended by a notary, AP, and the representatives
of the Share Administration Bureau.

The following is the list of the Company’s members of the Board of
Commissioners, Board of Directors and Committees present at the
AGM 2021:

Nama Jabatan Kehadiran
Name Position Attendance

Franky Oesman Widjaja? Presiden Komisaris dan Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi
President Commissioner and Member of the Nomination and Remuneration Committee
2 Indra Widjaja" Wakil Presiden Komisaris
Vice President Commissioner
3 Dr-Ing. Evita Herawati Legowo? Komisaris Independen dan Ketua Komite Nominasi dan Remunerasi
Independent Commissioner and Chairperson of the Nomination and Remuneration
Committee
4 Robert Arthur Simanjuntak, Ph.D.? Komisaris Independen dan Ketua Komite Audit
Independent Commissioner and Chairperson of the Audit Committee
5 Dr. Ir. Andy Noorsaman Sommeng, DEA? Komisaris Independen
Independent Commissioner
8 Drs. Carel Risakotta? Anggota Komite Audit
Member of the Audit Committee
9 Asep Karsidi, M.Sc. Ph.D.2? Anggota Komite Audit
Member of the Audit Committee
10  Dr. Susi Susantijo, S.H., LL.M.? Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi
Member of the Nomination and Remuneration Committee
11 Lay Krisnan Cahya? Presiden Direktur
President Director
12 Lokita Prasetya® Wakil Presiden Direktur
Vice President Director
13 Hermawan Tarjono Direktur
Director
13 Andrijanto® Direktur
Director
14 | Handhianto Suryo Kentjono® Direktur
Director
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15 | Daniel Cahya® Direktur
Director
16  Alex Sutanto® Direktur
Director

IELEIE]] LGLELITED
Position Attendance
v

Keterangan / Notes:
1 Berhalangan hadir karena memiliki agenda lain

2 Hadir secara virtual

3)

1)

RUPST tanggal 28 Mei 2021.

5)

28 Mei 2021.

Unable to attend due to other agenda
Attended virtually

Company’s AGM dated May 28, 2021.

Keputusan dan Realisasi RUPST 2021

RUPST 2021 dihadiri oleh pemegang saham Perseroan yang
mewakili total 635.365.220 saham dengan hak suara yang sah atau
setara dengan 82,46% dari total hak suara.

Perseroan menunjuk Notaris Hannywati Gunawan, S.H., notaris di
Jakarta, sebagai pihak yang membuat berita acara RUPST 2021.
Perseroan juga telah menunjuk PT Sinartama Gunita sebagai Biro
Administrasi Efek untuk melakukan perhitungan dan validasi jumlah
kehadiran dan suara.

Hasil keputusan RUPST 2021 adalah sebagai berikut:

Bapak Asep Karsidi tidak menjabat sebagai anggota Komite Audit Perseroan efektif sejak tanggal 1 Januari 2022.
Bapak Lokita Prasetya telah diberhentikan dengan hormat dari jabatannya selaku Direktur Perseroan dan telah diangkat menjadi Wakil Presiden Direktur Perseroan berdasarkan keputusan

Bapak Andrijanto telah mengajukan permohonan pengunduran diri dari jabatannya selaku Direktur Perseroan dan pengunduran diri tersebut telah disahkan dalam RUPST Perseroan tanggal
Bapak Handhianto Suryo Kentjono, Bapak Alex Sutanto, dan Bapak Daniel Cahya diangkat sebagai Direktur Perseroan berdasarkan keputusan RUPST Perseroan tanggal 28 Mei 2021.

Mr. Asep Karsidi was no longer served as a member of the Company’s Audit Committee effective from January 1, 2022.

Mr. Lokita Prasetya was honorably dismissed from his position as Director of the Company and was appointed as Vice President Director of the Company based on the resolution of the

Mr. Andrijanto had tendered resignation from his position as Director of the Company and the resignation was approved by the Company’s AGM dated May 28, 2021.
Mr. Handhianto Suryo Kentjono, Mr. Daniel Cahya, and Mr. Alex Sutanto were appointed as Directors of the Company based on the resolution of the Company’s AGM dated May 28, 2021.

Resolutions and Realization of the AGM 2021

The AGM 2021 was attended by the Company’s shareholders
representing a total of 635,365,220 shares with valid voting rights
or equivalent to 82.46% of the total voting rights.

The Company appointed Notary Hannywati Gunawan, S.H., a notary
in Jakarta, as the party preparing the minutes of the AGM 2021.
The Company also appointed PT Sinartama Gunita as the Shares
Administration Bureau to calculate and validate the number of
attendance and votes.

The resolutions of the AGM 2021 were as follows:

MATA ACARA PERTAMA
First Agendum

Persetujuan Laporan Tahunan Perseroan, termasuk pengesahan Laporan Tugas
Pengawasan Dewan Komisaris, dan Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan
untuk tahun buku 2020 yang telah diaudit oleh AP Yelly Warsono dari KAP
Mirawati Sensi Idris, serta pemberian pelunasan dan pembebasan tanggung
jawab sepenuhnya (acquit et decharge) kepada Dewan Komisaris dan Direksi
Perseroan atas tindakan pengawasan dan pengurusan yang telah dilakukan
selama tahun buku 2020, sejauh tindakan tersebut tercermin dalam Laporan
Tahunan dan Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan

Jumlah Pemegang Saham yang Mengaj
Number of Shareholders Raising Questions and/or Opinions

Pertanyaan dan/atau Memberikan Pendapat

Approval of the Company’s Annual Report, including ratification of the Board of
Commissioners’ Supervisory Report and the Company’s Consolidated Financial
Statements for the financial year 2020 which was audited by AP Yelly Warsono
from KAP Mirawati Sensi Idris, as well as granting full release and discharge of
authority (acquit et decharge) to the Company’s Board of Commissioners and
Board of Directors for their respective supervisory and management actions
conducted in the financial year 2020, to the extent that those actions are
reflected in the Company’s Annual Report and Consolidated Financial Statements

Number of shareholders raising questions and/or opinions
Pertanyaan :-

Question

Jawaban -

Answer

Jumlah pemegang saham yang mengajukan pertanyaan dan/atau memberikan pendapat : -

Hasil Pemungutan Suara
Voting Outcome

Setuju : 635,365,220 saham / shares (100%)
For

Tidak Setuju : -

Against

Abstain i-

Abstain

Keputusan
Resolution

1. Menyetujui dan mengesahkan Laporan Tahunan 2020, termasuk menyetujui
dan mengesahkan Laporan Tugas Pengawasan Dewan Komisaris dan Laporan
Keuangan Konsolidasian Perseroan untuk tahun buku 2020 yang telah diaudit
oleh AP Yelly Warsono dari KAP Mirawati Sensi Idris

1. Approved and ratified the Company’s Annual Report 2020, including
approving and ratifying the Board of Commissioners’ Supervisory Report and
the Company’s Consolidated Financial Statements for the financial year 2020
which was audited by AP Yelly Warsono from KAP Mirawati Sensi Idris

2. Memberikan pelunasan dan pembebasan tanggung jawab sepenuhnya
(acquit et decharge) kepada anggota Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan
atas tindakan pengawasan dan pengurusan yang telah dilakukan oleh masing-
masing anggota Dewan Komisaris dan Direksi selama tahun buku 2020 sejauh
tindakan tersebut tercermin dalam Laporan Tahunan 2020 dan Laporan
Keuangan Konsolidasian Perseroan untuk tahun buku 2020
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2. Granted full release and discharge of authority (acquit et decharge) to
the Company’s Board of Commissioners and Board of Directors for their
respective supervisory and management actions conducted in the financial
year 2020, to the extent that those actions are reflected in the Company’s
Annual Report 2020 and Consolidated Financial Statements for the financial
year 2020
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MATA ACARA PERTAMA
First Agendum

Pelaksanaan
Execution

Keputusan sudah dilaksanakan.

Pada RUPST 2021, Dewan Komisaris dan Direksi telah menyampaikan Laporan
Tahunan 2020 Perseroan, termasuk Laporan Tugas dan Pengawasan Dewan
Komisaris dan Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan untuk tahun buku
2020, kepada pemegang saham dan pemegang saham telah memberikan
pelunasan dan pembebasan tanggung jawab sepenuhnya (acquit et decharge)
kepada anggota Dewan Komisaris dan Direksi atas tindakan pengawasan dan
pengurusan yang telah dilakukan oleh masing-masing anggota Dewan Komisaris
dan Direksi selama tahun buku 2020.

Perseroan telah menerbitkan dan menyampaikan Laporan Keuangan
Konsolidasian dan Laporan Tahunan Perseroan ke OJK dan BEI pada tanggal 28
April 2021.

Resolution had been executed.

In the AGM 2021, the Board of Commissioners and the Board of Directors
had submitted the Company’s Annual Report 2020, including the Board of
Commissioners Supervisory Report and the Company’s Consolidated Financial
Statements for the financial year 2020, to the shareholders, and the shareholders
had granted full release and discharge of authority (acquit et decharge) to the
Company’s Board of Commissioners and Board of Directors for their respective
supervisory and management actions conducted in the financial year 2020.

The Company had issued and submitted the Consolidated Financial Statements
and Annual Report to OJK and IDX on April 28, 2021.

MATA ACARA KEDUA

Second Agendum

Persetujuan penggunaan laba bersih Perseroan untuk tahun buku 2020

Approval of the allocation of the Company's profit for the year for the financial
year 2020

Number of Shareholders Raising Questions and/or Opinions

Jumlah Pemegang Saham yang Mengajukan Pertanyaan dan/atau Memberikan Pendapat

Number of shareholders raising questions and/or opinions
Pertanyaan :-

Question

Jawaban -

Answer

Jumlah pemegang saham yang mengajukan pertanyaan dan/atau memberikan pendapat : -

Hasil Pemungutan Suara
Voting Outcome

Setuju 1 635,365,220 saham / shares (100%)
For

Tidak Setuju: -

Against

Abstain -

Abstain

Keputusan
Resolution

Menyetujui untuk tidak membagikan dividen dan tidak menyisihkan cadangan
wajib sebagaimana diatur dalam Pasal 70 UUPT

Not to distribute dividend as well as not to set aside any mandatory reserve fund
as stipulated in Article 70 of UUPT

Pelaksanaan
Execution

Keputusan sudah dilaksanakan.

Perseroan tidak mengalokasikan laba bersih Perseroan untuk tahun buku 2020
untuk pembagian dividen serta tidak menyisihkan cadangan wajib

Resolution had been executed.

The Company did not allocate the Company’s profit for the year for the financial
year 2020 as dividends as well as did not allocate any mandatory reserve fund.

MATA ACARA KETIGA

Third Agendum

Persetujuan susunan anggota Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan

Approval of the composition of the Board of Commissioners and the Board of
Directors of the Company

1 1ah D, Cah

Number of Shareholders Raising Questions and/or Opinions

F yang Mengajukan Pertanyaan dan/atau Memberikan Pendapat

Number of shareholders raising questions and/or opinions
Pertanyaan : -

Question

Jawaban  :-

Answer

Jumlah pemegang saham yang mengajukan pertanyaan dan/atau memberikan pendapat : -

Hasil Pemungutan Suara
Voting Outcome

Setuju : 635,365,220 saham / shares (100%)
For

Tidak Setuju : -

Against

Abstain e

Abstain
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Keputusan
Resolution

1. Menyetujui permohonan pengunduran diri Bapak Andrijanto dari jabatannya
selaku Direktur Perseroan dan memberikan pelunasan dan pembebasan
tanggung jawab sepenuhnya (acquit et decharge) atas semua tindakan
pengurusan yang telah dilakukan sejauh tindakan tersebut tercermin dalam
Laporan Tahunan Perseroan dan Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan

2. Memberhentikan dengan hormat Bapak Lokita Prasetya dari jabatannya
sebagai Direktur Perseroan sekaligus menyetujui pengangkatan Bapak Lokita
Prasetya sebagai Wakil Presiden Direktur Perseroan, dengan masa jabatan
sesuai dengan masa jabatan anggota Direksi lainnya

3. Mengangkat Bapak Handhianto Suryo Kentjono sebagai Direktur Perseroan,
dengan masa jabatan sesuai dengan masa jabatan anggota Direksi lainnya

4. Mengangkat Bapak Daniel Cahya sebagai Direktur Perseroan dengan masa
jabatan sesuai dengan masa jabatan anggota Direksi lainnya

5. Mengangkat Bapak Alex Sutanto sebagai Direktur Perseroan, untuk
menggantikan Bapak Andrijanto, dengan masa jabatan sesuai dengan masa
jabatan anggota Direksi lainnya

6. Menetapkan susunan anggota Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan
sebagai berikut

Dewan Komisaris

Board of Commissioners

1. Approved the resignation of Mr. Andrijanto from his position as a Director
of the Company as well as granted full release and discharge of authority
(acquit et decharge) for actions that had been taken to the extent that those
actions are reflected in the Company’s Annual Report and the Company’s
Consolidated Financial Statements

2. Honorably dismissed Mr. Lokita Prasetya from his position as Director of the
Company and at the same time approved the appointment of Mr. Lokita
Prasetya as Vice President Director of the Company, with a term of office in
accordance with that of other members of the Board of Directors

3. Appointed Mr. Handhianto Suryo Kentjono as Director of the Company with
a term of office in accordance with that of other members of the Board of
Directors

4. Appointed Mr. Daniel Cahya as Director of the Company with a term of office
in accordance with that of other members of the Board of Directors

5. Appointed Mr. Alex Sutanto as Director of the Company, to replace Mr.
Andrijanto, with a term of office in accordance with that of other members of
the Board of Directors

6. Approved the following compositions of the Company’s Board of
Commissioners and Board of Directors:

Presiden Komisaris
President Commissioner

Wakil Presiden Komisaris
Vice President Commissioner

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Franky Oesman Widjaja

Indra Widjaja

Dr-Ing. Evita Herawati Legowo

Robert Arthur Simanjuntak, Ph.D.

Dr. Ir. Andy Noorsaman Sommeng, DEA

Direksi
Board of Directors

Presiden Direktur
President Director

Wakil Presiden Direktur
Vice President Director

Direktur
Director

Direktur
Director

Direktur
Director

Direktur
Director

7. Memberikan kuasa kepada Direksi Perseroan dan/atau Sekretaris Perusahaan,
baik bersama-sama maupun sendiri-sendiri, untuk menyatakan keputusan
agenda ketiga rapat dalam suatu akta notaris, dan untuk menghadap dimana
perlu, memberikan keterangan dan laporan, membuat serta menandatangani
semua surat atau akta yang diperlukan dan memberitahukan perubahan
susunan pengurus Perseroan kepada instansi yang berwenang, membuat
perubahan dan/atau tambahan yang diperlukan agar laporan dapat diterima
dan selanjutnya melakukan segala sesuatu yang dipandang perlu dan
berguna, tanpa ada yang dikecualikan

Pelaksanaan
Execution

Keputusan sudah dilaksanakan.

Pemberhentian masa jabatan Bapak Andrijanto, pengangkatan Bapak Lokita
Prasetya sebagai Wakil Presiden Direktur Perseroan, serta pengangkatan Bapak
Handhianto Suryo Kentjono, Bapak Daniel Cahya, dan Bapak Alex Sutanto
sebagai Direktur Perseroan, telah dikukuhkan dalam RUPST 2021, sehingga
susunan anggota Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan sejak ditutupnya
RUPST 2021 telah diubah sesuai keputusan RUPST 2021.
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Lay Krisnan Cahya

Lokita Prasetya

Hermawan Tarjono

Handhianto Suryo Kentjono

Daniel Cahya

Alex Sutanto

7. Granted authority to the Board of Directors and/or Corporate Secretary of
the Company, either collectively or individually, to state the third agendum
into a notarial deed, and to appear where necessary, provide statement
or report, to make and sign all necessary letters or deeds and inform the
changes in the management’s composition to authorized parties, to make
necessary changes and/or addendum in order for the report to be accepted
and furthermore to perform all necessary actions, without exception

Resolution had been executed.

The dismissal of Mr. Andrijanto, the appointment of Mr. Lokita Prasetya as
Vice President Director of the Company, and appointment of Mr. Handhianto
Suryo Kentjono, Mr. Daniel Cahya, and Mr. Alex Sutanto as Directors of the
Company, were confirmed at the AGM 2021, so as the composition of the
Board of Commissioners and the Board of Directors of the Company had been
amended immediately since the end of the AGM 2021 according to the AGM
2021 resolutions.
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MATA ACARA KEEMPAT

Fourth Agendum

Persetujuan honorarium, gaji, dan/atau tunjangan untuk anggota Dewan
Komisaris dan Direksi Perseroan untuk tahun buku 2021

Approval of honorarium, salary, and/or allowances for members of the Board
of Commissioners and the Board of Directors of the Company for the financial
year 2021

Number of Shareholders Raising Questions and/or Opinions

Jumlah Pemegang Saham yang Mengajukan Pertanyaan dan/atau Memberikan Pendapat

Number of shareholders raising questions and/or opinions
Pertanyaan :-

Question

Jawaban -

Answer

Jumlah pemegang saham yang mengajukan pertanyaan dan/atau memberikan pendapat : -

Hasil Pemungutan Suara
Voting Outcome

Setuju 1 635,365,220 saham / shares (100%)
For

Tidak Setuju : -

Against

Abstain -

Abstain

Keputusan
Resolution

1.  Memberikan wewenang kepada Dewan Komisaris untuk menentukan
kenaikan honorarium, gaji, dan/atau tunjangan maksimal sebesar 3%
untuk masing-masing anggota Dewan Komisaris dan Direksi lama dengan
tetap memperhatikan perkembangan situasi ekonomi umum dan kondisi
keuangan Perseroan, serta kinerja masing-masing anggota Dewan Komisaris
dan Direksi

1. Granted authority to the Board of Commissioners to determine the increase
of honorarium, salary, and/or allowances of maximum 3% for each of the
existing members of the Board of Commissioners and the Board of Directors
by taking into consideration the development of general economic situation
and the Company’s financial condition, as well as the performance of each
member of the Board of Commissioners and the Board of Directors

2. Memberikan wewenang kepada Presiden Komisaris untuk menentukan gaji,
dan/atau tunjangan anggota Direksi yang baru

2. Granted authority to the President Commissioner to determine salary and/or
allowances for new members of the Board of Directors

Pelaksanaan
Execution

Keputusan sudah dilaksanakan.

Rapat Dewan Komisaris tanggal 25 Juni 2021 telah menindaklanjuti hasil
keputusan RUPST.

Resolution had been executed.

The Board of Commissioners’ meeting dated June 25, 2021 has followed up the
AGM'’s resolution.

Persetujuan penunjukan AP dan KAP untuk melakukan audit terhadap Laporan
Keuangan Konsolidasian Perseroan untuk tahun buku 2021

MATA ACARA KELIMA
Fifth Agendum

Approval of the appointment of AP and KAP to audit the Company’s Consolidated
Financial Statements for financial year 2021

1 1ah P Cah
L

Number of Shareholders Raising Questions and/or Opinions

yang Mengajukan Pertanyaan dan/atau Memberikan Pendapat

Number of shareholders raising questions and/or opinions
Pertanyaan :-

Question

Jawaban -

Answer

Jumlah pemegang saham yang mengajukan pertanyaan dan/atau memberikan pendapat

Hasil Pemungutan Suara
Voting Outcome

Setuju : 635,365,220 saham / shares (100%)
For

Tidak Setuju: -

Against

Abstain -

Abstain

Keputusan
Resolution

1. Menunjuk AP Maria Leckzinska dari KAP Mirawati Sensi Idris untuk
melakukan audit terhadap Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan
untuk tahun buku 2021, dengan catatan AP Maria Leckzinska dapat
memenuhi kriteria yang ditetapkan oleh Perseroan

1. Appointed AP Maria Leckzinska from KAP Mirawati Sensi Idris to perform the
audit on the Company’s Consolidated Financial Statements for the financial
year 2021, provided that AP Maria Leckzinska can fulfill the criteria set by the
Company

2. Memberikan wewenang kepada Direksi Perseroan untuk menunjuk
AP pengganti dan/atau KAP pengganti dalam hal AP Maria Leckzinska
berhalangan tetap menjalankan tugasnya, dengan meminta rekomendasi
dari Komite Audit

2. Granted authority to the Board of Directors to appoint the replacement of
AP and/or the replacement of KAP in the event that AP Maria Leckzinska
cannot perform her duties, by requesting recommendation from the Audit
Committee

3. Memberikan wewenang kepada Direksi Perseroan untuk menetapkan
honorarium untuk jasa audit tersebut di atas

3. Granted authority to the Board of Directors to determine honorarium for the
above-mentioned audit services
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MATA ACARA KELIMA
Fifth Agendum

Pelaksanaan
Execution

Keputusan sudah dilaksanakan.

Perseroan telah menunjuk AP Maria Leckzinska dari KAP Mirawati Sensi Indris
untuk melakukan audit terhadap Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan
untuk tahun buku 2021 berdasarkan Surat Penunjukan No. 113/V/2021/GA/
LSK/MSId tanggal 31 Mei 2021. Laporan penunjukan AP dan/atau KAP, beserta
dengan dokumen pendukung terkait, telah disampaikan ke OJK dan BEI pada
tanggal 7 Juni 2021.

Resolution had been executed.

The Company had appointed AP Maria Leckzinska from KAP Mirawati Sensi Idris
to conduct audit on the Company’s Financial Statements for the financial year
2021 based on Appointment Letter No. 113/V/2021/GA/LSK/MSId dated May
31, 2021. Report on the appointment of the AP and/or KAP, along with related
supporting documents, were submitted to OJK and IDX on June 7, 2021.

RUPSLB 2021

Linimasa persiapan dan penyelenggaraan RUPSLB 2021 adalah
sebagai berikut:

EGM 2021

The timeline for the preparation and holding of the EGM 2021 is as
follow:

Tanggal
Date

Penyampaian Rencana Pelaksanaan RUPSLB ke OJK
Submission of the EGM Holding Plan to OJK

Pengumuman RUPSLBY?
Announcement of EGMY2

Pemanggilan RUPSLBY2
Notice of EGMY

Tata Tertib dan Materi RUPSLB®
EGM Rules and Materials®

RUPSLB
The EGM

Ringkasan Risalah RUPSLBY?
Summary of Minutes of the EGMY?

Penyampaian Salinan Risalah RUPSLB ke OJK
Submission of Copy of Minutes of th EGM to OJK

November 7, 2021

November 15, 2021

November 30, 2021

November 30, 2021

December 22, 2021

December 22, 2021

January 14, 2022

Keterangan / Notes:
U Disajikan dalam Bahasa Indonesia dan Inggris

2 Diumumbkan melalui situs web Perseroan, situs web BEI, dan situs web penyedia e-RUPS (KSEI) sesuai dengan peraturan yang berlaku
3 Bahan mata acara RUPST tersedia bagi para pemegang saham dalam bentuk salinan dokumen fisik di kantor Perseroan (dengan permintaan tertulis dari pemegang saham) dan dalam
bentuk salinan dokumen elektronik di situs web Perseroan sejak tanggal dilakukannya pemanggilan RUPST

1

Presented in Bahasa Indonesia and English
2]

Published on the Company’s website, IDX’s website, and the website of the e-GMS provider (KSEI) in accordance with applicable regulations

3 AGM materials are available to shareholders in the form of copies of physical documents in the Company’s office (with a written request from shareholders) and in the form of copies of

electronic documents on the Company’s website since the date of notice of AGM

RUPSLB 2021 dipimpin oleh Bapak L. Krisnan Cahya selaku Presiden
Direktur Perseroan, sesuai dengan Keputusan Dewan Komisaris
tanggal 8 Desember 2021 dan Keputusan Direksi tanggal 16
Desember 2021.

RUPSLB 2021 dihadiri oleh Komisaris Independen, Direksi, dan
Komite Perseroan. RUPSLB 2021 juga dihadiri secara fisik oleh
notaris, dan perwakilan Biro Administrasi Efek.

Daftar hadir anggota Dewan Komisaris, Direksi, dan Komite
Perseroan dalam RUPSLB 2021 adalah sebagai berikut:

Nama
Name

The EGM 2021 was chaired by Mr. L. Krisnan Cahya as the President
Director of the Company, based on the Resolution of the Board of
Commissioners dated December 8, 2021, and the Resolution of the
Board of Directors dated December 16, 2021.

The EGM 2021 was attended by the Independent Commissioners,
Board of Directors, and Committees of the Company. The EGM 2021
was also physically attended by a notary, and the representative of
Share Administration Bureau.

The following is the list of the Company’s members of the Board of
Commissioners, Board of Directors, and Committees present at the
EGM 2021:

LCLELITED]
Attendance

Jabatan

Position

1 Franky Oesman Widjaja¥ Presiden Komisaris dan Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi X

President Commissioner and member of the Nomination and Remuneration Committee

Wakil Presiden Komisaris X
Vice President Commissioner

2 Indra Widjaja"

Komisaris Independen dan Ketua Komite Nominasi dan Remunerasi v
Independent Commissioner and Chairperson of the Nomination and Remuneration Committee

3 Dr.-Ing. Evita Herawati Legowo?

4 Robert Arthur Simanjuntak, Ph.D.? Komisaris Independen dan Ketua Komite Audit v

Independent Commissioner and Chairperson of the Audit Committee

Komisaris Independen v
Independent Commissioner

5 Dr. Ir. Andy Noorsaman Sommeng, DEA?
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LCLELITED]
Attendance

Jabatan

Position

6 Drs. Carel Risakotta? Anggota Komite Audit X
Member of the Audit Committee

7 Asep Karsidi, M.Sc., Ph.D." Anggota Komite Audit X
Member of the Audit Committee

8 Dr. Susi Susantijo, S.H., LL.M. Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi v
Member of the Nomination and Remuneration Committee

9 Lay Krisnan Cahya Presiden Direktur v
President Director

10 Lokita Prasetya Wakil Presiden Direktur v
Vice President Director

11 Hermawan Tarjono Direktur v
Director

12 Handhianto Suryo Kentjono Direktur v
Director

13 Alex Sutanto Direktur 4
Director

14 | Daniel Cahya Direktur v
Director

Keterangan / Notes:

Y Berhalangan hadir karena memiliki agenda lain
2 Hadir secara virtual

Y Unable to attend due to other agenda
Attended virtually

2)

Keputusan dan Realisasi RUPSLB 2021

RUPSLB 2021 dihadiri oleh pemegang saham Perseroan yang
mewakili total 635.474.120 saham dengan hak suara yang sah atau
setara dengan 82,47% dari total hak suara. Jumlah ini termasuk
173.921.800 saham atau 56,29% dari sebanyak 309.000.000 saham
yang dimiliki oleh pemegang saham independen dan pemegang
saham yang bukan merupakan pihak terafiliasi dengan Perseroan,
anggota Direksi, anggota Dewan Komisaris, Pemegang Saham
Utama, ataupun Pemegang Saham Pengendali Perseroan.

Hasil keputusan RUPSLB 2021 adalah sebagai berikut:

Resolutions and Realization of the EGM 2021

The EGM 2021 was attended by the Company’s shareholders
representing a total of 635,474,120 shares with valid voting rights or
equivalent to 82.47% of the total voting rights. This number includes
173,921,800 shares or 56.29% of 309,000,000 shares owned by
independent shareholders and shareholders who are not affiliated
with the Company, members of the Board of Directors, members
of the Board of Commissioners, Main Shareholders, or Controlling
Shareholders of the Company.

The resolutions of the EGM 2021 were as follows:

MATA ACARA
Agendum

Persetujuan atas penerbitan saham-saham baru sehubungan dengan rencana
Perseroan untuk melakukan penambahan modal Perseroan tanpa Hak
Memesan Efek Terlebih Dahulu (“Penambahan Modal”) sebanyak-banyaknya
10% dari modal ditempatkan dan disetor Perseroan dan perubahan Anggaran
Dasar Perseroan sehubungan dengan Penambahan Modal tersebut

Jumlah Pemegang Saham yang Mengaj
Number of Shareholders Raising Questions and/or Opinions

Approval of the issuance of new shares in relation to the Company's plan
to conduct Company’s capital increase without pre-emptive rights (“Capital
Increase”) up to a maximum of 10% of the issued and paid-up capital of the
Company and the amendment of the Company's Articles of Association in
relation to the Capital Increase

Pertanyaan dan/atau Memberikan Pendapat

Number of shareholders raising questions and/or opinions
Pertanyaan

Question  :-

Jawaban

Answer -

Jumlah pemegang saham yang mengajukan pertanyaan dan/atau memberikan pendapat : -

Hasil Pemungutan Suara
Voting Outcome

Setuju : 173,921,700 saham / shares (99.99%)
For

Tidak Setuju : -

Against
Abstain
Abstain

: 100 saham / shares (0.01%)

Keputusan
Resolution

1. Menyetujui penerbitan saham-saham baru Perseroan sehubungan dengan
rencana Perseroan untuk melakukan Penambahan Modal sebanyak-
banyaknya 10% dari modal ditempatkan dan disetor Perseroan

1. Approved the issuance of new shares of the Company in relation to the
Company’s plan to conduct the Capital Increase up to a maximum of 10% of
the issued and paid-up capital of the Company

2. Menyetujui perubahan Anggaran Dasar Perseroan sehubungan dengan
Penambahan Modal

2. Approved the amendment of the Company’s Articles of Association in relation
to the Capital Increase
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MATA ACARA
Agendum

3. Menyetujui untuk memberikan wewenang dan kuasa kepada Direksi

Perseroan, dengan hak substitusi, untuk:

a. melakukan segala dan setiap tindakan yang diperlukan sehubungan
dengan Penambahan Modal

b. menyatakan dan/atau menuangkan keputusan tersebut dalam akta
yang dibuat di hadapan notaris untuk mengubah ketentuan Anggaran
Dasar Perseroan sehubungan dengan pelaksanaan Penambahan Modal,
termasuk memperbaharui susunan pemegang saham Perseroan

c. menyampaikan pemberitahuan atas keputusan Rapat ini dan/atau
perubahan Anggaran Dasar Perseroan dalam keputusan Rapat ini kepada
instansi terkait yang berwenang

d. melaksanakan segala dan setiap tindakan yang diperlukan sesuai dengan
peraturan perundang-undangan yang berlaku

3. Approved the granting of authority and power to the Board of Directors of the
Company, with right of substitution, to:
a. take any and all necessary actions in relation to the Capital Increase

b. state and/or express such resolution in a notarial deed to amend the
provision of Company’s Articles of Association in relation to the Capital
Increase, including updating the composition of the shareholders of the
Company

c. file necessary notices of this Meeting resolution and/or amendment to the
Company’s Articles of Association to the relevant authorities

d. take any and all necessary actions in accordance with the prevailing laws
and regulations

Pelaksanaan
Execution

Saat ini, keputusan belum dilaksanakan.

Perseroan masih menjajaki kemungkinan untuk mengundang investor strategis
untuk berinvestasi dalam Penambahan Modal Perseroan. Pelaksanaan
Penambahan Modal akan dilakukan sekaligus maupun secara bertahap dalam
waktu paling lama 2 (dua) tahun terhitung sejak Perseroan menyelenggarakan
rapat yang menyetujui Penambahan Modal ini, yaitu sampai dengan tanggal 21
Desember 2023.

Currently, the resolution has not been executed.

The Company is still exploring the possibility of inviting strategic investors to
invest in the Company’s Capital Increase. The Capital Increase will be executed
all at once or in stages within a maximum of 2 (two) years from the time the
Company convenes the meeting that approves this Capital Increase, which is
until December 21, 2023.

Dewan Komisaris

Board of Commissioners

Dewan Komisaris adalah organ Perseroan yang ditunjuk oleh
RUPS untuk melaksanakan fungsi pengawasan dan pengarahan
atas efektivitas pelaksanaan kebijakan, strategi, dan tata kelola
Dewan Komisaris

perusahaan yang dilakukan oleh Direksi.
bertanggung jawab kepada RUPS.

The Board of Commissioners is an organ of the Company appointed
by the GMS to perform supervisory and advisory functions on the
effectiveness of the implementation of policies, strategies, and

corporate governance performed by the Board of Directors. The
Board of Commissioners is responsible to the GMS.

Tugas, Wewenang, dan Tanggung Jawab Dewan Komisaris

Tugas, wewenang, dan tanggung jawab Dewan Komisaris diatur di
dalam Anggaran Dasar dan Piagam Dewan Komisaris Perseroan.

Tugas

Dewan Komisaris bertanggung jawab secara kolektif dalam

melaksanakan tugas-tugasnya sebagai berikut:

¢ mengkaji dan menyetujuivisi dan misi Perseroan, bersama-sama
dengan Direksi, minimal satu kali dalam lima tahun
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Duties, Authorities, and Responsibilities of the Board of
Commissioners

Duties, authorities, and responsibilities of the Board of

Commissioners are stipulated

Association and Charter of the Board of Commissioners.

in the Company’s Articles of

Duties

The Board of Commissioners is collectively responsible in carrying

out their duties to:

e review and approve the Company’s vision and mission, together
with the Board of Directors, at least once every five years



Corporate Governance

mengarahkan, memantau, dan mengevaluasi pelaksanaan
kebijakan strategis, rencana bisnis, dan anggaran tahunan
Perseroan serta melakukan pengawasan terhadap pelaksanaan
tugas dan tanggung jawab Dir