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Sumber Daya Manusia

Prosedur Operasi Standar / Standard Operating
Procedure

Stanmore Resources Limited

Internal Audit Unit and Risk Management Unit of the
Company

-

vC

) [
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o
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Tanggung Jawa Sosial dan Lingkungan Perusahaan
Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah
Upah Minimum Regional

Unit Audit Internal dan Unit Manajemen Risiko
Perseroan

Undang-Undang No. 40 Tahun 2007 tentang Perseroan
Terbatas /
Law No. 40 of 2007 on Limited Liability Company




KEBERLANJUTAN TEMA

Theme Continuity

2023

Mengembangkan Potensi Energi dan Teknologi untuk Masa Depan

yang Lebih Baik

Developing Energy and Technology Potentials for a Better Future

Padatahun 2023, Perseroan melakukan restrukturisasi internal berupa penerimaan saham GEMS dan pengalihan saham GEAR. Dengan rampungnya
restrukturisasi internal, Perseroan berfokus dalam melakukan pengembangan usaha di Indonesia.

Perseroan terus berupaya menggali potensi dalam negeri dan aktif dalam menjajaki peluang usaha baru di bisnis EBT dan teknologi.

In 2023, the Company carried out internal restructuring by receiving GEMS shares and transferring GEAR shares. With the completion of internal
restructuring, the Company focused on developing its business in Indonesia.

The Company seeks to benefit from domestic potentials and is active in exploring new business opportunities in the renewable energy and

technology businesses. [XSSIPRA

2022

Mengukir Masa Depan melalui Transisi Energi
dan Transformasi Digital

Crafting The Future Through Energy Transition
and Digital Transformation

Pada tahun 2022, Sejalan dengan rencana pemerintah
untuk mencapai netralitas karbon pada tahun 2060,
Perseroan mendirikan PT Daya Mas Geopatra Energi,
entitas anak, untuk mulai menjajaki peluang bisnis tenaga panas bumi dan
melaksanakan serangkaian investasi dan kerjasama di bisnis teknologi.

Langkah ini menunjukan komitmen Perseroan dalam melakukan transisi energi
dan transformasi digital yang dapat memberikan kontribusi nyata bagi kemajuan
negeri.

In 2022, In line with the government's plan to achieve carbon neutrality by 2060,
the Company has established PT Daya Mas Geopatra Energi, a subsidiary, to
start exploring opportunities in the geothermal power business and carrying out
a series of investments and collaborations in the technology business.

These steps show the Company's commitment to carrying out an energy
transition and digital transformation that can make a real contribution for the
development of the country.

2020 s J

Menggapai Masa Depan yang Berkelanjutan
Embracing a Sustainable Future

Pada bulan November 2020, Perseroan berhasil a-
merampungkan pembangunan IPP PLTU Kalteng-1. : e

Dengan berkembangnya peluang bisnis energi

terbarukan sejalan dengan semakin gencarnya kampanye penggunaan energi
bersih di seluruh dunia, Perseroan mengambil kebijakan strategis untuk
mengalihkan 75% saham PT DSSP Power Mas Utama. Strategi ini diharapkan
dapat mendukung upaya Perseroan dalam merealisasikan rencana ekspansi
lanjutan Perseroan.

Perseroan menetapkan arah strategi bisnis untuk melakukan penjajakan peluang
bisnis baru yang dapat memberikan nilai tambah jangka panjang bagi Perseroan,
termasuk mengembangkan bisnis energi baru dan terbarukan dan bisnis
teknologi.

In November 2020, the Company completed the construction of the IPP PLTU
Kalteng-1.

With the growing opportunities of the renewable energy business in line with the
increasingly intensive campaigns for the use of clean energy around the world,
the Company took a strategic policy to transfer 75% of PT DSSP Power Mas
Utama's shares. This strategy was expected to support the Company's efforts in
realizing future expansion plans.

The Company has set the direction of its business strategy to explore new
business opportunities that can provide long-term added value for the Company,
including developing new and renewable energy businesses and technology
businesses.

2021

Melangkah menuju Dunia Ekonomi Baru
Stepping Forward to the World of New
Economy

Pada tahun 2021, Perseroan memantapkan arah strategi
bisnis untuk melangkah menuju Dunia Ekonomi Baru.

Sejalan dengan tren digitalisasi, Perseroan berperan

aktif dalam melakukan pengembangan prasarana infrastruktur teknologi yang
terintegrasi dan berkualitas tinggi dan melakukan investasi pada perusahaan
rintisan di bidang teknologi, mengembangkan inovasi digital, serta terus
memaksimalkan kerjasama untuk mendorong pengembangan ekonomi digital.

In 2021, the Company solidified the direction of its business strategy to move
toward the New Economic World.

In line with digitalization trends, the Company plays an active role in developing
integrated and high-quality technological infrastructure and invests in start-
ups in technology, develops digital innovations, and continues to maximize
cooperation to encourage the development of the digital economy.

2019

Menuju Pertumbuhan Berkelanjutan
Towards the Sustainable Growth

Padabulan Oktober2019, IPP PLTU Kendari-3 beroperasi
secara komersial. Sementara itu, pembangunan IPP
PLTU Kalteng-1 mencapai tahap penyelesaian.

Perseroan berharap kedua IPP PLTU ini dapat mendukung peningkatan kinerja
berkelanjutan Perseroan di tahun-tahun mendatang.

In October 2019, IPP PLTU Kendari-3 started its commercial operation.
Meanwhile, the construction of IPP PLTU Kalteng-1 reached the completion

stage.

The Company expected that both IPP PLTUs can support the improvement of the
Company's sustainable performance in the coming years.
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IKHTISAR KINERJA

PERFORMANCE HIGHLIGHT

1

IKHTISAR KEUANGAN o s

Financial Highlight

dalam juta USD, kecuali dinyatakan lain / in million USD, unless otherwise stated

Consolidated Statements of Profit

Laba Rugi dan Penghasilan

Komprehensif Lain Konsolidasian 0 2022* | 2021* | 2020* | 2019* Loss and Other Comprehensive
Income
Pendapatan Usaha 5,014.7 5,956.1 2,164.9 1,507.3 1,666.4 Revenues
Beban Pokok Penjualan 2,942.4 3,318.1 1,267.2 983.9 1,088.5 Cost of Revenues
Laba Kotor 2,072.3 2,638.0 897.7 523.5 577.9 Gross Profit
Laba Usaha 1,254.8 1,777.1 492.7 169.2 235.4 Operating Profit
Laba (Rugi) Tahun Berjalan 865.3 1,298.2 260.9 (62.4) 67.5 Profit (Loss) for the Year
Jumlah Penghasilan (Rugi) Komprehensif Tahun 890.8 1,149.3 291.0 (76.1) 160.9 Total Comprehensive Income (Loss) for
Berjalan the Year
Laba (Rugi) Tahun Berjalan yang 426.2 589.9 115.7 (88.3) 46.0 Profit (Loss) for the Year Attributable to Owners of
Teratribusikan kepada Pemilik Entitas Induk the Parent Company
Laba Tahun Berjalan yang Teratribusikan kepada 439.1 708.3 145.2 25.9 214 Profit for the Year Attributable to
Kepentingan Nonpengendali
Penghasilan (Rugi) Komprehensif yang 454.0 450.0 153.3 (115.7) 135.2 Comprehensive Income (Loss) Attributable to
Teratribusikan kepada Pemilik Entitas Induk Owners of the Parent Company
Penghasilan Komprehensif yang Teratribusikan 436.8 699.3 137.7 39.7 25.8 Comprehensive Income Attributable to Non-
kepada Kepentingan Nonpengendali Controlling Interests
Laba (Rugi) Bersih per Saham Dasar 0.59 0.77 0.15 0.11) 0.06 Earning per Share Attributable to Owners
Diatribusikan kepada Pemilik Entitas Induk (USD) of the Parent Company (USD)
Posisi Keuangan Financial Position
Aset Lancar 1,382.8 2,263.8 1,142.0 1,121.4 861.8 Current Assets
Aset Tidak Lancar 1,680.5 4,233.4 1,939.1 1,840.8 2,923.6 Non-Current Assets
Jumlah Aset 3,063.3 6,497.2 3,081.1 2,962.2 3,785.4 Total Assets
Liabilitas Jangka Pendek 825.7 1,667.4 673.1 724.5 667.4 Current Liabilities
Liabilitas Jangka Panjang 516.8 1,771.8 586.8 586.8 1,413.5 Non-Current Liabilities
Jumlah Liabilitas 1,342.5 3,439.2 1,259.9 1,311.3 2,080.9 Total Liabilities
Jumlah Ekuitas 1,720.8 3,058.0 1,821.2 1,650.9 1,704.5 Total Equity
Modal Kerja Bersih 557.1 596.4 468.9 396.9 194.4 Net Working Capital
Jumlah Investasi dalam Saham 546.1 816.4 686.9 494.9 305.7 Total Investment in Shares
Rasio Keuangan Financial Ratios
Rasio Laba (Rugi) terhadap Aset (%) 28.2 20.0 8.5 (2.1) 1.8 Return on Assets (%)
Rasio Laba (Rugi) terhadap Ekuitas (%) 50.3 42.5 14.3 (3.8) 4.0 Return on Equity (%)
Marjin Laba Kotor (%) 41.3 44.3 41.5 34.7 34.7 Gross Profit Margin (%)
Marjin Laba (Rugi) Bersih (%) 17.3 21.8 121 (4.1) 4.0 Net Profit (Loss) Margin (%)
Rasio Lancar (%) 167.5 135.8 169.7 154.8 1291 Current Ratio (%)
Rasio Liabilitas terhadap Aset (%) 43.8 52.9 40.9 44.3 55.0 Liabilities-to-Assets Ratio (%)
Rasio Liabilitas terhadap Ekuitas (%) 78.0 112.5 69.2 79.4 1221 Liabilities-to-Equity Ratio (%)
Tingkat Perputaran Persediaan (x) 15.3 18.3 15.0 12.7 15.5 Inventory Turnover (x)
Tingkat Perputaran Aset Tetap (x) 4.8 5.9 4.3 3.0 3.4 Fixed Asset Turnover (x)
Tingkat Perputaran Aset Total (x) 1.0 1.2 0.7 0.4 0.5 Total Asset Turnover (x)

Keterangan / Notes:
*) Untuk laporan keuangan tahun 2019-2022, Perseroan melakukan penyajian kembali informasi keuangan. [€{Z2%)|
*) For the financial statements 2019-2022, the Company restated its financial statements [[lx{22|

3G 7000 292 7,000
i’é 6,000 ?3 2 6,000
2.2 5000 2.2 5000
§ € 4000 § € 4000
R w <
B~ 3,000 T 3,000 A
2,000 J\ 2,000
1,000 1,000
o | tahun N tahun
year year
-1,000 2019 2020 2021 2022 1,000 2019 2020 2021 2022

Aset / Total Assets
Ekuitas / Total Equity

Pendapatan Usaha / Revenues
Beban Pokok Penjualan / Cost of Revenues

Laba Usaha / Operating Profit
Laba Tahun Berjalan / Profit for the Year
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Performance Highlight

IKHTISAR PERDAGANGAN SAHAM

Share Trading Highlight

Sejak Penawaran Umum tanggal 10 Desember 2009 hingga
31 Desember 2023, Perseroan tidak melakukan aksi korporasi
yang berkaitan dengan penerbitan dan pencatatan efek lain,
pemecahan saham, penggabungan saham, perubahan nilai
nominal saham, pembagian dividen saham, dan pembagian
saham bonus. Per 31 Desember 2023, jumlah saham tercatat
dan beredar yang dimiliki oleh Perseroan adalah sebanyak
616.446.993 saham. Dengan harga penutupan saham sebesar
Rp80.000/saham pada 31 Desember 2023, nilai kapitalisasi
pasar saham Perseroan adalah Rp49.315.759.440.000 atau
setara dengan USD3.198.998.407 pada kurs Rp15.416/USD.

Hingga 31 Desember 2023, Perseroan tidak menerbitkan
obligasi/sukuk/obligasi konversi, sehingga informasi mengenai
obligasi/sukuk/obligasi konversi yang beredar tidak relevan.

Grafik Saham | share Chart 2019-2023

Since the Initial Public Offering on December 10, 2009 until
December 31, 2023, the Company had not performed any
corporate actions related to the issuance and recording of other
securities, stock split, reverse stock, change in nominal value of
share, stock dividend distribution, and bonus share distribution.
As of December 31, 2023, the total listed and outstanding shares
owned by the Company were 616,446,993 shares. With the
share closing price of Rp80,000/share as of December 31, 2023,
the value of the stock market capitalization of the Company was
Rp49,315,759,440,000 or equivalent to USD3,198,998,407 at the
exchange rate of Rp15,416/USD.

Until December 31, 2023, the Company had not issued bonds/
sukuk/convertible bonds, therefore information related to the
outstanding bonds/sukuk/convertible bonds is not applicable.

90,000 1,800,000
80,000 o 1,600,000
o
£ 70000 1,400,000
g’. 60,000 1,200,000 E
Q.
E 50,000 / 1,000,000 §
£
£ 4000 800,000 .:.:
E’_ 30,000 600,000
a
% 20,000 400,000
10,000 H 200,000
a a a a N N o o N N N N o v g g 53 > > >
Y I A S T T I T T S I N
1 Volume Perdagangan / Trading Volume ~—®— Harga Penutupan / Closing Price
Keterangan / Notes:
Saham Perseroan diperdagangkan di BEI. Selama tahun 2019-2023, saham Perseroan tidak pernah dihentikan sementara perdagangannya dan/atau dibatalkan pencatatannya.
The Company’s shares are traded on IDX. In the period of 2019-2023, the share trading had never been suspended and/or the shares had never been delisted.
Tabel Saham | Share Table 2019-2023
Harga Saham / Share Price
Periode Jumlah Saham Beredar it fieass [Pomie L Volume
Period Total Number of Issued Shares Wik Cappliilizifion fertingal ferencar genuiupan HECEEEIEEY
(Rp) Highest Lowest Closing Trading Volume
(Rp) (Rp) (Rp)
Q1-2019 770,552,320 11,173,008,640,000 17,9200 13,500 14,500 20,000
Q2-2019 770,552,320 11,173,008,640,000 14,525 14,500 14,500 4,200
Q3-2019 770,552,320 14,775,340,736,000 20,000 14,250 19,175 20,400
Q4-2019 770,552,320 10,691,413,440,000 19,000 12,150 13,875 50,100
Q1-2020 770,552,320 15,218,408,320,000 19,750 12,775 19,750 13,700
Q2-2020 770,552,320 14,967,978,816,000 22,000 17,625 19,425 43,000
Q3-2020 770,552,320 12,675,585,664,000 22,500 13,975 16,450 43,200
Q4-2020 770,552,320 12,328,837,120,000 17,475 14,225 16,000 60,000
Q1-2021 770,552,320 9,631,904,000,000 16,500 11,900 12,500 46,700
Q2-2021 770,552,320 7,127,608,960,000 12,500 9,250 9,250 37,100
Q3-2021 770,552,320 13,484,665,600,000 18,000 9,100 17,500 115,500
Q4-2021 770,552,320 37,757,063,680,000 55,500 17,500 49,000 313,800
Q1-2022 770,552,320 33,904,302,080,000 56,400 43,800 44,000 22,400
Q2-2022 770,552,320 27,007,858,816,000 46,000 27,500 35,050 27,800
Q3-2022 770,552,320 29,280,988,160,000 40,575 31,700 38,000 26,200

Q4-2022

Q1-2023
Q2-2023

Q3-2023
Q4-2023

770,552,320
770,552,320
770,552,320
616,446,993
616,446,993

30,667,982,336,000
26,776,693,120,000
29,280,988,160,000
31,562,086,041,600
49,315,759,440,000

40,500
39,800
38,000
56,050
84,000

37,750

39,800

34,750
38,000
51,200
80,000

11,900
3,000
5,000

1,561,400
158,600
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2 LAPORAN MANAJEMEN

LAPORAN DEWAN KOMISARIS

Report by the Board of Commissioners

Salam sejahtera kepada para pemegang saham dan pemangku kepentingan lainnya,

Greetings to the shareholders and other stakeholders,

Dunia diwarnai dengan dinamika ekonomi yang kompleks
di tahun 2023. Ketegangan geopolitik, fluktuasi harga
komoditas, dan perubahan kebijakan perdagangan menjadi
faktor yang memengaruhi stabilitas ekonomi global dan
menyebabkan pertumbuhan perkonomian global hanya
mencapai 2,6% pada tahun 2023.

Di tengah berbagai tantangan perekonomian global,
Indonesia  kembali menunjukkan resiliensinya dengan
mencatatkan angka pertumbuhan mencapai 5,05%, dengan
tingkat inflasi terkendali pada 2,61%, dan nilai tukar Rupiah
tetap stabil pada kisaran Rp15.000/USD.

Sebagai bentuk pertanggungjawaban Dewan Komisaris,
Dewan Komisaris menyampaikan laporan ini untuk
mencerminkan perjalanan Perseroan dalam menghadapi
tantangan, mengambil kebijakan, mencapai kinerja
operasional dan keuangan, dan menetapkan strategi ke
depan yang akan membawa Perseroan menuju kesuksesan
yang berkelanjutan.

Pencapaian Perseroan dan Penilaian
Dewan Komisaris terhadap Kinerja
Direksi

Tahun 2023 telah menjadi perjalanan yang penuh warna bagi
Perseroan. Dewan Komisaris dengan segala kerendahan hati
bersyukur atas rahmat dan karunia Tuhan Yang Maha Esa
atas setiap pencapaian dan pelajaran yang telah dipetik dari
setiap pengalaman.

Dewan Komisaris memahami sepenuhnya tantangan yang
dihadapi oleh Direksi di tahun 2023, sehingga Perseroan
membukukan pendapatan usaha sebesar USD 5.014,7 juta
(-15,8% y-o-y) dan laba tahun berjalan sebesar USD 865,3 juta
(-33,3% y-o-y). Walaupun demikian, Dewan Komisaris tetap
mengapresiasi Direksi atas kerja keras, dedikasi, komitmen,
dan kepemimpinan Direksi dalam mengemban tugas dan
tanggung jawab pengelolaan perusahaan, sehingga kegiatan
operasional Perseroan dan entitas anak dapat berjalan

dengan lancar. [ERIZEEES [ERZEEE]

Di bisnis pertambangan dan perdagangan batu bara,
Perseroan membukukan penurunan pendapatan sebesar
17,8% y-o-y. Penurunan ini terutama disebabkan karena
penurunan harga batu bara global dan pelepasan GEAR dan
entitas anak pada bulan Agustus 2023. Dewan Komisaris
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The world was marked by complex economic dynamics in
2023. Geopolitical tensions, fluctuations in commodity prices,
and changes in trade policies were factors that affected global
economic stability and caused global economic growth to
only reach 2.6% in 2023.

Amidst various global economic challenges, Indonesia
showed its resilience by recording a growth rate of 5.05%,
with inflation under control at 2.61%, and the Rupiah exchange
rate remained stable at around Rp15,000/USD.

As a form of accountability of the Board of Commissioners,
the Board of Commissioners submits this report to reflect
the Company's journey in facing challenges, taking policies,
achieving operational and financial performance, and setting
future strategies that will lead the Company to sustainable
success.

Achievement of the Company
and Assessment of the Board of
Commissioners on the Performance of
the Board of Directors

The year 2023 was a colorful journey for the Company. The
Board of Commissioners with all humility is grateful for the
mercy and grace of God Almighty for every achievement and
lessons learned from every experience.

The Board of Commissioners fully understands the challenges
faced by the Board of Directors in 2023, so that the Company
recorded revenues of USD 5,014.7 million (-15.8% y-o-y) and
profits for the year of USD 865.3 million (-33.3% y-o-y) in 2023.
However, the Board of Commissioners appreciates the Board
of Directors for their hard work, dedication, commitment, and
leadership in carrying out the duties and responsibilities of
managing the company, so that the operational activities of
the Company and its subsidiaries may run smoothly.
[GRI 2-12-c]

In the coal mining and trading business, the Company posted
a decline in revenue of 17.8% y-o-y. This decline was mainly
due to the decline in global coal prices and divestment of
GEAR and its subsidiaries in August 2023. The Board of
Commissioners considers that the Board of Directors has




menilai bahwa Direksi telah menerapkan strategi yang tepat
dalam melakukan perencanaan penambangan, perencanaan
infrastruktur untuk mendukung peningkatan produksi,
pengendalian biaya, serta pengelolaan kontraktor. Selama
tahun 2023, Perseroan mencatat kinerja operasional yang
baik dengan total produksi mencapai 46,12 juta ton, naik
20,10% dari tahun sebelumnya. Pencapaian ini memungkinkan
Perseroan untuk memenuhi volume DMO yang lebih tinggi.

[GRI 2-12-a]jIGRI 2-12-bJAIGRI 2-12-c]

Di bisnis penyediaan tenaga listrik dan uap, Perseroan
menjalankan  kegiatan  operasional  untuk
kebutuhan listrik dan uap berdasarkan target yang ditetapkan.
Pendapatan usaha dari lini bisnis ini mengalami penurunan
sebesar 16,9% karena dilakukannya major overhaul pada
tahun 2023.

memenuhi

Perseroan juga telah menjajaki peluang pengembangan EBT.
Hingga 31 Desember 2023, Perseroan melalui entitas anak
telah melakukan survei pendahuluan energi panas bumi dan
akan mulai melakukan eksplorasi pada Q3/Q4 tahun 2024.
Perseroan melalui entitas anak juga telah menandatangani
perjanjian pemegang saham terkait perusahaan patungan
untuk memproduksi sel dan panel surya yang saat ini
pabriknya sedang dalam tahap pembangunan di Kawasan
Industri Kendal, Jawa Tengah.

Di bisnis teknologi, memahami pentingnya infrastruktur
dalam mendukung pembangunan ekosistem digital,
Perseroan entitas anak terus meningkatkan
pemasangan home-pass dan melakukan pemasaran yang
agresif untuk menjangkau pelanggan yang lebih luas.
Untuk mengembangkan portofolionya, Perseroan melalui
entitas anak juga telah melakukan investasi di berbagai
perusahaan teknologi lainnya, serta memanfaatkan peluang
pengembangan platform pemasaran digital, layanan pusat
data, dan merambah ke bisnis layanan klinik & apotik.
Perseroan membukukan kenaikan pendapatan usaha dari
bisnis teknologi sebesar 39,4%.

melalui

Dibisnis perdagangan pupuk dan bahan kimia, terjadikenaikan
volume produksi dan penjualan sehingga pendapatan
Perseroan dari bisnis ini mengalami peningkatan sebesar
32,9%. Kenaikan pendapatan antara lain dikontribusi oleh
penjualan poly aluminium chloride, menyusul telah selesainya
pembangunan pabrik berkapasitas produksi sebanyak 20.000
ton per tahun pada Q1-2023.

Dewan Komisaris telah  melakukan evaluasi atas
pelaksanaan tugas dan tanggung jawab Direksi dan
Unit-Unit Pendukung yang membantu pelaksanaan tugas
Direksi dengan mempertimbangkan, antara lain, kinerja
Perseroan, pencapaian target, perumusan strategi dan
kebijakan keberlanjutan, masukan dari Komite Audit, Komite
Manajemen Risiko, serta rekomendasi dari Komite Nominasi
dan Remunerasi. Berdasarkan evaluasi tersebut, Dewan
Komisaris menilai bahwa Direksi telah melaksanakan tugas
pengelolaan perusahaan tahun 2023 dengan hati-hati dan

bertanggung jawab.

S
( Management Report B

implemented the right strategy in carrying out mining
planning, infrastructure planning to support increased
production, cost control, and contractor management. During
2023, the Company recorded good operational performance
with total production reaching 46.12 million tonnes, an
increase of 20.10% from the previous year. This achievement
allows the Company to fulfill higher DMO volumes.
[GRI 2-12-bJ}[GRI 2-12-c]

In the power and steam generation business, the Company
carried out operational activities to meet electricity and steam
needs based on set targets. Revenues from this business line
decreased by 16.9% due to major overhauls in 2023.

The Company has also explored the renewable energy
development opportunities. As of December 31 2023, the
Company through its subsidiary has carried out a preliminary
survey of geothermal energy and will begin exploration in
Q3/Q4 2024. The Company through its subsidiary has also
signed a shareholder agreement regarding a joint venture
company to manufacture solar cells and panels of which the
factory is currently under construction in the Kendal Industrial
Area, Central Java.

In the technology business, understanding the importance
of infrastructure in supporting the development of a digital
ecosystem, the Company through its subsidiaries continues
to increase home-pass installations and carry out aggressive
marketing to reach wider customers. To develop its portfolio,
the Company through its subsidiaries has also invested
in other various technology companies as well as taking
advantage of opportunities to develop a digital marketing
platform, data center services, and expanding into the clinical
& pharmacy services business. The Company recorded an
increase in revenues from the technology business of 39.4%.
[GRI 2-12-a]

In the fertilizer and chemical trading business, there was an
increase in production and sales volumes so the Company's
income from this business increased by 32.9%. The increase
in revenue was contributed, among other things, by sales
of poly aluminum chloride, following the completion of the
factory construction with a production capacity of 20,000
tons per year in Q1-2023.

The Board of Commissioners evaluated the implementation
of duties and responsibilities of the Board of Directors and
supporting units in the implementation of duties of the Board
of Directors by considering, among others, the Company’s
performance, achievement of targets, formulation of
sustainability strategies and policies, inputs from the Audit
Committee, the Risk Management Committee, as well as
recommendations from the Nomination and Remuneration
Committee. Based on the evaluation, the Board of
Commissioners assessed that the Board of Directors has
carefully and responsibly carried out management duties in

2023.
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Pengawasan terhadap Implementasi

Strategi Perseroan

Dewan Komisaris telah menjalankan tugas dan tanggung
jawabnya sesuai Anggaran Dasar Perseroan dan Piagam
Dewan Komisaris. Sepanjang tahun 2023, Dewan Komisaris
melaksanakan pengawasan, memberikan saran/masukan atas
kepatuhan terhadap peraturan dan perundang-undangan
yang berlaku, kebijakan dan pengelolaan perusahaan
oleh Direksi, dan kesesuaian pelaksanaan kebijakan dan
pengelolaan perusahaan dengan visi dan misi Perseroan,
serta memberikan persetujuan atas sejumlah strategi bisnis
dan rencana aksi korporasi tahun 2023.

Dewan Komisaris melakukan fungsi pengawasan secara
berkala melalui rapat Dewan Komisaris, rapat gabungan
dengan Direksi, serta rapat dengan Komite Audit, Komite
Manajemen Risiko, Komite Nominasi dan Remunerasi, Unit
Audit Internal, serta Unit Manajemen Risiko. Secara khusus,
Komisaris Independen Perseroan juga telah mengadakan
rapat Dewan Komisaris dan rapat dengan komite-komite
tanpa kehadiran pejabat eksekutif Perseroan untuk
menilai pengelolaan perusahaan. Melalui rapat gabungan
dengan Direksi, Dewan Komisaris memperoleh pemaparan
sehubungan dengan rencana kerja, kegiatan operasional,
kondisi keuangan, dan rencana aksi korporasi Perseroan.

Prospek Usaha Perseroan

Perekonomian global diperkirakan masih akan diwarnai
dengan melemahnya pertumbuhan ekonomi sejumlah
negara besar dunia. Tren pengetatan kebijakan moneter dan
konflik geopolitik diperkirakan masih akan berlangsung di
tahun 2024. Ketidakpastian diperkirakan meningkat dengan
memanasnya suhu politik dunia. Bank Dunia memproyeksikan
ekonomi global hanya tumbuh 2,4%, lebih rendah dari kinerja
perekonomian global pada tahun 2023.

Di dalam negeri, sejumlah capaian perekonomian Indonesia
di tahun 2023 membangun optimisme pada kemampuan
Indonesia untuk mencapai pertumbuhan perekenomian yang
lebih baik di tahun 2024. Bank Indonesia memperkirakan
pertumbuhan ekonomi dan inflasi Indonesia berada pada
kisaran 4,7%-5,5% dan 2,5+1%.

Bisnis pertambangan dan perdagangan batu bara diperkirakan
tetap akan menjadi sumber energi penting untuk memenuhi
kebutuhan listrik nasional pada tahun 2024, mempertimbangkan
bahwa pemanfaatan EBT belum mencapai tingkat pertumbuhan
yang signifikan untuk menggantikan permintaan batu bara.
ESDM menetapkan tingkat produksi batu bara tahun 2024
sebanyak 922 juta ton (+19% y-o-y dibandingkan dengan
realisasi produksi batu bara tahun 2023). Namun demikian, untuk
menjaga keberlanjutan pemanfaatan batu bara jangka panjang,
industri batu bara harus mempertimbangkan penggunaan
terobosan teknologi untuk mengurangi emisi karbon dioksida
ke atmosfer dan kemungkinan melakukan konversi batu bara
menjadi senyawa kimia yang dapat digunakan sebagai substitusi
bahan bakar fosil.
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Supervision on the Implementation of
the Company’s Strategy

The Board of Commissioners had carried out its duties and
responsibilities in accordance to the Company’s Articles of
Association and Charter of the Board of Commissioners.
Throughout 2023, the Board of Commissioners supervised
and provided advice/input on the Company’s compliance
with applicable laws and regulations, company policies and
management performed by the Board of Directors, and
the conformity of the implementation of such policies and
management with the Company’s vision and mission, as well
as approved a number of business strategies and corporate
action plans in 2023.

The Board of Commissioners carried out its supervisory
function regularly through the meetings of the Board
of Commissioners, joint meetings with the Board of
Directors, and meetings with the Audit Committee, the Risk
Management Committee, the Nomination and Remuneration
Committee, Internal Audit Unit, and the Risk Management Unit.
In particular, the Company’s Independent Commissioners
had also held meetings of the Board of Commissioners
and meetings with committees without the presence of the
Company'’s executive officers to assess the management of the
company. Through joint meetings with the Board of Directors,
the Board of Commissioners received presentations related
to the Company’s work plans, operational activities, financial
conditions, and corporate action plans.

Business Prospect of the Company

The global economy is expected to continue to be marked
by weakening economic growth in a number of world's
major countries. The trend of tightening monetary policy
and geopolitical conflicts is expected to continue in 2024.
Uncertainty is expected to increase with the heating
temperature of world politics. The World Bank projects
the global economy to grow only 2.4%, lower than the
performance of the global economy in 2023.

Domestically, anumber of Indonesia's economic achievements
in 2023 builds optimism on Indonesia's ability to achieve
better economic growth in 2024. Bank Indonesia estimates
Indonesia's economic growth and inflation in the range of
4.7%-5.5% and 2.5+1%.

The coal mining and trading business is estimated to remain
an important energy source to meet national electricity needs
in 2024, considering that the use of the renewable energy
has not yet reached a significant growth rate to replace coal
demand. ESDM sets the coal production level in 2024 at 922
million tonnes (+19% y-o-y compared to actual coal production
in 2023). However, to maintain the long-term sustainability of
coal use, the coal industry must consider using technological
breakthroughs to reduce carbon dioxide emissions into
the atmosphere and the possibility of converting coal into
chemical compounds which can be used as a substitute for
fossil fuels.




Dalam bisnis penyediaan tenaga listrik dan uap, untuk
mencapai netralitas karbon selambatnya pada tahun 2060,
memenuhi target porsi EBT sebesar 23% dalam bauran
energi nasional pada tahun 2025, dan meningkatkan daya
saing industri penyediaan tenaga listrik dan uap Indonesia
di masa depan, pemerintah Indonesia juga terus mendorong
pengembangan EBT untuk mengurangi ketergantungan
terhadap energi fosil. Tantangan ini telah diantisipasi
Perseroan dengan mulai menjajaki peluang bisnis energi
surya dan tenaga panas bumi.

Dalam bisnis teknologi, prospek bisnis akan semakin terbuka
sejalan dengan pemanfaatan teknologi yang mengalami
kemajuan yang pesat di berbagai sektor dan target
pemerintah Indonesia dalam mengembangkan infrastruktur
dan ekonomi digital. Pertumbuhan pengguna internet
yang pesat memberikan fondasi yang kuat bagi Indonesia
untuk melakukan akselerasi transformasi digital. Prasarana
infrastruktur teknologi yang terintegrasi dan berkualitas
tinggi tentunya sangat dibutuhkan.

Dalam bisnis perdagangan pupuk dan bahan kimia, dengan
mempertimbangkan posisi Indonesia sebagai negara
agraris, serta kebutuhan bahan pangan untuk masyarakat
yang bertambah seiring dengan populasi yang terus
tumbuh membuat prospek pengadaan pupuk dan pestisida
di Indonesia masih sangat menjanjikan. Perseroan juga
melakukan inovasi dengan memproduksi senyawa kimia
khusus yang dibutuhkan.

Dewan Komisaris dan Direksi mendiskusikan perkembangan
kinerja Perseroan dan terus memantau perkembangan
industri secara berkala. Dewan Komisaris juga telah menelaah,
memberikan saran/masukan, serta mendukung sepenuhnya
rencana kerja Direksi untuk tahun 2024, termasuk rencana
untuk mengembangkan bisnis-bisnis baru di bidang EBT dan
teknologi. Dewan Komisaris menilai rencana dan strategi
bisnis yang disusun Perseroan sudah sesuai dengan visi dan
misi Perseroan.

Governansi Korporat dan Komitmen
dalam Melaksanakan TJSL

Dewan Komisaris mendukung Perseroan untuk menjaga
komitmen kepatuhan terhadap peraturan perundang-
undangan vyang berlaku, termasuk komitmen dalam
menerapkan GCG dan memberikan perhatian menyeluruh
terhadap aspek ekonomi, lingkungan hidup, dan sosial.

Untuk semakin memperkuat struktur governansi korporat,
pada tahun 2023, Perseroan telah melakukan pembagian
tanggung jawab Dewan Komisaris dan mengubah susunan
Komite Audit, Komite Manajemen Risiko, dan Komite
Nominasi dan Remunerasi. Dengan perubahan ini, diharapkan
dapat mengoptimalkan pengawasan terhadap pengelolaan
operasional, keuangan, dan risiko perusahaan secara
komprehensif, transparan, dan efisien, sehingga memperkuat
integritas dan kinerja perusahaan secara keseluruhan.
Dewan Komisaris telah melaksanakan tugas pengawasan dan
pemberian nasihat secara aktif sesuai dengan piagam. Dewan
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In the power and steam generation business, to achieve
carbon neutrality no later than 2060, meet the renewable
energy portion target of 23% in the national energy mix by
2025, and increase the competitiveness of the Indonesian
power and steam generation industry in the future, the
Indonesian government also continues to encourage the
development of renewable energy to reduce dependence
on fossil energy. The Company has anticipated this challenge
by starting to explore solar energy and geothermal energy
business opportunities.

In the technology business, business prospects will become
increasingly open in line with the rapid progress in the
use of technology in various sectors and the Indonesian
government's targets for developing infrastructure and the
digital economy. The rapid growth of internet users provides
a strong foundation for Indonesia to accelerate digital
transformation. High-quality and integrated technological
infrastructure is certainly required.

In the fertilizer and chemical trading business, considering
Indonesia's position as an agricultural country, as well as
the increasing need for food for the people along with
the population that continues to grow, the prospects for
procurement of fertilizers and pesticides in Indonesia are still
very promising. The Company also innovates by producing
required specialty chemicals.

The Board of Commissioners and Directors discuss
developments in the Company's performance and continue
to monitor industry developments regularly. The Board of
Commissioners has also reviewed, provided suggestions/
inputs, and fully supported the Board of Directors work
plan for 2024, including plans to develop new businesses in
the fields of renewable energy and technology. The Board
of Commissioners assesses that the business plans and
strategies prepared by the Company are in line with the
Company's vision and mission.

Corporate Governance and Commitment
in Implementing CSER

The Board of Commissioners supports the Company to
maintain its commitment to comply with applicable laws
and regulations, including the commitment to implementing
GCG and paying comprehensive attention to the economic,
environmental, and social aspects.

To further strengthen the corporate governance structure,
in 2023, the Company has divided the responsibilities of
the Board of Commissioners and changed the composition
of the Audit Committee, Risk Management Committee,
and Nomination and Remuneration Committee. This
change is expected to optimize the supervision of the
company's operational, financial, and risk management in a
comprehensive, transparent, and efficient manner, thereby
strengthening the integrity and overall performance of the
company. The Board of Commissioners has carried out its
supervisory and advisory duties in accordance with the
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Komisaris, dengan bantuan Komite Audit, Komite Manajemen
Risiko, dan Komite Nominasi dan Remunerasi telah meninjau
dan memberikan masukan atas penerapan kebijakan GCG
di dalam Perseroan, termasuk di dalamnya penerapan audit
internal, sistem pengendalian internal, sistem pelaporan
pelanggaran, manajemen risiko, dan strategi mitigasi risiko

bisnis Perseroan. ERFEFES

Perseroan mendorong pengadaan berbagai program
pelatihan dan pengembangan, teknis maupun non teknis,
yang sesuai dengan kebutuhan dan perkembangan industri
serta teknologi terkini, guna meningkatkan kompetensi
Dewan Komisaris, Direksi, komite, dan karyawan. Perseroan
juga mendorong setiap insan Perseroan untuk terlibat aktif
dalam program pembelajaran dan pengembangan diri secara
mandiri. Pada tahun 2023, seluruh anggota Dewan Komisaris,
Direksi, dan komite telah memenuhi program pelatihan
sekurang-kurangnya 1 (satu) kali dalam setahun dan minimal
selama 12 (dua belas) jam pelatihan. Dewan Komisaris
meyakini bahwa investasi dalam pengembangan kompetensi
adalah investasi yang berharga, yang akan dapat memperkuat
daya saing Perseroan dalam menghadapi tantangan dan
peluang di pasar yang berubah-ubah dan memberikan
hasil yang positif bagi pertumbuhan dan kesuksesan jangka
panjang Perseroan.

Dewan Komisaris mendukung Perseroan untuk terus
meningkatkan kontribusi terhadap peningkatan kesejahteraan
masyarakat dan pelestarian lingkungan di sekitar wilayah
operasional Perseroan dan entitas anak melalui pelaksanaan
program TJSL dan inisiatif sosial yang berkelanjutan.
Dewan Komisaris juga terus mendukung Perseroan untuk
mengambil langkah-langkah untuk mengurangi jejak karbon,
meminimalkan limbah, dan mempromosikan praktik ramah
lingkungan. Pada tahun 2023, Perseroan dan entitas anak
telah mengembangkan dan merealisasikan lebih dari 40
program TJSL, yang mencakup aspek ekonomi, sosial, dan
lingkungan, untuk menjangkau lebih dari 17.800 penerima

manfaat.

Atas komitmen Perseroan dalam menerapkan GCG, Perseroan
dan entitas anak mendapatkan berbagai penghargaan tata
kelola perusahaan. Dewan Komisaris mengapresiasi prestasi
yang telah dicapai Direksi dan memberikan dukungan penuh
terhadap komitmen Direksi untuk menerapkan praktik-praktik
bisnis yang berkelanjutan.

Sistem Pelaporan Pelanggaran

Perseroan menyediakan sistem pelaporan pelanggaran,
yang terus disempurnakan secara berkala sesuai dengan
perkembangan kebutuhan dan regulasi yang ada.
Sistem ini diadakan sebagai sarana bagi para pemangku
kepentingan untuk menyampaikan masukan dan keluhan,
dan/atau melaporkan indikasi pelanggaran yang berpotensi
mengakibatkan kerugian bagi Perseroan dan/atau karyawan
Perseroan. Sistem ini diharapkan juga dapat membangun
budaya transparansi dan akuntabilitas di dalam Perseroan.
Melalui penerapan sistem pelaporan pelanggaran, Perseroan
berharap dapat lebih proaktif dalam mencegah dan
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charters. The Board of Commissioners, with the assistance
of the Audit Committee, the Risk Management Committee,
and the Nomination and Remuneration Committee had
reviewed and provided input on the implementation of GCG
policy within the Company, including the implementation
of the Company’s internal audit, internal control system,
whistleblowing system, risk management, and business risk
mitigation strategies.

The Company encourages the procurement of various training
and development programs, technical and non-technical, in
accordance with the needs and developments of the industry
and the latest technology, to improve the competence of the
Board of Commissioners, Board of Directors, committees, and
employees. The Company also encourages every employee of
the Company to be actively involved in independent learning
and self-development programs. In 2023, all members of the
Board of Commissioners, Board of Directors, and committees
had fulfilled the training programs at least once a year and
a minimum requirement of 12 (twelve) hours of training.
The Board of Commissioners believes that investment in
competency development is a valuable investment, which
will strengthen the Company's competitiveness in facing
challenges and opportunities in a changing market and
provide positive results for the Company's long-term growth
and success.

The Board of Commissioners supports the Company in
continuously increasing its contribution to improving
community welfare and preserving the environment around
the operational areas of the Company and its subsidiaries
throughtheimplementation of CSERprograms and sustainable
social initiatives. The Board of Commissioners also continues
to support the Company to take steps to reduce its carbon
footprint, minimize waste, and promote environmentally
friendly practices. In 2023, the Company and its subsidiaries
had developed and realized more than 40 CSER programs,
covering economic, social, and environmental aspects that

had reached more than 17,800 beneficiaries.

For the Company’s commitment to implementing GCG, the
Company and its subsidiaries received various corporate
governance awards. The Board of Commissioners appreciates
the achievements of the Board of Directors and provides full
support for the commitment of the Board of Directors to
implementing sustainable business practices.

Whistleblowing System

The Company provides a whistleblowing system, which
continues to be refined regularly in accordance with the
development of existing needs and regulations. This
system is held as a means for stakeholders to submit input
and complaints, and/or report indications of violations that
have the potential to cause losses to the Company and/or
the Company's employees. This system is also expected to
build a culture of transparency and accountability within the
Company. Through the implementation of a whistleblowing
system, the Company hopes to be more proactive in
preventing and handling potential violations, creating a clean




menangani potensi pelanggaran, mewujudkan lingkungan
kerja yang bersih dan sehat, meningkatkan kepercayaan
terhadap tata kelola perusahaan, menjaga reputasi baik
Perseroan, serta memastikan keberlangsungan usaha dalam
jangka panjang.

Dewan Komisaris telah melakukan evaluasi terhadap sistem
pelaporan pelanggaran. Dewan Komisaris dengan ini
menyampaikan bahwa proses penanganan pelaporan telah
berjalan dengan baik dan telah dilaksanakan sesuai dengan
prosedur yang ditetapkan. Pada tahun 2023, Dewan Komisaris
menerima beberapa laporan. Setiap laporan yang diterima
ditindaklanjuti secara cermat dan profesional.

Dewan Komisaris berpendapat bahwa sistem pelaporan
pelanggaran Perseroan sudah cukup memadai.

Penutup

Dewan Komisaris mengucapkan terima kasih kepada seluruh
pemangku kepentingan atas dukungan dan kepercayaan yang
telah diberikan kepada Perseroan. Apresiasi yang tulus juga
Dewan Komisaris sampaikan kepada Direksi dan seluruh insan
Perseroan atas kerja keras dan kontribusi pada kesuksesan
yang dicapai Perseroan selama tahun 2023.

Dewan Komisaris yakin bahwa perjalanan di tahun 2023 ini
dapat memberikan wawasan yang bermanfaat bagi Perseroan
yang dengan tekad dan komitmen yang tidak mengenal lelah
akan memantapkan pijakan bagi langkah-langkah Perseroan
berikutnya.
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and healthy work environment, increasing trust in corporate
governance, maintaining the Company's good reputation,
and ensuring business continuity in the long-term. RIS

The Board of Commissioners has evaluated the whistleblowing
system. The Board of Commissioners hereby conveys that
the reporting handling process has run well and has been
carried out in accordance with the established procedures. In
2023, the Board of Commissioners received several reports.
Every report received was followed up meticulously and
professionally.

The Board of Commissioners believes that the Company's
whistleblowing system is sufficient.

Closing Remark

The Board of Commissioners would like to thank all
stakeholders for the support and trust that have been given
to the Company. The Board of Commissioners also expresses
its sincere appreciation to the Board of Directors and all
personnel of the Company for the hard work and contribution
to the success achieved by the Company during 2023.

The Board of Commissioners is confident that the journey in
2023 may provide useful insights for the Company which, with
tireless determination and commitment, will strengthen the
footing for the Company's next steps.

Dewan Komisaris PT Dian Swastatika Sentosa Tbk
Board of Commissioners of PT Dian Swastatika Sentosa Tbk

Franky Oesman Widjaja

Presiden Komisaris
President Commissioner

Dr.-Ing. Evita Herawati Legowo

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Ir. F.X. Sutijastoto, M.A.

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Dr. Robert Arthur Simanjuntak

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Dr. Hendrikus Passagi, S.Sos, S.H., M.H., M.Sc.

Komisaris Independen
Independent Commissioner
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LAPORAN DIREKSI

Report by the Board of Directors

Para pemegang saham dan pemangku kepentingan lainnya yang terhormat,

Dear honoured shareholders and other stakeholders,

Sepanjang tahun 2023, perekonomian global masih
dihadapkan pada kondisi perekonomian yang tidak stabil
dan konflik geopolitik yang menyebabkan rendahnya

pertumbuhan ekonomi global.

Di tengah berbagai tantangan ekonomi global tersebut,
Indonesia berhasil menunjukkan resiliensinya pada tahun
2023 dengan pertumbuhan ekonomi mencapai 5,05% dengan
tingkat inflasi terkendali dan nilai tukar Rupiah tetap stabil.

Tahun 2023 memberikan pelajaran yang sangat berharga bagi
Perseroan tentang ketahanan, adaptasi, dan inovasi. Direksi
mengapresiasi kerja keras seluruh insan Perseroan, sehingga
Perseroan dapat melalui tahun 2023 dengan pencapaian
yang cukup baik.

Direksi telah merangkum capaian, tantangan, dan kontribusi
Perseroan terhadap target pencapaian tujuan pembangunan
berkelanjutan Indonesia untuk periode 1 Januari hingga 31
Desember 2023, dibandingkan dengan periode 1 Januari
hingga 31 Desember2022dan 2021 dalam laporanini. Laporan
ini diharapkan dapat menjadi salah satu sarana transparansi
dan komunikasi bagi Perseroan untuk menyampaikan
perkembangan praktik bisnis, merefleksikan
Perseroan dalam memberikan manfaat kepada masyarakat
dan lingkungan hidup, dan menginspirasi langkah-langkah
lebih lanjut menuju keberlanjutan dan kesuksesan bersama.

komitmen

Laporan ini disusun dengan berpedoman pada Surat Edaran
OJK No. 16/SEQJK.04/2021 tentang Bentuk dan Isi Laporan
Tahunan Emiten atau Perusahaan Publik dan diterbitkan secara
tahunan. Laporan tahun 2023 ini diterbitkan pada tanggal 30
April 2024, sementara laporan sebelumnya diterbitkan pada
tanggal 7 April 2023.

Kinerja, Hambatan, dan

Strategi
Keberlanjutan di Tahun 2023

Pada tahun 2023, Perseroan membukukan pendapatan
usaha dan laba tahun berjalan sebesar USD 5.014,7 juta dan
USD 865,3 juta, mengalami penurunan sebesar 15,8% dan
33,3% dibandingkan pencapaian tahun 2022. Penurunan ini
terutama disebabkan karena penurunan pendapatan dari
bisnis pertambangan dan perdagangan batu bara, karena
penurunan harga batu bara pada tahun 2023 dan pelepasan
GEAR dan entitas anak pada bulan Agustus 2023.

Bisnis  pertambangan dan  perdagangan  batubara
memberikan kontribusi pendapatan usaha sebesar USD
4.673,4 juta (+17,8% y-o-y), atau sebesar 93,2% dari total
pendapatan usaha Perseroan pada tahun 2023.
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Throughout 2023, the global economy was faced with
unstable economic conditions and geopolitical conflicts
which caused low global economic growth.

Amidst various global economic challenges, Indonesia
succeeded in showing its resilience in 2023 with economic
growth reaching 5.05% with a controlled inflation rate and

stable Rupiah exchange rate.

The year 2023 provided very valuable learning for the
Company about resilience, adaptation, and innovation. The
Board of Directors appreciates the hard work of all Company
personnel so that the Company went through year 2023 with
quite good achievements.

The Board of Directors had summarized the Company's
achievements, challenges, and contributions to the target
of achieving Indonesia's sustainable development goals for
the period 1 January to 31 December 2023, compared to
the periods 1 January to 31 December 2022 and 2021 in this
report. It is hoped that this report can become a means of
transparency and communication for the Company to convey
developments in business practices, reflect the Company's
commitment to providing benefits to society and the
environment, and inspire further steps towards sustainability
and mutual success.

This report is prepared based on OJK Circular Letter No.
16/SEOJK.04/2021 on the Form and Content of the Annual
Report of Issuers or Public Companies and is published on
an annual basis. This 2023 report was published on April 30,
2024, while the previous report was published on April 7,
2023.
Performance, Challenges, and
Sustainability Strategies in 2023

In 2023, the Company managed to record revenues and
profit for the year of USD 5,014.7 million and USD 865.3
million, decreasing by 15.8% and 33.3% compared to 2022
achievements, respectively. This decline was mainly due to
the decrease of revenues from the coal mining and trading
business, due to the decline in coal prices in 2023 and
divestment of GEAR and its subsidiaries in August 2023.

The coal mining and trading business contributed revenues of
USD 4,673.4 million (+17.8% y-o-y), or 93.2% of the Company's
total revenues in 2023.




Perseroan mencatatkan total volume produksi dan penjualan
batu bara sebesar 56,3 juta ton dan 56,8 juta ton pada tahun
2023, meningkat sebesar 12,1% dan 11,4% dibandingkan total
volume produksi dan penjualan batu bara pada tahun 2022
sebesar 50,3 juta ton dan 51,0 juta ton. Volume produksi batu
bara tahun 2023 tersebut terutama berasal dari kegiatan
penambangan GEMS beserta entitas anaknya. Realisasi
volume produksi dan penjualan batu bara tersebut lebih
tinggi dari target yang ditetapkan yaitu sebesar 54,0 juta ton.
Pencapaian ini memungkinkan Perseroan untuk memenuhi
volume DMO yang lebih tinggi.

Bisnis penyediaan tenaga listrik dan uap memberikan
kontribusi pendapatan usaha sebesar USD 40,2 juta (-16,9%
y-o0-y), atau sebesar 0,8% dari total pendapatan usaha
Perseroan pada tahun 2023. Penurunan pendapatan usaha
dari bisnis penyediaan tenaga listrik dan uap ini disebabkan
karena dilakukannya major overhaul pada tahun 2023.

Kegiatan operasional secara umum berjalan dengan cukup
baik di sepanjang tahun 2023. Total offtake dari 4 (empat)
pembangkit listrik captive yang dioperasikan oleh Perseroan
adalah sebesar 0,9 juta MWh untuk listrik dan 9,1 juta GJ
untuk uap. Angka offtake untuk listrik mencapai 87,9% dari
target yang telah ditetapkan Perseroan. Sementara, angka
offtake uap sudah memenuhi target Perseroan yaitu sebesar
8,3 juta GJ uap.

Sejak tahun 2022, Perseroan juga telah menjajaki beberapa
peluang dalam bisnis pembangkit listrik berbahan bakar EBT.
Perseroan melalui PT Daya Mas Geopatra Pangrango, entitas
anak telah mendapatkan izin dari ESDM tentang penugasan
survei pendahuluan dan eksplorasi panas bumi panas bumi
di daerah Cipanas, Kabupaten Cianjur, Provinsi Jawa Barat.
Per 31 Desember 2023, Perseroan telah melakukan survei
pendahuluan dan akan berlanjut ke tahap eksplorasi yang
ditargetkan mulai pada Q3/Q4 tahun 2024.

Bisnis teknologi memberikan kontribusi pendapatan usaha
sebesar USD 92,0 juta (+39.4% y-o-y), atau sebesar 1,8% dari
total pendapatan usaha Perseroan pada tahun 2023.

Perseroan melalui entitas anak telah berhasil melakukan
instalasi lebih dari 3 juta home-pass dengan total 525.595
pelanggan. Jumlah home-pass dan pelanggan tersebut naik
sebesar 93,0% dan 72,7% dibandingkan pencapaian tahun
2022. Perseroan memanfaatkan peluang untuk meningkatkan
kinerja bisnis teknologi, antara lain dengan mengembangkan
platform pemasaran digital, layanan pusat data, dan

merambah ke bisnis layanan klinik & apotik.

Bisnis perdagangan pupuk dan bahan kimia memberikan
kontribusi pendapatan usaha sebesar USD 208,2 juta (+32.9%
y-o0-y), atau sebesar 4,2% dari total pendapatan usaha
Perseroan pada tahun 2023.

Pada tahun 2023, volume penjualan penjualan pupuk naik
sebesar 57,3% yaitu 243.001 ton, penjualan bahan kimia naik
sebesar 23,9% yaitu 147.581 ton, dan penjualan pestisida naik
sebesar 12,3% yaitu 4.950 kiloliter dibandingkan 154.516 ton,
119.154 ton, dan 4.406 kilo liter pada tahun 2022.

( Management Report »

The Company recorded total volumes of coal production and
sales of 56.3 million tons and 56.8 million tons in 2023, an
increase of 12.1% and 11.4% compared to the total volumes
of coal production and sales in 2022 of 50.3 million tons and
51.0 million tons, respectively. The volume of coal production
in 2023 was mainly attributed to the mining activities of GEMS
and its subsidiaries. The actual volumes of coal production
and sales were higher than the targets set of 54.0 million tons.
This achievement allowed the Company to fulfill higher DMO
volumes. [ERIFEEE

The power and steam generation business contributed
revenues of USD 40.2 million (-16.9% y-o-y), or 0.8% of the
Company's total revenues in 2023. The decrease in revenues
from the power and steam generation business was due to
the major overhaul in 2023.

Operational activities had generally performed well
throughout 2023. The total offtake from the 4 (four) captive
power plants operated by the Company was 0.9 million MWh
for electricity and 9.1 million GJ for steam. The offtake figure
for electricity reached 87.9% of the target set by the Company.
Meanwhile, the offtake for steam had met the Company's
target of 8.3 million GJ of steam.

Since 2022, the Company has also explored several opportunities
in the renewable energy fueled power generation business.
The Company through PT Daya Mas Geopatra Pangrango, a
subsidiary, has obtained permission from ESDM regarding the
assignment of preliminary survey and geothermal exploration
in Cipanas area, Cianjur Regency, West Java Province. As
of December 31, 2023, the Company has conducted the
preliminary survey and will continue to the exploration stage
which is targeted to start in Q3/Q4 2024.

The technology business contributed revenues of USD
92.0 million (+39.4% y-o-y), or 1.8% of the Company's total
revenues in 2023.

The Company through its subsidiaries had successfully
installed more than 3 million home-passes with a total of
525,595 subscribers. The number of home-passes and
subscribers increased by 93.0% and 72.7% compared to 2022
achievements. The Company took advantage of opportunities
to improve technology business performance, including
developing a digital marketing platform, data center services,
and expanding into the clinical & pharmacy services business.
[GRI 2-12-a]

The fertilizer and chemical trading business contributed
revenues of USD 208.2 million (+32.9% y-o-y), or 4.2% of the
Company's total revenues in 2023.

In 2023, fertilizer sales volume increased by 57.3%, i.e. 243,001
tons, chemical sales increased by 23.9%, i.e. 147,581 tons,
and pesticide sales increased by 12.3%, i.e. 4,950 kiloliters
compared to 154,516 tons, 119,154 tons and 4,406 kiloliters in
2022, respectively.
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Prospek dan Strategi Keberlanjutan
Tahun 2024

Perekonomian global diperkirakan masih akan dibayangi
ketidakpastian di tahun 2024. Inflasi bergerak moderat pada
awal tahun 2024, namun belum mampu mengembalikan suku
bunga yang sudah melonjak cukup tinggi. Tensi geopolitik,
fragmentasi geoekonomi, dan peningkatan proteksionisme
diperkirakan  turut ~ membatasi laju  pertumbuhan
perekonomian global. Ketidakpastian diperkirakan meningkat
sejalan dengan memanasnya suhu politik dunia.

Tekanan perekonomian global akan kembali menjadi
tantangan bagi Indonesia di tahun 2024. Namun demikian,
Bank Indonesia tetap optimis bahwa ekonomi Indonesia
tetap resilien didukung kuatnya permintaan domestik,
konsumsi, dan investasi. Keberhasilan Indonesia dalam
mencapai tingkat pertumbuhan sebesar 5,05%, di tahun
2023 diharapkan dapat menjadi fondasi yang kuat untuk
melanjutkan pertumbuhan yang semakin kuat di tahun 2024.
Bank Indonesia memproyeksikan pertumbuhan ekonomi dan
inflasi Indonesia berada pada kisaran 4,7%-5,5% dan 2,5+1%.

Bisnis batu bara diperkirakan masih akan memiliki prospek
yang baik di tengah tren pergeseran konsumsi energi global
menuju EBT. Kebutuhan batu bara sebagai sumber energi tetap
dominan di banyak negara, terutama dari negara-negara di
Asia, seperti Tiongkok, India, dan Jepang. Walaupun demikian,
tren harga batu bara global tahun 2024 diperkirakan masih
akan rendah, karena pemulihan ekonomi global yang lambat
dan masih belum merata, dan peningkatan produksi batu
bara dari negara-negara produsen utama. ESDM menetapkan
target produksi batu bara Indonesia sebanyak 922 juta ton pada
tahun 2024 meningkat dibandingkan target produksi batu bara
tahun 2023 sebanyak 695 juta ton. Tren permintaan dan harga
batu bara dapat berubah jika kondisi geopolitik memanas.
Perseroan, melalui entitas anak, berupaya meningkatkan kinerja
bisnis batu bara dari setiap aset yang dimiliki dengan tetap
memperhatikan K3, bersikap lebih responsif dalam memitigasi
faktor cuaca, selektif dalam melakukan belanja modal, konsisten
dalam mengembangkan infrastruktur yang mendukung strategi
pemasaran batu bara, meningkatkan efisensi produksi untuk
menekan biaya dan meningkatkan profitabilitas, memanfaatkan
energi  ramah lingkungan, mengembangkan digitalisasi
operasional, dan sigap terhadap situasi global.

Di bisnis penyediaan tenaga listrik dan uap, untuk mendukung
rencana nol emisi karbon dunia untuk mencapai netralitas
karbon selambatnya pada tahun 2060, memenuhi target porsi
EBT sebesar 23% dalam bauran energi nasional pada tahun
2025, dan meningkatkan daya saing industri penyediaan
tenaga listrik dan uap Indonesia di masa depan, pemerintah
Indonesia mendorong pengembangan EBT untuk mengurangi
ketergantungan terhadap energi fosil. Perseroan melalui
entitas anak telah mulai menjajaki peluang untuk bertransisi
dan masuk ke dalam lini bisnis energi surya dan tenaga panas
bumi. Dengan strategi ini, Perseroan optimis dapat tetap
mempertahankan kinerja operasi yang berkelanjutan di bisnis
penyediaan tenaga listrik dan uap.
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Sustainability Prospects and Strategies
for 2024

The global economy is expected to still be shadowed by
uncertainty in 2024. Inflation moves moderately at the
beginning of 2024, but has not been able to restore interest
rates which have soared quite high. Geopolitical tensions,
geoeconomic fragmentation and increasing protectionism
are predicted to limit the rate of global economic growth.
Uncertainty is expected to increase as the world political
temperature heats up.

Global economic pressure will again become a challenge
for Indonesia in 2024. However, Bank Indonesia remains
optimistic that the Indonesian economy will remain resilient,
supported by strong domestic demand, consumption and
investment. Indonesia's success in achieving a growth rate
of 5.05% in 2023 is expected to provide a strong foundation
to continue even stronger growth in 2024. Bank Indonesia
projects Indonesia's economic growth and inflation to be in
the range of 4.7%-5.5%. % and 2.5+1%.

It is estimated that the coal business will still have good
prospects amidst the trend of shifting global energy
consumption towards renewable energy. The need for coal
as an energy source remains dominant in many countries,
especially countries in Asia, such as China, India and Japan.
However, the global coal price trend in 2024 is expected to
remain low, due to the slow and still uneven global economic
recovery, and the increase in coal production from major
producing countries. ESDM has setatarget forIndonesian coal
production of 922 million tons in 2024, an increase compared
to the 2023 coal production target of 695 million tons. Trends
in coal demand and price may change if global geopolitical
conditions heat up. The Company, through its subsidiaries,
seeks to improve the coal business performance of each asset
owned by paying attention to OHS, being more responsive in
mitigating weather factors, selective in capital expenditure,
consistent in developing infrastructure that supports coal
marketing strategies, increasing efficiency production to
reduce costs and increase profitability, utilize environmentally
friendly energy, develop operational digitalization, and be
alert to the global situation.

In the power and steam generation business, to support
the world's zero carbon emissions plan to achieve carbon
neutrality by 2060, meet the renewable energy portion
target of 23% in the national energy mix by 2025, and
increase the competitiveness of Indonesia's power and steam
generation industry in the future, the Indonesian government
encourages the development of the renewable energy to
reduce dependence on fossil energy. The Company, through
its subsidiaries, has begun exploring opportunities to do
transition and enter the solar energy and geothermal energy
business lines. With this strategy, the Company is optimistic
that it can maintain sustainable operational performance in
the power and steam generation business.




Di bisnis teknologi, Perseroan melihat peluang yang besar
dari pertumbuhan pengguna internet dan ponsel pintar di
Indonesia. Jumlah pengguna dan tingkat penetrasi internet di
Indonesia tercatat terus mengalami pertumbuhan yang pesat.
Perseroan melalui entitas anak berupaya untuk memanfaatkan
peluang yang ada dengan terus memperluas area layanan
bisnis teknologi di beberapa kota potensial di Indonesia,
meningkatkan kualitas layanan dengan menyediakan internet
yang stabil dan cepat, serta melakukan penawaran ragam
produk yang menarik dan sesuai dengan kebutuhan pasar
dengan harga yang kompetitif.

Perseroan melalui entitas anak juga telah melakukan
investasi pada berbagai perusahaan teknologi lainnya serta
mengembangkan platform pemasaran digital dan layanan pusat
data yang diharapkan dapat memperluas jangkauan pemasaran
bisnis teknologi Perseroan dan mendukung komitmen Perseroan
dalam melakukan pengembangan bisnis teknologi.

Di bisnis perdagangan pupuk dan bahan kimia, Perseroan
berpandangan bahwa prospek pupuk dan pestisida di
Indonesia masih sangat strategis. Mempertimbangkan posisi
Indonesia sebagai negara agraris, serta kebutuhan bahan
pangan untuk masyarakat yang bertambah seiring dengan
populasi yang terus tumbuh membuat prospek bisnis pupuk
dan pestisida di Indonesia masih sangat menjanjikan. Untuk
memperkuat kinerja bisnis perdagangan pupuk dan bahan
kimia, Perseroan melalui entitas anak berencana terus
mengembangkan ragam produk, memperkuat rantai pasokan
dan tim pemasaran, serta memperluas peluang pemasaran
dan penjualan produk kimia khusus yang berkualitas tinggi
untuk berbagai industri. Dengan selesainya pembangunan
pabrik poly aluminium chloride liquid (PAC) di Palembang
pada bulan Maret 2023, Perseroan melalui entitas anaknya
telah mulai menjajaki peluang bisnis PAC yang diharapkan
dapat membantu meningkatkan penjualan produk kimia
khusus Perseroan. [ERFERE

Governansi Korporat dan Komitmen
dalam Melaksanakan TJSL

Perseroan senantiasa berupaya mendorong penerapan
praktik-praktik terbaik GCG secara konsisten dan menyeluruh
dalam menjalankan kegiatan usahanya, yang tidak hanya
berfokus pada pengelolaan internal, namun juga pada
pengelolaan kepentingan dari para pemangku kepentingan.
[GRI 2-12-2]

Dengan berpegang pada nilai-nilai keberlanjutan, Kode Etik,
peraturan dan kebijakan perusahaan, serta memperhatikan
pedoman dan praktik terbaik yang berlaku di tingkat nasional
maupun internasional, Perseroan senantiasa berupaya
menjaga lingkungan kerja yang sehat dan bertanggung
jawab.

Perseroan mengevaluasi secara berkala dan terus berupaya
memperkuat  dan  meningkatkan  efektivitas  sistem
pengendalian internal, sistem pelaporan pelanggaran,
sistem manajemen risiko, serta strategi mitigasi risiko bisnis
Perseroan, untuk memastikan bahwa sistem yang telah
dimiliki Perseroan tetap relevan, efektif, dan adaptif terhadap

S
( Management Report B

In the technology business, the Company sees a great
opportunity from the growth of internet and smartphone
users in Indonesia. The number and penetration rates of
internet users in Indonesia have been growing rapidly. The
Company through subsidiaries seeks to take advantage
of existing opportunities by continuing to expand the
technology business service area in several potential cities
in Indonesia, improving service quality by providing stable
and fast internet, and offering a variety of products that are
attractive and suit market needs at competitive prices.
2-12-a]

The Company through its subsidiaries has also invested in
other various technology companies dan developed a digital
marketing platform, and data center services which are
expected to expand the marketing reach of the Company's
technology business and support the Company's commitment
in developing technology business.

In the fertilizer and chemical trading business, the Company
is of the view that the prospect of fertilizers and pesticides
in Indonesia is still very strategic. Considering Indonesia's
position as an agricultural country, as well as the increasing
need for food for the people along with the population
that continues to grow, the business prospects of fertilizers
and pesticides in Indonesia are still very promising. To
strengthen the performance of the fertilizer and chemical
trading business, the Company through its subsidiary plans
to continue developing its product range, strengthen the
supply chain and marketing team, as well as expand the
marketing and sales opportunities of high-quality specialty
chemical products for various industries. With the completion
of construction of the poly aluminum chloride liquid (PAC)
factory in Palembang in March 2023, the Company through its
subsidiaries has begun exploring PAC business opportunities
which are expected to help increase sales of the Company's
specialty chemical products.

Corporate Governance and
Commitment in Implementing CSER

The Company endeavors consistently and thoroughly
encourage the implementation of GCG best practices in
carrying out its business activities, with a focus not only
on internal management but also on the management of
stakeholders’ interests.

By adhering to sustainability values, Code of Ethics, company
regulations and policies, as well as considering the guidelines
and best practices at both national and international levels,
the Company always strives to maintain a healthy and
responsible work environment.

The Company evaluates regularly and continues to strive to
strengthen and improve the effectiveness of the Company's
internal control system, whistleblowing system, risk
management system, and business risk mitigation strategies,
to ensure that the systems the Company has in place remains
relevant, effective and adaptive to changes in the business
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perubahan lingkungan bisnis yang terus berubah. Dalam
konteks digitalisasi yang terus berkembang, Perseroan
terus berupaya memperkuat keamanan sistem informasi
dan perlindungan data serta memperbaharui kebijakan
dan prosedur untuk menghadapi ancaman keamanan data
perusahaan dan data pribadi para pemangku kepentingan.
Perseroan berupaya meningkatkan transparansi melalui
perbaikan berkelanjutan keterbukaan informasi pada Laporan
Tahunan dan situs web Perseroan sesuai dengan peraturan
yang berlaku.

Pada tahun 2023, Perseroan telah menyelenggarakan
2 (dua) kali RUPS, yaitu RUPST dan RUPSLB - keduanya
diselenggarakan pada tanggal 2 Mei 2023, 28 (dua puluh
delapan) kali rapat Direksi - di mana é (enam) di antaranya
merupakan rapat gabungan dengan Dewan Komisaris, dan 22
(dua puluh dua kali) rapat Direksi dan rapat Direksi dengan
divisi. Perseroan juga telah menyelenggarakan Paparan
Publik pada tanggal 6 Desember 2023.

Dalam rapat gabungan dengan Dewan Komisaris, Direksi
memberikan paparan terkait kegiatan operasional, kondisi
keuangan, dan rencana aksi korporasi Perseroan. Sedangkan
dalam rapat divisi, Direksi memantau implementasi strategi
dan perkembangan kinerja dari masing-masing divisi atau lini

bisnis Perseroan. [EHEEEEY [EREZEEEE

Perseroan mengikutsertakan setiap anggota Dewan
Komisaris, Direksi, Komite, dan Unit-Unit Pendukung dalam
sedikitnya 1 (satu) lokayarya/pelatihan/seminar, dengan
memenuhi ketentuan jam pelatihan minimal 12 (dua belas) jam
per tahun untuk mengembangkan kompetensi pengawasan
dan pengelolaan Perseroan.

Seiring dengan komitmen Perseroan untuk menciptakan nilai
bagi pemangku kepentingan, Perseroan memprioritaskan
upaya untuk memberikan dampak positif bagi masyarakat
dan lingkungan di sekitar wilayah operasi Perseroan
dan entitas anak. Perseroan dan entitas anak berupaya
memperkuat keterlibatan dengan komunitas lokal melalui
berbagai program dan kegiatan. Perseroan dan entitas anak
telah merealisasikan lebih dari 40 program TJSL dengan
lebih dari 17.800 penerima manfaat disepanjang tahun
2023. Program-program TJSL ini mencakup aspek sosial
dan lingkungan dan diimplementasikan sesuai dengan
kebutuhan dan harapan dari masing-masing kelompok
pemangku kepentingan. Khusus di bidang lingkungan,
Perseroan melalui entitas anak berfokus pada pengurangan
emisi karbon, pengelolaan limbah, dan konservasi sumber
daya alam, antara lain dengan menerapkan inisiatif efisiensi
energi, memanfaatkan teknologi ramah lingkungan, serta
melaksanakan program penghijauan untuk mengurangi
dampak negatif operasi terhadap lingkungan. Perseroan
melalui entitas anak juga terus berupaya meningkatkan
kesadaran dan partisipasi karyawan dalam upaya konservasi
lingkungan.
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environment. keeps changing. In the context of ever-growing
digitalization, the Company continues to strive to strengthen
information system security and data protection as well
as update policies and procedures to deal with threats
to the security of company data and the personal data of
stakeholders. The Company strives to increase transparency
through continuous improvement of information disclosure in
the Annual Report and the Company's website in accordance
with applicable regulations.

In 2023, the Company held 2 (two) GMS, namely AGM and
EGM - both held on May 2, 2023, 28 (twenty-eight) meetings
of the Board of Directors - of which 6 (six) were joint meetings
with the Board of Commissioners, and 22 (twenty-two) Board
of Directors meetings with divisions. The Company had also
held a Public Expose on December 6, 2023.

In joint meetings with the Board of Commissioners, the Board
of Directors presented materials related to the Company's
operational activities, financial conditions, and corporate
action plans. Meanwhile, in divisional meetings, the Board
of Directors monitored the implementation of strategies
and the performance of each division or business line of the

Company.

The Company had engaged each member of the Board
of Commissioners, Board of Directors, Committees, and
Supporting Units in at least 1 (one) workshop/training/
seminar, in compliance with the minimum training hours
requirement of 12 (twelve) hours per year to enhance the
Company’s supervisory and management competencies.

In line with the Company's commitment to creating value
for stakeholders, the Company prioritizes efforts to have a
positive impact on the community and environment around
the operational areas of the Company and its subsidiaries.
The Company and its subsidiaries strive to strengthen
engagement with local communities through various
programs and activities. The Company and its subsidiaries
had realized more than 40 CSER programs with more than
17,800 beneficiaries. These CSER programs covered social
and environmental aspects and were implemented based
on the different needs and expectations of each stakeholder
group. Specifically in the environmental sector, the Company
through its subsidiaries focuses on reducing carbon emissions,
managing waste, and conserving natural resources, including
by implementing energy efficiency initiatives, utilizing
environmentally friendly technology, and implementing
greening programs to reduce the negative impact of
operations on the environment. The Company, through its
subsidiaries, seeks to increase employee awareness and
participation in environmental conservation efforts.




Perseroan dan entitas anak memperoleh berbagai
penghargaan tata kelola perusahaan pada tahun 2023.
Penghargaan ini menjadi bukti komitmen Perseroan dalam
menjalankan operasional dengan integritas dan bertanggung

jawab.
Penutup

Direksi menyampaikan penghargaan yang tulus kepada
seluruh  pihak yang telah memberikan kepercayaan,
dukungan, dan kerja samanya di sepanjang tahun 2023.
Direksi menyadari bahwa segala pencapaian Perseroan tidak
terlepas dari kepercayaan, dukungan, dan kerja sama yang
telah diberikan oleh seluruh pemegang saham, anggota
Dewan Komisaris, anggota komite, karyawan, dan para
pemangku kepentingan lainnya.

Direksi berharap laporan ini dapat menjadi landasan bagi
kejasama yang lebih erat di tahun mendatang. Direksi
berkomitmen untuk terus menjaga kepercayaan yang
telah diberikan dan mencapai kesuksesan bersama secara
berkelanjutan di masa depan.

( Management Report »

The Company and its subsidiaries received various corporate
governance awards in 2023. These awards were the proof of
the Company's commitment to carrying out operations with
integrity and responsibility.

Closing Remark

The Board of Directors would like to express its sincere
appreciation to all parties who had provided such trust,
support, and cooperation throughout 2023. The Board of
Directors realizes that all of the Company's achievements
cannot be separated from the trust, support, and cooperation
that had been provided by all shareholders, members of
the Board of Commissioners, members of the committees,
employees, and other stakeholders.

The Board of Directors expects that this report can become a
basis for closer cooperation in the coming year. The Board of
Directors is committed to maintaining the trust that had been
given and achieving sustainable mutual success in the future.

Direksi PT Dian Swastatika Sentosa Tbk
Board of Directors of PT Dian Swastatika Sentosa Tbk
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PROFIL PERUSAHAAN

COMPANY PROFILE

INFORMASI UMUM PERSEROAN

General Information of the Company

o Nama Perusahaan
[ Company Name

PT Dian Swastatika Sentosa Tbk"

Alamat Perusahaan

Company Address

Sinar Mas Land Plaza, Tower 2, 24* Floor

JI. M.H. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Indonesia
Telepon / Telephone : +62 21 31990258

Faksimili / Facsimile : +62 21 31990259

Surel / Email : corsec@dss.co.id

Situs Web / Website : www.dssa.co.id

Kepemilikan
Shareholding
PT Sinar Mas Tunggal 1 59.90%

Masyarakat / Public :20.10%
Saham Treasuri / Treasury Shares : 20.00%

Tanggal Pendirian
Date of Establishment

2 Agustus 1996 / August 2, 1996

Dasar Hukum Pendirian
Legal Basis of Incorporation

gla

Akta No. 6 tanggal 2 Agustus 1996 sebagaimana
telah diubah dengan Akta No. 35 tanggal 8 Oktober
1996, keduanya dibuat di hadapan Linda Herawati,
S.H., notaris di Jakarta, dan telah mendapatkan
pengesahan dari Menteri Kehakiman Republik
Indonesia berdasarkan Surat Keputusan No. C2-
9854.HT.01.01.TH'96 tanggal 28 Oktober 1996

Deed No. 6 dated August 2, 1996, as amended by
Deed No. 35 dated October 8, 1996, both were
made before Linda Herawati, S.H., notary in Jakarta,
and have been approved by the Minister of Justice
of the Republic of Indonesia based on Decree No.
C2-9854-HT.01.01.TH'96 dated October 28, 1996

Bidang Usaha berdasarkan

Anggaran Dasar Perseroan

Business Fields based on the Company'’s
Articles of Association

Penyediaan tenaga listrik dan uap,
perdagangan besar, jasa dan pembangunan
perumahan, infrastruktur, konsultasi manajemen,
dan perusahaan holding.

Power and steam generation, wholesale
trading, real estate development and services,
infrastructure, management consulting, and
holding company.
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Kegiatan Usaha Utama yang Dijalankan Saat Ini
www] dan Produk dan Jasa yang Dipasarkan

Current Key Business Activities and Marketed
Products and Services

e Bisnis Penyediaan Tenaga Listrik dan Uap
Power and Steam Generation Business

¢ Bisnis Pertambangan dan Perdagangan Batu Bara
dan Emas (entitas anak)

Coal and Gold Mining and Trading Business
(subsidiaries)

e Bisnis Teknologi (entitas anak)
Technology Business (subsidiaries)

® Bisnis Perdagangan Pupuk dan Bahan Kimia
(entitas anak)

Fertilizer and Chemical Trading Business
(subsidiaries)

a '. ' Produk dan Jasa yang
: Dipasarkan
ent Key Busine Marketed Products and Services

Bisnis Penyediaan Tenaga Listrik | Listrik dan Uap
dan Uap Power and Steam
Power and Steam Generation
Business

Bisnis  Pertambangan  dan | Batu Bara
Perdagangan Batu Bara (entitas | Coal
anak)

Coal Mining and Trading
Business (by subsidiaries)

Bisnis Teknologi Layanan Internet dan TV Berbayar, Platform
(entitas anak) Pemasaran Digital, Layanan Pusat Data, dan
Technology Business Layanan Klinik & Apotik

(by subsidiaries) Internet and Pay TV Services, Digital
Marketing Platform, Data Center Services,
and Clinical & Pharmacy Services

Bisnis Perdagangan Pupuk dan | Pupuk dan Bahan Kimia
Bahan Kimia (entitas anak) Fertilizer and Chemical
Fertilizer and Chemical

Trading (by subsidiaries)

Keterangan / Notes:

" PT Dian Swastatika Sentosa Tbk adalah suatu perusahaan publik yang didirikan
berdasarkan hukum Republik Indonesia, yang sahamnya tercatat di BEI
Perseroan didirikan dengan nama PT Dian Swastatika Sentosa, yang kemudian
diubah menjadi PT Dian Swastatika Sentosa Tbk pada tahun 2009 dalam rangka
Penawaran Umum Perdana Saham berdasarkan Akta No. 75 tanggal 24 Juli
2009 yang dibuat di hadapan Linda Herawati, S.H., notaris di Jakarta, dan telah
mendapatkan persetujuan dari Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia berdasarkan Surat Keputusan No. AHU-36038.AH.01.02.TAHUN 2009
tanggal 29 Juli 2009, serta telah dicatat dalam Sistem Administrasi Badan Hukum
Departemen Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia sebagaimana
ternyata dalam Surat Penerimaan Pemberitahuan Perubahan Data Perseroan
No. AHU-AH.01.10-12198 dan Surat Penerimaan Pemberitahuan_Perubahan
Anggaran Dasar No. AHU-AH.01.10-12199 tanggal 4 Agustus 2009.

PT Dian Swastatika Sentosa Tbk is a public company incorporated under the
laws of the Republic of Indonesia, of which the shares are listed on the IDX. The
Company was incorporated under the name of PT Dian Swastatika Sentosa, and
changed its name to PT Dian Swastatika Sentosa Tbk in 2009 in relation to the
Initial Public Offering based on Deed No. 75 dated July 24, 2009, made before
Linda Herawati S.H., notary in Jakarta, and has been approved by the Minister
of Law and Human Rights of the Republic of Indonesia based on Decree No.
AHU-36038.AH.01.02.TAHUN 2009 dated July 29, 2009, and has been recorded
in the Legal Entity Administration System of the Directorate General of General
Law Administration of the Department of Laws and Human Rights of the Republic
of Indonesia through the Receipt of Notification on Changes in Company Data
No. AHU-AH.01.10-12198 and the Receipt of Notification of Amendment to
the Articles of Association No. AHU-AH.01.10-12199 dated August 4, 2009.




Skala Usaha
Business Scale

Company Profile

Uraian Satuan 0 20227 20217
Description Unit

Pendapatan Usaha juta USD / million USD 5,014.7 5,956.1 2,164.9
Revenues
Jumlah Aset juta USD / million USD 3,063.3 6,497.2 3,081.1
Total Assets
Jumlah Liabilitas juta USD / million USD 1,342.5 3,439.2 1,259.9
Total Liabilities
Jumlah Ekuitas juta USD / million USD 1,720.8 3,058.0 1,821.3
Total Equity
Jumlah Karyawan karyawan / employees 2,3682 2,2412 1,974
Number of Employees

Keterangan / Notes:

" Disajikan kembali
2

" Restated
2

Modal Dasar
Authorized Capital

Tidak termasuk karyawan grup GEAR tetapi termasuk karyawan GEMS dan entitas anak

Excluding the employees of GEAR group but including those of GEMS and subsidiaries

Jumlah Saham
Number of Shares

Nilai Nominal
Nominal Value

Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh

Issued and Paid-up Capital "

2,400,000,000 saham / shares

770,552,320 saham / shares

Rp600,000,000,000

Rp192,638,080,000

Keterangan / Notes:
" termasuk saham treasuri sebanyak
" including 154,105,327 treasury sha

154.105.327 saham
res

Keanggotaan Asosiasi pada Tahun 2023
Membership in Associations In 2023

Asosiasi / Association

No.

1. | Asosiasi Emiten Indonesia
(AEI)

Indonesian Public Listed
Companies Association
(AEI)

Perusahaan / Company

Keterangan
Skala Nama Posisi Notes
Scale Name Position
Nasional PT Dian Anggota AE| adalah sebuah organisasi nirlaba yang bertujuan
National Swastatika Member menjadi  wadah yang mewakili kepentingan
Sentosa Tbk perusahaan publik di Indonesia. Dengan menjadi
anggota AEI, Perseroan dan entitas anak diharapkan
dapat meningkatkan kualitas dan transparansi
PT Golden Energy Anggota pelaporan keuangan dan menerapkan praktik tata
Mines Tbk Member

PT Dian Swastatika Sentosa Tbk - 2023 Annual Report

kelola perusahaan yang baik.

AEl is a non-profit organization that aims to be
a forum that represents the interests of public
companies in Indonesia. By becoming AEl members,
the Company and its subsidiaries are expected to
be able to improve the quality and transparency of
financial reporting and implement good corporate
governance practices.
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Profil Perusahaan

No.

24

Asosiasi / Association

Asosiasi Pengusaha
Indonesia (APINDO)
Indonesian Entrepreneurs
Association (APINDO)

N\
APINDO

N

Indonesia Corporate
Secretary Association (ICSA)

i®a

inpangng Daopacns booons s dos o

Asosiasi Pertambangan
Batubara Indonesia (APBI)
Indonesian Coal Mining
Association (ICMA)

APGIICHA

Kamar Dagang dan Industri
Indonesia (KADIN)
Indonesian Chamber of
Commerce and Industry
(KADIN)

G

Perusahaan / Company

Skala
Scale

Nama
Name

Posisi
Position

Keterangan
Notes

Nasional
National

Nasional
National

Nasional
National

Nasional
National

PT Dian
Swastatika
Sentosa Tbk

PT Dian
Swastatika
Sentosa Tbk

PT Golden Energy
Mines Tbk

PT Borneo
Indobara

PT DSSE Energi
Mas Utama

PT Dian Swastatika Sentosa Tbk - Laporan Tahunan 2023

Anggota
Member

Anggota
Member

Anggota
Member

Anggota
Member

Anggota
Member

APINDO  adalah  sebuah  organisasi nirlaba
yang mewakili kepentingan pengusaha untuk
mendorong pertumbuhan ekonomi dan mendukung
pengembangan lingkungan bisnis di Indonesia.
Dengan menjadi anggota APINDO, Perseroan
diharapkan dapat berkolaborasi, bertukar informasi
dan pengalaman, berkonsultasi, dan mendapatkan
advokasi dari jaringan bisnis yang memiliki tantangan
bisnis yang sama.

APINDO is a non-profit organization that represents
the interests of entrepreneurs to encourage economic
growth and support the development of the business
environment in Indonesia. By becoming a member
of APINDO, the Company is expected to be able to
collaborate, exchange information and experiences,
consult, and get advocacy from business networks
that have the same business challenges.

ICSA adalah suatu organisasi nirlaba yang bertujuan
meningkatkan profesionalisme Sekretaris Perusahaan
di Indonesia dan mendukung upaya pengembangan
tata kelola perusahaan yang baik, melalui
pengembangan pengetahuan dan keterampilan,
pertukaran informasi antara Sekretaris Perusahaan,
otoritas berwenang, dan pemangku kepentingan
lainnya. Dengan menjadi anggota ICSA, Perseroan
dan entitas anak diharapkan dapat mendukung
Perseroan dan entitas anak menerapkan praktik tata
kelola perusahaan yang baik.

ICSA is a non-profit organization that aims to increase
the professionalism of Corporate Secretaries in
Indonesia and support efforts to develop good
corporate  governance,  through  developing
knowledge and skills and exchanging information
between Corporate Secretaries, competent
authorities, and other stakeholders. By becoming
members of ICSA, the Company and its subsidiaries
are expected to be able to support the Company
and its subsidiaries in implementing good corporate
governance practices.

APBI adalah suatu organisasi nirlaba yang bertujuan
menjadi wadah diskusi dan pencarian solusi dari
tantangan yang dihadapi para pelaku industri
pertambangan batu bara di Indonesia. Dengan
menjadi anggota APBI, Perseroan melalui entitas anak
diharapkan dapat berkolaborasi, bertukar informasi
dan pengalaman, berkonsultasi, mendapatkan
advokasi dari jaringan bisnis yang memiliki tantangan
bisnis yang sama.

ICMA is a non-profit organization that aims to be a
forum for discussion and finding solutions to the
challenges faced by coal mining industry players
in Indonesia. By becoming a member of APBI, the
Company through its subsidiaries is expected to
be able to collaborate, exchange information and
experiences, consult, and obtain advocacy from
business networks that have the same business
challenges.

KADIN adalah suatu organisasi nirlaba yang mewakili
kepentingan bisnis dan industri di Indonesia.
Dengan menjadi anggota KADIN, Perseroan, melalui
entitas anak, diharapkan dapat berkolaborasi,
bertukar informasi dan pengalaman, berkonsultasi,
mendapatkan advokasi dari jaringan bisnis yang
memiliki tantangan bisnis yang sama.

KADIN is a non-profit organization that represents
business and industrial interests in Indonesia. By
becoming a member of KADIN, the Company,
through its subsidiaries, is expected to be able to
collaborate, exchange information and experiences,
consult, and obtain advocacy from business networks
that have the same business challenges.




No.

Asosiasi / Association

Asosiasi Penyelenggara
Jasa Internet Indonesia
(APJIN)

Asosiasi Penyelenggara
Jaringan Telekomunikasi
(APJATEL)

“APJATEL

frmm mmer ey L

Masyarakat Telematika
Indonesia (MASTEL)

*90
¢ mastel

* LIVING ENABLER

Perusahaan / Company

Skala
Scale

—
& Company Profile B

Keterangan
Notes

Nasional
National

Nasional
National

Nasional
National

Nama Posisi

Name Position
PT Eka Mas Anggota
Republik Member
PT Eka Mas Anggota
Republik Member
PT Eka Mas Anggota
Republik Member

APJIl adalah organisasi nirlaba yang terbuka bagi
seluruh penyedia jasa internet di Indonesia yang
bertujuan menciptakan tata kelola internet yang
kondusif untuk mendorong perkembangan industri
internet di Indonesia. Dengan menjadi anggota APJII,
Perseroan melalui entitas anak, diharapkan dapat
berkolaborasi, bertukar informasi dan pengalaman,
berkonsultasi, dan mendapatkan advokasi dari
jaringan bisnis yang memiliki tantangan bisnis yang
sama.

APJIl is a non-profit organization that is open to all
internet service providers in Indonesia that aims to
create conducive internet governance to encourage
the development of the internet industry in Indonesia.
By becoming a member of APJIl, the Company,
through its subsidiaries, is expected to be able to
collaborate, exchange information and experiences,
consult, and obtain advocacy from business networks
that have the same business challenges.

APJATEL adalah sebuah organisasi nirlaba yang
bertujuan menyediakan wadah sarana komunikasi
dan informasi bagi para penyelenggara jaringan
telekomunikasi dan informatika untuk membantu
kelancaran proses pembangunan jaringan
telekomunikasi  dan informatika di  Indonesia
khususnya terkait dengan proses koordinasi antar
instansi pemerintah baik di tingkat pusat maupun
daerah. Dengan menjadi anggota APJATEL, Perseroan
melalui entitas anak, diharapkan dapat berkolaborasi,
bertukar informasi dan pengalaman, berkonsultasi,
dan mendapatkan advokasi dari jaringan bisnis yang
memiliki tantangan bisnis yang sama.

APJATEL is a non-profit organization that aims to
provide a means of communication and information
for telecommunications and information network
operators to smooth the process of developing
telecommunications and information networks in
Indonesia, especially in relation to the coordination
process between government at both the central and
regional levels. By becoming a member of APJATEL,
the Company, through its subsidiaries, is expected
to be able to collaborate, exchange information
and experiences, consult, and obtain advocacy
from business networks that have the same business
challenges.

MASTEL adalah sebuah organisasi nirlaba mandiri
yang bertujuan menyediakan wadah bagi seluruh
pemangku kepentingan di bidang teknologi informasi,
komunikasi, dan penyiaran serta mengedapankan
kepentingan peningkatan kualitas hidup manusia,
melalui  penyelenggaraan sektor telematika di
Indonesia. Dengan menjadi anggota MASTEL,
Perseroan melalui entitas anak, diharapkan dapat
berkolaborasi, bertukar informasi dan pengalaman,
berkonsultasi, dan mendapatkan advokasi dari
jaringan bisnis yang memiliki tantangan bisnis yang
sama.

MASTEL is an independent non-profit organization
that aims to provide a forum for all stakeholders
in the fields of information, communication, and
broadcasting technology and prioritizes the interests
of improving the quality of human life, through the
implementation of the telematic sector in Indonesia.
By becoming a member of MASTEL, the Company,
through its subsidiaries, is expected to be able to
collaborate, exchange information and experiences,
consult, and obtain advocacy from business networks
that have the same business challenges.
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Profil Perusahaan

Asosiasi / Association Perusahaan / Company
N Keterangan
= ama Skala Nama Posisi Notes
ame Scale Name Position

9 Asosiasi Penyelenggara Nasional - PT Innovate Mas Anggota APMI adalah sebuah organisasi nirlaba yang bertujuan
Multimedia Indonesia National Indonesia Member untuk memajukan industri multimedia dalam rangka
(APMI) mewujudkan masyarakat berbasis llmu pengetahuan
dan teknologi sebagai bagian dari pembangunan
HP s s s bangsa dan mengembangkan industri multimedia

melalui pengembangan broadband beserta industri
kreatif di dalamnya. Dengan menjadi anggota APMI,
Perseroan melalui entitas anak, diharapkan dapat
berkolaborasi, bertukar informasi dan pengalaman,
berkonsultasi, dan mendapatkan advokasi dari
jaringan bisnis yang memiliki tantangan bisnis yang
sama.

APMI is a non-profit organization that aims to advance
the multimedia industry in order to realize a science
and technology-based society as part of nation-
building and develop the multimedia industry through
broadband development and creative industries in
it. By becoming a member of APMI, the Company,
through its subsidiaries, is expected to be able to
collaborate, exchange information and experiences,
consult, and obtain advocacy from business networks
that have the same business challenges.

Pencatatan Saham Perseroan dan Entitas Anak
Share Listing of the Company and its Subsidiaries

Harga Jumlah Saham Decembe 0
Nama Tanggal Bursa Kode  Nominal Harg:rIPO Tercatat dan
Entitas Pencatatan Pencatatan Saham per Saham s :h . Beredar arga apita
Entity Listing Stock Stock Nominal IPO Price Total Number aha Pasa
Name Date Exchange ~ Code  Price per or Share of Listed and are arke
Share P Outstanding Shares Price apitalizatio
PT Dian .
Swastatika a%ceznéggr IDX DSSA Rp250 Rp1,500 616,446,993 Rpg0,000 | U5P S:HZ, miliar /
Sentosa Tbk” ! fon
PT Golden -
Energy Mines "o/ 0" IDX GEMS  Rp100 Rp2,500 5,882,353,000 Rps,800 | USD 22 miliar/
Tbk ’ Hnion

Keterangan / Notes:

*

%

26

Hingga 31 Desember 2023, Perseroan tidak melakukan aksi korporasi yang berkaitan dengan penerbitan dan pencatatan efek lain, pemecahan saham, penggabungan
saham, perubahan nilai nominal saham, pembagian dividen saham, dan pembagian saham bonus. Perseroan juga tidak melakukan pemeringkatan efek, penerbitan efek
konversi, serta penambahan dan pengurangan modal. Pada tanggal 22 Desember 2021, Perseroan telah mendapatkan persetujuan dari pemegang saham Perseroan atas
Eenerbitan saham-saham baru sehubungan dengan rencana Perseroan untuk melakukan penambahan modal Perseroan tanpa hak memesan efek terlebih dahulu sebanyak-
anyaknya 10% dari modal ditempatkan dan disetor Perseroan secara sekaligus ataupun bertahap dalam waktu paling lambat 2 tahun terhitung sejak Eenyeleng araan
RUPS yang menyetujui penambahan modal tersebut, yaitu sampai dengan 21 Desember 2023. Hingga 21 Desember 2023, Perseroan tidak melakukan penambahan
modal.
Until December 31, 2023, the Company did not perform any corporate action related to the issuance and listing of other securities, stock split, reverse stock split, change
of the nominal value of share, stocE dividend distribution, and bonus share distribution. The Company also did not perform any securities rating, issuance of securities
conversion, as well as addition and subtraction of capital. On December 22, 2021, the Company obtained approval from the Company’s shareholders for the issuance
of new shares in relation to the Company’s plan to conduct the Company’s capital increase without pre-emptive rights up to a maximum of 10% of the issued and paid-
up capital of the Company all at once or in stages within a period of no later than 2 years from the date of the GMS which approved the capital increase, which is until
December 21, 2023. Until December 21, 2023, the Company has not carried out the capital increase.

PT Dian Swastatika Sentosa Tbk - Laporan Tahunan 2023




Kronologi Pencatatan Saham
Shares Listing Chronology

Kronologi pencatatan saham Perseroan hingga 31 Desember

2023 adalah sebagai berikut:

Company Profile

The chronology of the Company’s share listing until December
31, 2023, is as follows:

Jumlah Saham

Tahun Aksi Korporasi Tanggal Pelaksanaan Number of Keterangan
Year Corporate Action Implementation Date Shares Notes
(saham /shares)
2009 Penawaran Umum December 10, 2009 770,552,320
Perdana Saham
Initial Public Offering
Pembelian Kembali August 15, 2023 16,000,000 Perseroan menerapkan perlakuan yang sama kepada
Saham August 16, 2023 15,100,000 semua pemegang saham dalam melakukan pembelian
August 29, 2023 16,900,000 kembali saham. Total jumlah saham yang dibeli kembali
Share Buyback August 30, 2023 15,750,500 adalah sebanyak 154.105.327 saham (20,00% dari total
August 31, 2023 1,200,000 jumlah saham yang tercatat di Bursa) dengan harga
September 13, 2023 22,804,827 Rp48.000 per saham. INSEIEINNN
September 14, 2023 29,500,000
September 15, 2023 36,850,000 The Company applied the same treatment to all

shareholders in carrying out share buybacks. The total
number of shares buyback was 154,105,327 shares
(20.00% of the total number of shares listed on the
Exchange) at a price of Rp48,000 per share. (XSS
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(\)NI LAlYAH OPERASIONAL
perational Areas

Berikut merupakan peta wilayah operasional Perseroan per 31 The following is a map of the Company's operational areas as
Desember 2023: of December 31, 2023
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@ Layanan Multimedia / Multimedia Services

1. Bali 14. Depok 27. Magelang 40. Sleman

2. Balikpapan 15. Garut 28. Makassar 41. Solo

3. Bandung 16. Gresik 29. Malang 42. Sukabumi
4. Banjarmasin 17. Jakarta 30. Mataram 43. Sumedang
5. Banyuwangi 18. Jambi 31. Medan 44. Surabaya
6. Bekasi 19. Jember 32. Mojokerto 45. Tangerang
7. Bogor 20. Jombang 33. Palembang 46. Tasikmalaya
8. Boyolali 21. Karawang 34. Pekanbaru 47. Tegal

9. Brebes 22. Kediri 35. Purwakarta 48. Yogyakarta
10. Cibubur 23. Kendal 36. Purwokerto

11. Cilacap 24. Klaten 37. Salatiga

12. Cilegon 25. Lampung 38. Semarang

13. Cirebon 26. Madiun 39. Serang

@ Pertambangan Batu Bara / Coal Mining

1. KIM Block Jambi 6. TKS Block Central Kalimantan
2. BSL Block South Sumatra 7. PMS Block Central Kalimantan
3. ASL Block South Sumatra 8. BIB Block South Kalimantan

4. WRL Block South Sumatra

5. SKS Block Central Kalimantan

@ Perdagangan Pupuk dan Bahan Kimia / Fertilizer and Chemical Trading

1. Medan 4. Jakarta
2. Pekanbaru 5. Surabaya
3. Palembang 6. Pontianak

@ Pembangkit Listrik / Captive Power Plant

1. Serang 3. Karawang-1
2. Tangerang 4. Karawang-2

® Energi Panas Bumi / Geothermal
1. Cipanas

Wilayah Penjualan / Sales Areas

r
o

Tiongkok
China
\

Asia Tenggara
Southeast Asia

Liberia
Liberia
7
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@ Profil Perusahaan )

SEKILAS TENTANG PERSEROAN

Company Overview

Perjalanan Bisnis | Business Journey

Sebelum/Before 2009 2009-2015 2015-2022 Sejak/Since 2022

Teknologi
Technology

EBT

J Pertambangan
Renewable Energy

Mining

Pertambangan
Mining Perdagangan Pupuk dan Bahan Kimia
Fertilizer and Chemical Trading

Teknologi
Technology

Perdagangan Pupuk dan Bahan Kimia

Fertilizer and Chemical Trading Pertambangan

Mining

Penyediaan tenaga listrik dan uap
Power and Steam Generation

Perdagangan Pupuk dan Bahan Kimia
Fertilizer and Chemical Trading

Penyediaan tenaga listrik dan uap »

Power and Steam Generation

Perdagangan Pupuk dan Bahan Kimia
Fertilizer and Chemical Trading

Penyediaan tenaga listrik dan uap
Power and Steam Generation
Penyediaan tenaga listrik dan uap
Power and Steam Generation

™ 1996 » 2020

Perseroan didirikan dengan nama PT Dian Swastatika Sentosa ® |PP PLTU Kalteng-1 beroperasi secara komersial
The Company was incorporated under the name of IPP PLTU Kalteng-1 started its commercial operation
PT Dian Swastatika Sentosa ® Perseroan menjalin kemitraan strategis dengan Datang

Overseas (Hong Kong) Energy Investment Co., Limited
melalui pengalihan 75% saham PT Datang DSSP Power
Indonesia

The Company established a strategic partnership with
C»D 1 998 Datang Overseas (Hong Kong) Energy Investment Co.,
Limited through the divestment of 75% shares of PT

Perseroan beroperasi secara komersial Datang DSSP Power Indonesia

The Company started its commercial operations

» 2019
(») 2009 IPP PLTU Kendari-3 beroperasi secara komersial

IPP PLTU Kendari-3 started its commercial operation

Perseroan melakukan Penawaran Umum Perdana Saham dan
mengubah nama menjadi PT Dian Swastatika Sentosa Tbk

The Company completed an Initial Public Offering and changed )D
its name to PT Dian Swastatika Sentosa Tbk ( 201 6

IPP PLTU Sumsel-5 beroperasi secara komersial
IPP PLTU Sumsel-5 started its commercial operation

™ 2011 » 2015

GEMS, entitas anak, melakukan Penawaran Umum e Transaksi reverse takeover GEAR
Perdana Saham Reverse takeover transaction of GEAR
GEMS, a subsidiary, completed an Initial Public Offering ® Peluncuran merek MyRepublic

The launch of MyRepublic brand
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&_Company Profile »

N
2022

e PT DSST Video Gemilang, entitas anak, melakukan
investasi dalam PT Vidio Dot Com, sebuah perusahaan
video streaming over-the-top, melalui pengambilanbagian
saham-saham baru yang diterbitkan oleh PT Vidio Dot
Com
PT DSST Video Gemilang, a subsidiary, invested in PT
Vidio Dot Com, an over-the-top video streaming company,
through the subscription of new shares issued by PT Vidio
Dot Com

e PTDSST Dana Gemilang, entitas anak, melakukan investasi

dan menjadi salah satu pemegang saham terbesar pada
PT Elang Andalan Nusantara, sebuah perusahaan yang
mengoperasikan platform dompet elektronik “DANA"
PT DSST Dana Gemilang, a subsidiary, invested and
became one of the major shareholders in PT Elang Andalan
Nusantara, a company that operates an e-wallet platform
called “DANA"

® »
2023

Perseroan melakukan pembelian kembali sebanyak 154.105.327 saham Perseroan

The Company has bought back 154,105,327 Company’s shares

PT Daya Sukses Makmur Selaras, entitas anak, bekerja sama dengan pihak ketiga dan
melakukan peletakan batu pertama pembangunan pabrik pembuatan sel dan modul surya
terintegrasi berkapasitas 1 gigawatt peak per tahun di Kawasan Ekonomi Khusus Kendal -
Jawa Tengah

PT Daya Sukses Makmur Selaras, a subsidiary, collaborated with third parties and performed
a groundbreaking ceremony for the construction of the first integrated solar cell and module
manufacturing plant with a capacity of 1-gigawatt peak per year in the Kendal Special
Economic Zone - Central Java

Perseroan melakukan restrukturisasi entitas anak, sehingga Perseroan memiliki mayoritas
saham GEMS secara langsung dan tidak lagi memiliki saham GEAR

The Company restructured its subsidiaries, which resulted in the Company directly owning
the majority of GEMS shares and no longer owning GEAR

Perseroan, melalui entitas anak, merambah bisnis kesehatan melalui pendirian klinik
kesehatan dan farmasi yaitu GWS Medika dan GWS Farma di Kalibata City, Springhill
Kemayoran, dan Green Pramuka Square Jakarta

The Company, through its subsidiary, has expanded into the healthcare business through the
establishment of medical clinics and pharmacy stores, i.e. GWS Medika and GWS Farma at
Kalibata City and Springhill Kemayoran, and Green Pramuka Square Jakarta

MISI, VISI, NILAI-NILAI KEBERLANJUTAN,
DAN BUDAYA PERUSAHAAN PERSEROAN

Mission, Vision, Sustainability Values, and Corporate Culture of the Company

Dewan Komisaris dan Direksi menelaah secara berkala visi, misi, dan strategi, serta sistem pengendalian internal dan manajemen
risiko Perseroan untuk memastikan bahwa visi, misi, strategi, serta sistem pengendalian internal, dan manajemen risiko tersebut tetap
konsisten dengan tujuan jangka panjang dan nilai-nilai keberlanjutan Perseroan. XIS

The Board of Commissioners and the Board of Directors regularly review the Company’s vision, mission, and strategy, as well as the
Company’s internal control system and risk management, to ensure that such vision, mission, strategy, internal control system, and risk
management remain consistent with the Company’s long-term goals and sustainability values. [XSESI=REN

~ MISI

MISSION

Menciptakan pertumbuhan usaha yang
berkesinambungan dengan memberikan solusi terbaik bagi pelanggan
To create sustainable business growth by providing the right solutions for our customers

Menjadi perusahaan terkemuka di bidang
energi dan infrastruktur di Indonesia

To become a leading energy and infrastructure company in Indonesia

VISION
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Nilai-Nilai Keberlanjutan
Sustainability Values

€},

Inovasi
Innovation

Perbaikan
Berkelanjutan

Continuous

Sikap Positif
Positive Attitude

Improvement

Perseroan mengembangkan nilai-nilai keberlanjutan Perseroan menjadi Kode Etik, Budaya Perusahaan, serta Kebijakan dan Peraturan
Perusahaan sebagai panduan bagi anggota Dewan Komisaris, anggota Direksi, dan karyawan Perseroan dan entitas anak.

Kode Etik dan Budaya Perusahaan disahkan pada tahun 2015 dan telah disosialisasikan kepada seluruh insan Perseroan melalui
program orientasi, pemasangan poster di area kerja, serta publikasi pada situs web Perseroan.

The Company expands its sustainability values into Code of Conduct, Corporate Culture, and Company Policies and Regulations
to serve as guidance for members of the Board of Commissioners, members of the Board of Directors, and employees of the
Company and its subsidiaries.

The Code of Conduct and Corporate Culture were ratified in 2015 and have been socialized to all personnel of the Company
through orientation programs, placement of posters in work areas, as well as publication on the Company’s website.
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Integritas / Integrity

Bertindak sesuai ucapan atau janji sehingga dapat
menumbuhkan kepercayaan pihak lain

Putting statements or promises into actions so that one
can earn the trust of others

PT Dian Swastatika Sentosa Tbk - Laporan Tahunan 2023

Sikap Positif / Positive Attitude

Menampilkan perilaku yang mendukung terciptanya
lingkungan kerja yang saling menghargai dan kondusif
Demonstrating encouraging behaviour towards the
creation of a mutually appreciative and conducive
working environment




Integritas

Komitmen
Integrity Commitment

Loyalitas
Loyalty

Komitmen / Commitment

Melaksanakan pekerjaan dengan sepenuh hati untuk
mencapai hasil terbaik

Carrying out work wholeheartedly in order to achieve
the best result

Perbaikan Berkelanjutan / Continuous Improvement

Meningkatkan kemampuan diri, unit kerja, dan
organisasi secara terus-menerus tanpa batas untuk
mencapai hasil terbaik

Enhancing continuously the capability of oneself,
working unit, and organization to achieve the best
result

Inovasi / Innovation

Memunculkan gagasan baru yang dapat meningkatkan
produktivitas dan pertumbuhan Perseroan

Generating new ideas that can increase the productivity
and growth of the Company

Loyalitas / Loyalty

Menumbuhkembangkan semangat untuk mengerti,
memahami, dan melaksanakan nilai-nilai Perseroan
sebagai bagian dari keluarga besar Sinarmas
Cultivating the spirit of knowing, understanding, and
implementing the Company’s core values as a part of
Sinarmas big family
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POKOK-POKOK KODE ETIK DAN
BUDAYA PERUSAHAAN PERSEROAN

Key Points of The Company’s Code of Conduct and Corporate Culture

Reputasi Perseroan The Company's Reputation

Pengurus dan karyawan wajib menjaga nama baik Perseroan Management and employees must protect the image of the
dan pimpinan Perseroan. Company and its leaders.
The Company'’s Interest

Management and employees must prioritize the Company's

Kepentingan Perseroan

Pengurus dan karyawan wajib mengutamakan kepentingan
Perseroan di atas kepentingan pribadi atau kelompok. Dalam
menjalankan tanggung jawabnya, pengurus dan karyawan

interests over personal or group interests. In conducting their
responsibilities, management and employees are prohibited

dilarang untuk mencampurkan kepentingan Perseroan from mixing the Company's interests with personal or group

dengan kepentingan pribadi atau kelompok. interests.

Perdagangan dan

Informasi Orang Dalam Profesionalisme

Kerahasiaan
Confidentiality

Kejujuran
Professionalism

Honesty

Insider Trading and
Information

Pengurus dan karyawan wajib
bertindak jujur, termasuk
memberikan dokumen atau
data yang akurat dan dapat
dipertanggungjawabkan dan
tidak diperbolehkan untuk
memanipulasi dokumen atau
data dengan alasan apapun.
Management and employees
must act with honesty,
including to provide accurate
and accountable data and
documents and it is prohibited
to manipulate data or
documents for any reason.

Kepatuhan

Compliance

Pengurus dan karyawan
bertanggung jawab mematuhi
peraturan perundang-undangan,
hukum, norma, dan praktik bisnis
yang baik dalam menjalankan
kegiatan usaha Perseroan.
Management and employees
must comply with regulations,
laws, norms, and good business
practices in running the
Company'’s business.

Pengurus dan karyawan
wajib melindungi dan
menjaga kerahasiaan data
dan informasi mengenai
Perseroan dan data dan
informasi tersebut hanya
dipergunakan seperlunya
untuk menjalankan kegiatan
usaha Perseroan.
Management and employees
must protect and maintain
the Company's confidential
data and information and
such data and information
must be used as necessary
to conduct the Company’s
business.

Benturan Kepentingan
Conflict of Interests

Pengurus dan karyawan
dilarang terlibat secara
langsung maupun tidak
langsung dalam pengambilan
keputusan terhadap transaksi
atau kebijakan di mana yang
bersangkutan memiliki benturan
kepentingan.
Management and employees
are prohibited to involve,
either directly or indirectly,
in decision-making of certain
transaction(s) or policy(ies)
of which they have conflict of
interests.
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Pengurus dan karyawan dilarang
menggunakan informasi
non-publik mengenai Perseroan
untuk kepentingan pribadi atau
di luar kepentingan Perseroan
dan Perseroan melarang segala
bentuk perdagangan informasi

Management and employees
are prohibited from using
the Company'’s non-public

information for personal
interests or non-Company
interests and the Company
prohibits any kind of trading
of the Company’s non-public
information.

- J

Penggunaan Aset
Perseroan
Utilization of the
Company’s Assets

Pengurus dan karyawan harus
menjaga dan melindungi
aset Perseroan, baik fisik
dan non-fisik, dan hanya

menggunakan aset tersebut
untuk kepentingan Perseroan.

Management and employees

must maintain and keep the
Company's assets, either
physical or non-physical and
those assets must be used
solely for the Company’s
interests.

non-publik mengenai Perseroan.

Pengurus dan karyawan
wajib menjalankan tugas dan
tanggung jawabnya secara
profesional sebagaimana
diharapkan.
Management and employees
must perform their duties and
responsibilities professionally as
expected.

Kepuasan Pelanggan
dan Pihak Ketiga

Costumer and Third-Party
Satisfaction

Pengurus dan karyawan wajib
menjaga hubungan baik dengan
pelanggan dan pihak-pihak
ketiga serta mengupayakan
pelayanan yang terbaik.
Management and employees
must maintain good
relationships with customers
and third parties, and also seek
to provide the best services.




Non Diskriminasi
Non-Discrimination

Sikap Hormat

dan Sopan
Respect and Courtesy

Company Profile

Kesehatan dan
Keselamatan Kerja
Occupational Health and
Safety

Tindakan Tidak Terpuji
Improper Act

Pengurus dan karyawan berhak
mendapatkan perlakuan
non-diskriminatif dalam seluruh
aspek hubungan kerja, termasuk
kesetaraan gender dalam
rekrutmen, penempatan kerja,
promosi, mutasi, kompensasi,
dan kesempatan untuk mengikuti
pelatihan.
Management and employees
shall enjoy non-discriminatory
treatment in all aspects of
employment, including gender
equality in recruitment, job
placement, promotion, transfer,
compensation, and training
opportunities.

- J

Pengurus dan karyawan wajib
saling menghormati, berlaku
sopan, berpakaian rapi, dan
bertindak sesuaidengan
norma-norma yang berlaku,
dan mendukung terciptanya
lingkungan kerja yang kondusif.
Management and employees
must have mutual respect,
act politely, wear proper
attire, and act in accordance
with applicable norms and
support the conducive working
environment.

Pengurus dan karyawan wajib
menaati dan melaksanakan
prinsip-prinsip kesehatan dan
keselamatan kerja.
Management and employees
must obey and observe
occupational health and safety
principles.

Pengurus dan karyawan dilarang
melakukan tindakan tidak
terpuji seperti penggunaan
obat terlarang, penipuan,
pelecehan seksual, kekerasan,
korupsi, atau hal-hal lainnya yang
bertentangan dengan peraturan,
hukum, dan norma yang berlaku,
baik di dalam maupun di luar
lingkungan Perseroan.
Management and employees
are prohibited to act improperly
such as using illegal drugs, fraud,
sexual harassment violence,
corruption, or any other things
that are against regulations,
laws, and applicable norms, both
within or outside the Company’s

K premises. / K /

Terobosan

Lingkungan Hidup dan

Masyarakat
Community and
Environment

Pengurus dan karyawan wajib
menjaga kelestarian lingkungan
sekitar serta hubungan baik
dengan masyarakat sekitar..
Management and employees
must preserve the surrounding
environment and communities
as well as maintain good
relationships with local
communities.

Pengembangan Diri
Self-Improvement

Pengurus dan karyawan
didorong untuk terus
meningkatkan kompetensi diri
dan mengikuti perkembangan
lingkungan eksternal agar dapat
memberikan kontribusi yang
lebih baik kepada Perseroan.
Management and employees
are encouraged to continuously
improve self-competency and
stay updated on external affairs
to contribute better to the

Breakthrough

Pengurus dan karyawan
didorong untuk memberikan
usulan atau ide baru untuk
dapat mendukung pertumbuhan
Perseroan.
Management and employees
are encouraged to provide new
suggestions or ideas to support
the Company’s growth.

- J -

Company. ) K J

Perseroan senantiasa berupaya mengintegrasikan strategi,
kegiatan operasi, sistem pengendalian internal, dan manajemen
risiko Perseroan dengan Kode Etik dan Budaya Perusahaan.
Perseroan menerbitkan, membagikan, mengkomunikasikan
kepada karyawan, serta meninjau secara berkala booklet
Peraturan Perusahaan. [EF22E. Perseroan
berharap agar seluruh insan Perseroan dapat memahami
dan berkomitmen dalam menjalankan tanggung jawabnya
masing-masing untuk berperilaku positif sesuai dengan Kode
Etik dan Budaya Perusahaan.

Secara umum, penilaian atas pelaksanaan dan penegakan
Kode Etik dan Budaya Perusahaan dilakukan oleh karyawan
dengan jabatan yang lebih tinggi pada saat penilaian kinerja
tahunan. Setiap tindakan indisipliner dan penyimpangan
terhadap Kode Etik, Budaya Perusahaan, dan Peraturan
Perusahaan akan diinvestigasi dan dapat dikenakan sanksi
sesuai dengan kebijakan Perseroan, antara lain berupa
teguran tertulis, surat peringatan |, Il, lll, atau pemutusan
hubungan kerja.

Selama tahun 2023, Perseroan tidak menerima laporan terkait
pelanggaran Kode Etik dan/atau Peraturan Perusahaan
Perseroan yang signifikan.

The Company seeks to integrate its strategies, operations,
internal control system, and risk management with the Code
of Conduct and Corporate Culture. The Company publishes,
distributes, communicates to its employees, and periodically
reviews the Company Regulation booklet.
ERIZZE|. The Company expects that all its personnel
can understand and be committed to carrying out their
responsibilities to act positively in accordance with the Code

of Conduct and Corporate Culture.

Generally, evaluation of implementation and enforcement of
the Code of Conduct and Corporate Culture is carried out by
the higher officials during the annual performance evaluation.
Any disciplinary actions and violations of the Code of
Conduct, Corporate Culture, and Company Regulation will be
investigated and may be subject to sanctions in accordance
with the Company’s policy, such as written warnings, warning
letter I, I, Ill, or termination of employment. (SN

During 2023, the Company did not receive any reports related
to significant violations of the Company's Code of Conduct
and/or Company Regulations.
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Profil Perusahaan

PERISTIWA PENTING,
PENGHARGAAN, DAN SERTIFIKAT
TAHUN 2023

Important Events, Awards, and Certificates In 2023

JANUARI

January

18 Januari 2023

PT Eka Mas Republik, entitas anak,
dengan merek dagang MyRepublic,
mendapatkan penghargaan
Indonesia Brand Champion dari Info
Brand sebagai penyedia layanan
internet dan TV kabel. Penghargaan
ini merupakan penghargaan kedua
yang diterima PT Eka Mas Republik
dalam 2 (dua) tahun terakhir berturut-
turut.

January 18, 2023

PT Eka Mas Republik, a subsidiary,
with the MyRepublic trademark,
received the Indonesia Brand
Champion award from Info Brand
as an internet and cable TV service
provider. This is the second award
received by PT Eka Mas Republik in
the last 2 (two) consecutive years.

AN

- INDONESIA *
* _ BRAND — *
* CHAMPION *}

L G
i d 1%

R .

9 Februari 2023
Anggota Dewan Komisaris dan Komite

February 9, 2023
Members of the Board of Commissioners

FEBRUARI
February

Perseroan melakukan kunjungan ke kantor
pusat MyRepublic dan lokasi
pembangkit listrik captive Serang.

and Committees of the Company visited
MyRepublic head office and Serang captive
power plant project location.

proyek

J

APRIL
April

5 April 2023

PT Eka Mas Republik, entitas anak, dengan
merek dagang MyRepublic, mendapatkan
penghargaan Top Digital Company Award
dari majalah Marketing

April 5, 2023

PT Eka Mas Republik, a subsidiary, with the
MyRepublic trademark, received the Top
Digital Company Award from Marketing
magazine.

-

TOP
DIGITAL

COMPANY
AWARD

2023

N
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o', Asian Telecom
LA/ Awards 2023 -
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--—-‘ Asian Telecom.

TRt

6 April 2023

PT Eka Mas Republik, entitas anak, dengan
merek dagang MyRepublic, mendapatkan
penghargaan Asian Telecom Awards untuk
kategori Cloud Initiative of the Year dan
Infrastructure Initiative of the Year dari

April 6, 2023

PT Eka Mas Republik, a subsidiary, with the
MyRepublic trademark, received the Asian
Telecom Awards for the Cloud Initiative of
the Year and Infrastructure Initiative of the
Year categories from Asian Telecom.
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N\ )
MEI .
May @ ?'n"fﬂﬂn"?us". _2
_!fKOﬂ'POFMSI’
2 Mei 2023 PT DIAN SWASTATIKA SENTOSA TEK
Perseroan menyelenggarakan RUPST e U
dan  RUPSLB  sehubungan dengan TR L
restrukturisasi entitas anak Perseroan. =y
. minEaes it
May 2, 2023 m‘ A
The Company held an AGM and an
EGM regarding the restructuring of the 27 Juni 2023
Company's subsidiaries. Perseroan mendapatkan 2 (dua)
) penghargaan Transparansi  Emisi
Korporasi 2023, yaitu kategori
GREEN  untuk transparansi
penurunan emisi korporasi 2023
JUNI kategori GOLD untuk transparansi
June perhitungan emisi korporasi 2023
dari B-Universe bekerja sama dengan
23 Juni 2023 Majalah Investor dan PT Bumi Global
GEMS, entitas anak, mendapatkan Karbon.
penghargaan untuk kategori High
Dividend dan High Growth dari June 27, 2023
Tempo-IDN Financial. Penghargaan The Company received 2 (two)
ini diberikan atas kinerja keuangan Corporate Emissions Transparency
GEMS yang meningkat dalam 5 (lima) 2023 awards, i.e. GREEN category
tahun terakhir hingga Februari 2023. for the transparency of corporate
emission reduction 2023 and GOLD
June 23, 2023 category for the transparency of
GEMS, a subsidiary, received o )
awards for High Dividend and High corporate emission calculation 2023
Growth categories from Tempo- from B-Universe in collaboration
IDN Financial. These awards were with Investor Magazine and PT Bumi
given for GEMS' improved financial Global Karbon.
performance in the last 5 (five) years
until February 2023.
J
)
JULI
July
27 Juli 2023 July 27, 2023
PT Eka Mas Republik, entitas anak, PT Eka Mas Republik, a subsidiary, q g <_l: BEST
dengan merk dagang MyRepublic, with  the MyRepublic trademark, Py EMMANAGED
mendapatkan penghargaan received the Indonesia Best Managed ~ o 2 <L COMPANIES
Indonesia Best Managed Companies Companies 2023 award from Deloitte. INDDNESIA
2023 dari Deloitte. Penghargaan This award is part of a global awards
ini merupakan bagian dari program program given to Indonesian private
penghargaan global yang diberikan companies for their excellence and
kepada perusahaan-perusahaan contribution to the industry and the
swasta Indonesia atas keunggulan economy.
dan kontribusi terhadap industri dan
ekonomi.
J
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21 Agustus 2023

PT Eka Mas Republik, entitas anak,
dengan merek dagang MyRepublic,
mendapatkan penghargaan untuk
program MyRepublic Infrastructure
dari  IDX  Channel

Anugerah Inovasi Indonesia 2023.

Innovation

August 21, 2023
PT Eka Mas Republik, a subsidiary,

with the MyRepublic trademark,
received an award for MyRepublic
Infrastructure Innovation program
from IDX  Channel  Anugerah
Innovation Indonesia 2023.
[] i
[P
AT Lin
 ANUGERAH ‘
INCYAS| INDONESH, 20eE
L]
| . -
= z -

m

AGUSTUS
August

Agustus 2023

Perseroan mendapatkan peringkat
ke-15 (naik dari peringkat ke-29
pada tahun sebelumnya) dalam
daftar 100
yang diterbitkan oleh majalah
Fortune edisi bulan Agustus 2023.
Peringkat ini diberikan kepada 100
perusahaan terbesar di Indonesia

Fortune Indonesia

berdasarkan pencapaian

pendapatan tahun 2022.

August 2023

The Company was ranked 15th (up
from 29th place in the previous
year) in the Fortune Indonesia 100
list published by Fortune Magazine
in its August 2023 edition. This
ranking was given to 100 largest
companies in Indonesia based on
revenue achievement 2022.

Marketeers

Agustus 2023

Perseroan dan GEMS, entitas anak,
mendapatkan peringkat ke-11 dan ke-9
dalam daftar 100 Indonesia's Best Wealth

Creators 2023 dari Majalah Swa.

August, 2023

The Company and GEMS, a subsidiary,
ranked 11th and 9th in the 100 Indonesia’s
Best Wealth Creators 2023 list from Swa
Magazine.

INDONESIA'S |

BEST WEALTH CREATORS

8
o
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]
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=
=
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24 Agustus 2023

PT Eka Mas Republik, entitas anak, dengan merek
dagang MyRepublic, mendapatkan penghargaan
Marketeers Editor’s Choice Award untuk kategori
Internet Product for Gamer of The Year dari
Marketeers.

August 24, 2023

PT Eka Mas Republik, a subsidiary, with the

EDITOR'S
CHOICE

AWARD

25 Agustus 2023
BIB, entitas anak,

Coal Awards 2023 pada

for Energy.

August 25, 2023

mendapatkan
penghargaan sebagai First Runner
up of the CSR - Large of the ASEAN
ajang
ASEAN Energy Business Forum 2023
yang diadakan oleh ASEAN Center

MyRepublic trademark, received the Marketeers
Editor's Choice Award in the Internet Product for
Gamer of The Year category from Marketeers.

BIB, a subsidiary, received an award
as First Runner up of the CSR - Large
of the ASEAN Coal Awards 2023 at
the 2023 ASEAN Energy Business
Forum held by the ASEAN Center for
Energy.
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SEPTEMBER

September

6-9 September 2023

Anggota Dewan Komisaris dan Komite Perseroan melakukan kunjungan
ke BIB, entitas anak di Kalimantan Selatan. Kunjungan ini dilakukan
sebagai salah satu bentuk pengawasan langsung dari Dewan Komisaris
dan Komite Perseroan terhadap efektivitas pengelolaan perusahaan
dan kepatuhan terhadap peraturan perundang-undangan yang berlaku
dan prinsip-prinsip GCG.

September 6-9, 2023
Members of the Company's Board of Commissioners and Committees

visited BIB, a subsidiary in South Kalimantan. The visit was carried out as
a form of direct supervision by the Company's Board of Commissioners
and Committees on the effectiveness of the Company's management
and compliance with applicable laws and regulations as well as with the
principles of GCG.

18 September 2023
Perseroan mendapatkan penghargaan tata kelola perusahaan untuk

kategori Top 50 Big Capitalization Public Listed Company dan Best
Equitable Treatment of Shareholders dari Indonesian Institute for
Corporate Directorship (IICD). Penghargaan Top 50 Public Listed
Company ini diraih Perseroan selama 8 (delapan) periode berturut-
turut. Sebelumnya, Perseroan juga meraih penghargaan untuk
kategori Best Disclosure and Transparency Big-Cap (2021) dan Best
Overall Mid-Cap (2022).

Pada tanggal yang sama, GEMS, entitas anak, mendapatkan penghargaan tata kelola perusahaan untuk kategori Top 50
Big Capitalization Public Listed Company dari [ICD. Penghargaan Top 50 Public Listed Company ini diraih GEMS selama 10
(sepuluh) periode berturut-turut.

September 18, 2023

The Company received corporate governance awards for the Top 50 Big Capitalization Public Listed Company and Best
Equitable Treatment of Shareholders categories from the Indonesian Institute for Corporate Directorship (IICD). The Top 50
Public Listed Company awards were achieved by the Company for 8 (eight) consecutive periods. Previously, the Company
also won awards in the Best Disclosure and Transparency Big-Cap (2021) and Best Overall Mid-Cap (2022) categories.

On the same date, GEMS, a subsidiary, received a corporate governance award in the Top 50 Big Capitalization Public Listed
Company category from IICD. The Top 50 Public Listed Company awards were achieved by GEMS for 10 (ten) consecutive
periods.
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OKTOBER
October

9 Oktober 2023
PT Daya Sukses Makmur Selaras, entitas anak, Trina Solar Energy Development

Pte. Ltd., dan PT PLN Indonesia Power Renewables menandatangani perjanjian
pemegang saham sehubungan dengan rencana pembentukan perusahaan
patungan untuk memproduksi sel dan panel surya.

October 9, 2023
PT Daya Sukses Makmur Selaras - a subsidiary, Trina Solar Energy Development
Pte. Ltd., and PT PLN Indonesia Power Renewables signed a shareholder

agreement in connection with plans to form a joint venture to produce solar

cells and panels.

N\ _J
( R
NOVEMBER
November
3 November 2023 6 November 2023 November 6, 2023
PT Eka Mas Republik, entitas anak, GEMS, entitas anak, mendapatkan GEMS, a subsidiary, received the
dengan merk dag';z?ng.MyRepubllc, penghargaan Gold Rank dan the Gold Rank award and the Asia
mendapatkan sert|f|k?5| Great Place Asia Sustainability Reporting Rating Sustainability ~ Reporting  Rating
to. Work 20?3 dari Great Place Commendation 2023 dari National Commendation 2023 from the
to Work Institute, suatu lembaga . )
e . Center for Corporate Reporting. National Center for Corporate
sertifikasi internasional.
Reporting.
November 3, 2023
PT Eka Mas Republik, a subsidiary,
with the MyRepublic trademark
received Great Place to Work 2023
certification from Great Place to
Work Institute, an international SUSS
certification institution. [ ] ! LN
Great
Place
To
Work.
Certified
MOV 2023-} 24
N\ _J
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DESEMBER

December

4 Desember 2023

BIB, entitas anak, mendapatkan 3 (tiga) penghargaan dari

Indonesian CSR Awards:

® penghargaan Platinum untuk subjek inti Penciptaan Pendapatan
dan  Kesejahteraan, Penciptaan Lapangan Kerja dan
Pengembangan Keterampilan, Kesehatan

* penghargaan the Most Committed untuk subjek inti Community
Involvement and Development

* penghargaan Platinum untuk kontribusi dalam pencapaian tujuan
SDGs

December 4, 2023

BIB, a subsidiary, received 3 (three) awards from the Indonesian

CSR Awards:

e the Platinum award for the core subjects of Income Creation and
Welfare, Job Creation and Skills Development, Health

e the Most Committed award for the core subjects of Community
Involvement and Development

e The Platinum award for contribution in achieving the SDGs goals

6 Desember 2023
Perseroan menyelenggarakan Paparan Publik tahun 2023.

December 6, 2023
The Company held Public Expose in 2023.

8 Desember 2023

BIB, entitas anak, menerima penghargaan Tamasya
dari Kementerian Energi dan Sumber Daya Mineral atas
program pengembangan pemberdayaan masyarakat batu
bara.

December 8, 2023

BIB, a subsidiary, received the Tamasya award from the
Ministry of Energy and Mineral Resources for the coal
community empowerment development program.
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STRUKTUR ORGANISASI PERSEROAN .-

Organizational Structure of the Company

[ACGS (P).A.5.1.]

Struktur organisasi Perseroan per 31 Desember 2023 adalah
sebagai berikut:

The organizational structure of the Company as of December
31, 2023, was as follows:

Dewan Komisaris
Board of Commisioners

Franky Oesman Widjaja
Dr. Ing. Evita H. Legowo
Dr. Robert Arthur Simanjuntak
Ir. F.X. Sutijastoto, M.A
Dr. Hendrikus Passagi, S.Sos, S.H., M.H., M.Sc

Komite Nominasi dan Remunerisasi
Nomination and Remuneritation Comittee

Dr. Robert Arthur Simanjuntak
Franky Oesman Widjaja
Dr. Susi Susantijo, S.H.,LL.M

Keterangan / Notes:
*) Pejabat pengganti sementara
*) Acting

Komite Manajemen Risiko
Risk Management Comittee

Ir. F.X. Sutijastoto, M.A.
Dr.-Ing. Evita H. Legowo
Dr. Hendrikus Passagi, S.Sos, S.H., M.H., M.Sc

Komite Audit
Audit Committee

Dr. Hendrikus Passagi, S.Sos, S.H., M.H., M.Sc
Ir. F.X. Sutijastoto, M.A
Michell Suharli

e Pihak yang memiliki tanggung jawab tertinggi atas isu
keberlanjutan
Person ultimately responsible for sustainability issues

(. Pihak yang memiliki tanggung jawab atas isu keberlanjutan
sosial dan lingkungan - Bisnis Energi & Bahan Kimia
Person responsible for social and environmental sustainability
issues — Energy & Chemical Business

@m Pihak yang memiliki tanggung jawab atas isu keberlanjutan
sosial dan lingk - Bisnis Teknologi
Person responsible for social and environmental sustainability
issues — Technology Business

@mmm  Pihak yang memiliki jawab atas isu keberlanjutan ekonomi
Person responsible for economic sustainability issues

Immmmm  Pihak yang menindaklanjuti laporan indikasi pelanggaran isu

keberlanjutan
Person responsible for follow up reports regarding indications of violations
of sustainability issues

I Pihak yang menindaklanjuti umpan balik Laporan Keberlanjutan

Person responsible for follow up feedbacks relating to Sustainability
Report

Emmmmm  Pihak yang memiliki jawab atas isu k kerjaan, hul dan

kepatuhan
Person responsible for employment, legal, and compliance issues

Emmmmm  Pihak yang memiliki jawab atas perencanaan strategis dan investasi

Perseroan
The party responsible for the Company's strategic planning and
investment

- Organ Utama Perusahaan

The main organs of The Company

- Organ Pendukung Perusahaan

Supporting Organs of The Company

Direksi memegang tanggung jawab atas isu keberlanjutan
perusahaan dengan tanggung jawab tertinggi berada
pada Presiden Direktur.  Tugas dan tanggung jawab
atas isu keberlanjutan secara khusus dibagi dengan
mempertimbangkan relevansi  bisnis dan/atau bidang
yang dibawahi oleh masing-masing direktur, dan dalam
pelaksanaannya dibantu oleh tim dari bisnis dan/atau bidang

terkait. [NECIEEEE
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Company Profile

Presiden Direktur
President Director

Lay Krisnan Cahya

Unit Internal Audit Sekretaris Perusahaan
Internal Audit Unit Corporate Secretary

Mona Angelique Susanto Susan Chandra

Unit Manajemen Risiko
Risk Management Unit

Mona Angelique Susanto*)

Vice President Director Director Director Director Director
cum Director Technology Business HR, Legal Affairs, & Finance & Admin Strategic Planning & Investment
Energy & Chemical Business Compliance

Lokita Prasetya Handhianto S. Kentjono Hermawan Tarjono Alex Sutanto Daniel Cahya

Captive Power Plant Pay TV & Internet HR Tax Corporate Finance
et Other Technology 5 g
Coal Mining Business Legal (Corporate) Treasury Banking Relation
Chemicals IT & SAP Legal (Energy) Finance & Accounting

Legal (Technology) Finan;la;:::;:\r;ing &

Compliance Procurement
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( Profil Perusahaan )

PROFIL DEWAN KOMISARIS

Profile of the Board of Commissioners

Selama tahun 2023, Perseroan tidak melakukan perubahan
susunan Dewan Komisaris. Perseroan mengambil kebijakan
untuk mempertahankan jumlah anggota Dewan Komisaris
Perseroan sebanyak 5 (lima) orang, di mana 4 (empat) orang di
antaranya (80% dari jumlah seluruh anggota Dewan Komisaris)
adalah Komisaris Independen. Hal ini dilakukan untuk menjaga
independensi pengawasan atas pengelolaan Perseroan,
mempertimbangkan bahwa Dewan Komisaris Perseroan tidak
dipimpin oleh seorang Komisaris Independen.

Susunan Dewan Komisaris Perseroan adalah sebagai berikut:

Jabatan
Job Title

Presiden Komisaris
President Commissioner

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Komisaris Independen
Independent Commissioner

During 2023, the Company did not make any changes to the
composition of the Board of Commissioners. The Company
decided to maintain the number of its members of the Board
of Commissioners as many as 5 (five) persons, of which 4 (four)
of them (80% of the total number of members of the Board of
Commissioners) are Independent Commissioners. This decision
was made to maintain the independence of supervision over
the management of the Company, considering that the
Board of Commissioners of the Company is not chaired by an

Independent Commissioner. TXCEI=7EE ST NEHIONZEN

The composition of the Board of Commissioners of the
Company was as follows:

Nama
Name

Franky Oesman Widjaja

Dr.-Ing. Evita Herawati Legowo

Dr. Robert Arthur Simanjuntak

Ir. EX. Sutijastoto, M.A.

Dr. Hendrikus Passagi, S.Sos, S.H., M.H., M.Sc.
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Dasar Hukum Penunjukan / Legal Basis of Appointment

Beliau pertama kali diangkat sebagai Presiden Komisaris Perseroan berdasarkan keputusan RUPST Perseroan
tanggal 31 Mei 2011 dan diangkat kembali sebagai Presiden Komisaris Perseroan berdasarkan keputusan
RUPST Perseroan pada tanggal 18 Juni 2014 dan 18 Juni 2019. Beliau juga menjabat sebagai anggota
Komite Nominasi dan Remunerasi Perseroan sesuai dengan keputusan sirkuler Dewan Komisaris tanggal
18 Juni 2019. Masa tugas sebagai anggota Komite Nominasi dan Remunerasi adalah sesuai dengan masa
jabatan Dewan Komisaris Perseroan.

He was first appointed as the President Commissioner of the Company based on the resolution of the
Company’s AGM held on May 31, 2011, and was reappointed as the President Commissioner of the
Company based on the resolution of the Company’s AGM held on June 18, 2014, and June 18, 2019. He
also serves as a member of the Nomination and Remuneration Committee of the Company based on the
circular resolution of the Board of Commissioners dated June 18, 2019. The period of duty as a member
of the Nomination and Remuneration Committee is in accordance with the term of office of the Board of
Commissioners of the Company.

Pengalaman Kerja (antara lain) / Work Experience (among others)

* Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi PT SMART Tbk (sejak 2015)

e Komisaris Utama PT SMART Tbk (sejak 2003)

¢ Komisaris Utama PT Plaza Indonesia Realty Tbk (sejak 2001)

e Chairman (sejak 2000), Chief Executive Officer (sejak 1996), dan anggota Komite Nominasi dan
Remunerasi Golden Agri-Resources Ltd.

¢ Member of Nomination and Remuneration Committee of PT SMART Tbk (since 2015)

* President Commissioner of PT SMART Tbk (since 2003)

® President Commissioner of PT Plaza Indonesia Realty Tbk (since 2001)

e Chairman (since 2000), Chief Executive Officer (since 1996), and member of the Nomination and

Remuneration Committee of Golden Agri-Resources Ltd.

Keanggotaan (antara lain) / Membership (among others)

Co-Chairman Partnership for Indonesia Sustainable Agriculture (PISAgro)

Koordinator Wakil Ketua Umum Il Bidang Perekonomian, Kamar Dagang dan Industri Indonesia (KADIN)
Anggota Dewan Pembina Gabungan Pengusaha Kelapa Sawit Indonesia (GAPKI)

Anggota Dewan Pengarah Gabungan Pengusaha Makanan Minuman Seluruh Indonesia (GAPMMI)
Anggota Dewan Penasihat Asosiasi Emiten Indonesia (AEI)

Anggota Dewan Pertimbangan Asosia si Pengusaha Indonesia (APINDO)

Ketua Dewan Pembina Yayasan Prasetiya Mulya

Wakil Ketua Yayasan Buddha Tzu Chi Indonesia

Co-Chairman of Partnership for Indonesia Sustainable Agriculture (PISAgro)

Coordinator Vice Chairman Il for Economic Affairs, Indonesian Chamber of Commerce and Industry
(KADIN)

Member of the Advisory Board of the Indonesian Palm Oil Association (GAPKI)

Member of the Advisory Board of the Indonesian Food and Beverage Entrepreneurs Association
(GAPMMI)

Member of the Advisory Board of the Indonesian Public Listed Companies Association (AEl)

Member of the Advisory Council of the Indonesian Employers’ Association (APINDO)

Chairman of the Board of Trustees of Prasetiya Mulya Foundation

Vice Chairman of Buddha Tzu Chi Indonesia Foundation

Rangkap Jabatan / Concurrent Positions

Rangkap jabatan yang dimiliki oleh Bapak Franky Oesman Widjaja sudah memenuhi ketentuan POJK No.
33/POJK.04/2014 tentang Direksi dan Dewan Komisaris Emiten atau Perusahaan Publik. Informasi mengenai
rangkap jabatan Bapak Franky Oesman Widjaja dapat dilihat pada bagian Governansi Korporat, sub-bagian
Dewan Komisaris.

The concurrent positions held by Mr. Franky Oesman Widjaja have complied with the provision of POJK No.
33/POJK.04/2014 concerning the Board of Directors and the Board of Commissioners of Public Companies.
Information regarding the concurrent positions of Mr. Franky Oesman Widjaja can be seen in the Corporate
Governance section, Board of Commissioners sub-section.

Riwayat Pendidikan / Educational Background

Gelar Sarjana Bisnis dari Aoyama Gakuin University (1979)
Bachelor’s Degree in Commerce from Aoyama Gakuin University (1979)

Hubungan Afiliasi / Affiliate Relationship

Beliau merupakan salah satu Pengendali individual Perseroan

He is one of the Company's individual Controller

Kepemilikan Saham Perseroan / Share Ownership in the Company

Kepemilikan tidak langsung melalui PT Sinar Mas Tunggal®
Indirect ownership through PT Sinar Mas Tunggal”

Keterangan / Notes:
" Pemegang Saham Utama Perseroan adalah PT Sinar Mas Tunggal
" The Company’s Main Shareholders is PT Sinar Mas Tunggal

—
& Company Profile B

FRANKY OESMAN
WIDJAJA

Presiden Komisaris
President Commissioner

Warga Negara Indonesia
Indonesian Citizen

66 tahun
66 years old

Berdomisili di Jakarta
Domiciled in Jakarta
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DR.-ING. EVITA
HERAWATI LEGOWO

Komisaris Independen
Independent Commissioner
[ACGS (BE.1.1.]

Warga Negara Indonesia
Indonesian Citizen

72 tahun
72 years old

Berdomisili di Tangeang
Domiciled in Tangerang

Dasar Hukum Penunjukan / Legal Basis of Appointment

Beliau pertama kali diangkat sebagai Komisaris Independen Perseroan berdasarkan keputusan
RUPST Perseroan tanggal 16 Mei 2013 dan diangkat kembali sebagai Komisaris Independen
berdasarkan keputusan RUPST Perseroan tanggal 18 Juni 2014 dan 18 Juni 2019. Beliau
telah memberikan pernyataan independensi kembali pada tanggal 24 Januari 2023. Beliau
juga menjabat sebagai anggota Komite Manajemen Risiko Perseroan efektif sejak tanggal 1
Juli 2023, sesuai dengan keputusan sirkuler Dewan Komisaris tanggal 22 Juni 2023. Masa
tugas sebagai anggota Komite Manajemen Risiko adalah sesuai dengan masa jabatan Dewan
Komisaris Perseroan.

She was first appointed as Independent Commissioner of the Company based on the
resolution of the Company’s AGM held on May 16, 2013, and was reappointed as Independent
Commissioner based on the resolution of the Company’s AGM held on June 18, 2014, and
June 18, 2019. She redeclared her independency on January 24, 2023. She also serves as
a member of the Risk Management Committee of the Company effective on July 1, 2023,
based on the circular resolution of the Board of Commissioners dated June 22, 2023. The
period of duty as a member of the Risk Management Committee is in accordance with the
term of office of the Board of Commissioners of the Company.

Pengalaman Kerja / Work Experience

¢ Ketua Dewan Pengawas Badan Pengelola Dana Perkebunan Kelapa Sawit (sejak November
2020)

¢ Dosen di Swiss German University (sejak Juni 2013)

e Presiden Komisaris di PT Kaltim Methanol Industri (2013-2022)

* Komisaris PT Pertamina (Persero) (Mei 2010 - April 2013)

¢ Direktur Jenderal Minyak dan Gas Bumi Kementerian Energi dan Sumber Daya Mineral
(2008-2012)

o Staf Ahli Menteri Energi dan Sumber Daya Mineral (2006-2008)

* Kepala Pusat Penelitian dan Pengembangan Teknologi Minyak dan Gas Bumi Lemigas
(2002-2006)

* Kepala Pusat Penelitian dan Pengembangan Teknologi Energi dan Ketenagalistrikan
(2001-2002)

o Berkarir di Lemigas (1974-2001)

e Chairperson of the Supervisory Board of the Palm Oil Plantation Fund Management
Agency (since November 2020)

e Lecturer in Swiss German University (since June 2013)

¢ President Commissioner of PT Kaltim Methanol Industri (2013-2022)

e Commissioner of PT Pertamina (Persero) (May 2010 — April 2013)

¢ Director General of Oil and Gas of the Ministry of Energy and Mineral Resources (2008-
2012)

e Assistant to the Minister of Energy and Mineral Resources (2006-2008)

* Head of Research and Development Center for Oil and Gas of Lemigas (2002-2006)

* Head of Research and Development Center for Energy and Electricity (2001-2002)

e Worked at Lemigas (1974-2001)

Rangkap Jabatan/ Concurrent Positions

Beliau tidak memiliki rangkap jabatan di emiten atau perusahaan publik lainnya.
She does not have any concurrent position in other issuer or public company.

Riwayat Pendidikan / Educational Background

¢ Gelar Sarjana Kimia dari Institut Teknologi Bandung (1974)

¢ Gelar Doktor.-Ing bidang Kimia Perminyakan dari Technische Universitaet Clausthal Jerman
(1991)

e Bachelor's Degree in Chemistry from Institut Teknologi Bandung (1974)

e Doctoral Degree in Petroleum Chemistry from the Technische Universitaet Clausthal
Germany (1991)

Hubungan Afiliasi / Affiliate Relationship

Beliau tidak mempunyai hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris, anggota
Direksi, Pengendali, maupun Pemegang Saham Utama Perseroan.

She is not affiliated with any member of the Board of Commissioners, any member of the
Board of Directors, any of the Controller, or any of the Main Shareholders of the Company.

Kepemilikan Saham Perseroan / Share Ownership in the Company
D.1.4.]

Beliau tidak memiliki saham Perseroan.
She does not own any shares of the Company.
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Dasar Hukum Penunjukan / Legal Basis of Appointment

Beliau pertama kali diangkat sebagai Komisaris Independen Perseroan berdasarkan keputusan
RUPST Perseroan tanggal 18 Juni 2019. Beliau telah memberikan pernyataan independensi
kembali pada tanggal 24 Januari 2023. Beliau juga menjabat sebagai Ketua Komite Nominasi
dan Remunerasi Perseroan efektif sejak tanggal 1 Juli 2023, sesuai dengan keputusan
sirkuler Dewan Komisaris Perseroan tanggal 22 Juni 2023. Masa tugas sebagai Ketua Komite
Nominasi dan Remunerasi adalah sesuai dengan masa jabatan Dewan Komisaris Perseroan.
He was first appointed as Independent Commissioner of the Company based on the
resolution of the Company’s AGM held on June 18, 2019. He redeclared his independency
on January 24, 2023. He also serves as Chairperson of the Nomination and Remuneration
Committee of the Company effective on July 1, 2023, based on the circular resolution of the
Board of Commissioners of the Company dated June 22, 2023. The period of duty as the
Chairperson of the Nomination and Remuneration Committee is in accordance with the term
of office of the Board of Commissioners of the Company.

Pengalaman Kerja / Work Experience

Anggota Komite Audit dan Anggota Komite Pemantau Risiko PT Bank Nano Syariah (sejak 2024)

Anggota Komite Audit PT SMART Tbk (sejak 2021)

Anggota Komite Audit PT Bank Sinarmas Tbk (sejak 2021)

Staf Khusus Kementerian Riset dan Teknologi/BRIN Bidang Ekonomi Inovasi (2019-April

2021)

¢ Pihak Independen PT Prudential Indonesia (sejak 2016)

e Wakil Ketua Dewan Pembina Komite Pemantauan Pelaksanaan Otonomi Daerah (sejak
2009)

e Guru Besar lImu Ekonomi Keuangan Negara, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas
Indonesia (sejak 2008)

¢ Staf Khusus Menteri Keuangan Bidang Perumusan Kebijakan Fiskal (2013-2019)

o Komisaris PT Aneka Tambang Tbk (2014-2019)

e Komisaris PT Perkebunan Nusantara VIl (2013-2014)

¢ Ketua Tim Asistensi Menteri Keuangan Bidang Desentralisasi Fiskal (2009-2014)

¢ Komisaris Independen PT Asuransi Tugu Pratama Indonesia Tbk (2010-2012)

® Ketua Departemen limu Ekonomi, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Indonesia
(2005-2009)

¢ Direktur Program Magister Perencanaan dan Kebijakan Publik, Fakultas Ekonomi dan
Bisnis, Universitas Indonesia (1999-2005)

¢ Tenaga Ahli Panitia Anggaran DPR-RI (2003-2004)

¢ Member of Audit Committee and Member of Risk Monitoring Committee of PT Bank Nano
Syariah (since 2024)

e Member of Audit Committee of PT SMART Tbk (since 2021)

¢ Member of Audit Committee of PT Bank Sinarmas Tbk (since 2021)

e Advisor to the Minister of Research and Technology/BRIN for Economic Innovation
(2019-April 2021)

¢ Independent Party, PT Prudential Indonesia (since 2016)

¢ Vice Chairman of the Board of Trustees, Monitoring Committee for the Implementation of
Regional Autonomy (since 2009)

e Professor of Public Finance, Faculty of Economics and Business, Universitas Indonesia

(since 2008)

Advisor to the Minister of Finance for Formulation of Fiscal Policy (2013-2019)

Commissioner of PT Aneka Tambang Tbk (2014-2019)

Commissioner of PT Perkebunan Nusantara VII (2013-2014)

Chairman of the Ministry of Finance Assistance Team for Fiscal Decentralization (2009-

2014)

Independent Commissioner of PT Asuransi Tugu Pratama Indonesia Tbk (2010-2012)

Chairman of Economics Department, Faculty of Economics and Business, Universitas

Indonesia (2005-2009)

e Director of the Master of Public Planning and Policy Program, Faculty of Economics and
Business, Universitas Indonesia (1999-2005)

® Expert Staff of the Budget Committee of the House of Representatives (2003-2004)

Rangkap Jabatan / Concurrent Positions

Rangkap jabatan yang dimiliki oleh Bapak Robert Arthur Simanjuntak sudah memenuhi
ketentuan POJK No. 33/POJK.04/2014 tentang Direksi dan Dewan Komisaris Emiten atau
Perusahaan Publik. Informasi mengenai rangkap jabatan Bapak Robert Arthur Simanjuntak
dapat dilihat pada bagian Governansi Korporat, sub-bagian Dewan Komisaris.

The concurrent positions held by Mr. Robert Arthur Simanjuntak have complied with the
provision of POJK No. 33/POJK.04/2014 concerning the Board of Directors and the Board of
Commissioners of Public Companies. Information regarding the concurrent positions of Mr.
Robert Arthur Simanjuntak Ph.D. can be seen in the Corporate Governance section, Board of
Commissioners sub-section.

Riwayat Pendidikan / Educational Background

Gelar Sarjana Ekonomi dari Universitas Indonesia (1986)

Gelar Master Ekonomi dari University of Birmingham (1988)

Gelar Doktor Ekonomi dari University of Birmingham (1998)

Bachelor's Degree in Economics from Universitas Indonesia (1986)
Master’s Degree in Economics from the University of Birmingham (1988)
Doctoral Degree in Economics from the University of Birmingham (1998)

Hubungan Afiliasi / Affiliate Relationship

Beliau tidak mempunyai hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris, anggota
Direksi, Pengendali, maupun Pemegang Saham Utama Perseroan.

He is not affiliated with any member of the Board of Commissioners, any member of the
Board of Directors, any of the Controller, or any of the Main Shareholders of the Company.

Kepemilikan Saham Perseroan / Share Ownership in the Company

Beliau tidak memiliki saham Perseroan.
He does not own any shares of the Company.

P
&_Company Profile »

DR. ROBERT ARTHUR
SIMANJUNTAK

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Warga Negara Indonesia
Indonesian Citizen

61 tahun
61 years old

Berdomisili di Jakarta
Domiciled in Jakarta
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Profil Perusahaan

IR. F.X. SUTIJASTOTO,
M.A.

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Warga Negara Indonesia
Indonesian Citizen

63 tahun
63 years old

Berdomisili di Jakarta
Domiciled in Jakarta

Dasar Hukum Penunjukan / Legal Basis of Appointment

Beliau pertama kali diangkat sebagai Komisaris Independen Perseroan berdasarkan keputusan
para pemegang saham Perseroan pada RUPSLB Perseroan tanggal 6 Oktober 2022. Beliau
telah memberikan pernyataan independensi pada tanggal 6 Oktober 2022.

He was first appointed as Independent Commissioner of the Company based on the
resolution of the Company’s shareholders at the Company’s EGM held on October 6, 2022.
He declared his independency on October 6, 2022.

Pengalaman Kerja / Work Experience

¢ Komisaris Utama merangkap Komisaris Independen PT Aneka Tambang Tbk (sejak 2021)

e Komisaris PT Energi Mitra Investama (sejak 2021)

e Komisaris PT Indonesia Power (2020-2021)

e Komisaris Utama PT Indonesia Power (2019-2020)

e Komisaris PT Pertamina Geothermal Indonesia (2019)

¢ Direktur Jenderal Energi Baru, Terbarukan, dan Konservasi Energi Kementerian Energi dan
Sumber Daya Mineral (2019-2020)

¢ Kepala Badan Penelitian dan Pengembangan ESDM Kementerian Energi dan Sumber
Daya Mineral (2013-2019)

¢ President Commissioner and Independent Commissioner of PT Aneka Tambang Tbk (since
2021)

e Commissioner of PT Energi Mitra Investama (since 2021)

e Commissioner of PT Indonesia Power (2020-2021)

e President Commissioner of PT Indonesia Power (2019-2020)

e Commissioner of PT Pertamina Geothermal Indonesia (2019)

e Director General of New, Renewable Energy, and Energy Conservation of the Ministry of
Energy and Mineral Resources (2019-2020)

® Head of Energy and Mineral Resources Research and Development Agency of the Ministry
of Energy and Mineral Resources (2013-2019)

Rangkap Jabatan/ Concurrent Positions

Rangkap jabatan yang dimiliki oleh Bapak F.X. Sutijastoto, M.A. sudah memenuhi ketentuan
POJK No. 33/POJK.04/2014 tentang Direksi dan Dewan Komisaris Emiten atau Perusahaan
Publik. Informasi mengenai rangkap jabatan Bapak F.X. Sutijastoto, M.A. dapat dilihat pada
bagian Governansi Korporat, sub-bagian Dewan Komisaris.

The concurrent positions held by Mr. FX. Sutijastoto, M.A. have complied with the
provision of POJK No. 33/POJK.04/2014 concerning the Board of Directors and the Board
of Commissioners of Public Companies. Information regarding the concurrent positions
of Mr. FX. Sutijastoto, M.A. can be seen in the Corporate Governance section, Board of
Commissioners sub-section.

Riwayat Pendidikan / Educational Background

¢ Gelar Sarjana Statistika dari Institut Pertanian Bogor (1984)

® Gelar Master of Arts bidang Ekonomi Energi dan Lingkungan dari University of Toronto
(1993)

e Bachelor's Degree in Statistics from Institut Pertanian Bogor (1984)

e Master of Arts Degree in Energy and Environmental Economics from the University of
Toronto (1993)

Hubungan Afiliasi / Affiliate Relationship

Beliau tidak mempunyai hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris, anggota
Direksi, Pengendali, maupun Pemegang Saham Utama Perseroan.

He is not affiliated with any member of the Board of Commissioners, any member of the
Board of Directors, any of the Controller, or any of the Main Shareholders of the Company.

Kepemilikan Saham Perseroan / Share Ownership in the Company
D.1.4.)

Beliau tidak memiliki saham Perseroan.
He does not own any shares of the Company.
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Dasar Hukum Penunjukan / Legal Basis of Appointment
Beliau pertama kali diangkat sebagai Komisaris Independen Perseroan berdasarkan keputusan RUPSLB
Perseroan tanggal 6 Oktober 2022. Beliau telah memberikan pernyataan independensi pada tanggal 24
Januari 2023. Beliau juga menjabat sebagai Ketua Komite Audit dan anggota Komite Manajemen Risiko
Perseroan efektif sejak tanggal 1 Juli 2023, sesuai dengan keputusan sirkuler Dewan Komisaris tanggal 22
Juni 2023. Masa tugas sebagai Ketua Komite Audit dan anggota Komite Manajemen Risiko adalah sesuai
dengan masa jabatan Dewan Komisaris Perseroan.

He was first appointed as Independent Commissioner of the Company based on the resolution of the
Company’s EGM held on October 6, 2022. He declared his independency on January 24, 2023. He also
serves as Chairperson of the Audit Committee and as a member of the Risk Management Committee of
the Company effective on July 1, 2023, based on the circular resolutions of the Board of Commissioners
dated June 22, 2023. The period of duty as Chairperson of the Audit Committee and as a member of the
Risk Management Committee is in accordance with the term of office of the Board of Commissioners of the
Company.

Pengalaman Kerja / Work Experience

* Komisaris PT Cyrameta Exchange (sejak 2022)

¢ Komisaris PT Digital Futures Exchange (sejak 2021)

* Advokat, Kurator Kepailitan dan Pengurus Penundaan Kewajiban Pembayaran Utang (PKPU)

Kantor Hukum KHP (sejak 2019)

Komisaris dan Advisor PT KIOSON Komersian Indonesia (2021-2022)

Peneliti Eksekutif Senior OJK (2013-2017 dan 2020-2021)

Direktur Pengaturan, Perijinan, dan Pengawasan Fintech OJK (2017-2020)

Pengajar di Program S1 Bidang Keuangan Internasional dan Ekonomi di Universitas Surya (2012-

2014)

. Kepala| Slubdirektorat Akuntansi dan Pelapor(az% Pénjzabmg;w dan Hibah Negara Direktorat Jenderal
Pengelolaan Utang, Kementerian Keuangan (2012-201

® Pengajar di Universitas Multimedia Nusantara dan Universitas Bina Nusantara (2011-2013) DR. HENDRIK U S

e Ketua Tim Teknis Pengembangan Asset-Liability Management Kementerian Keuangan (2011-

2013) PASSAGI, S.SOS.,

* Kepala Subdirektorat Pengelolaan Portofolio Surat Utang Negara Direktorat Jenderal Pengelolaan
Utang, Kementerian Keuangan (2006-2009) S H M H M SC

* Kepala Seksi Manajemen Portofolio Direktorat Jenderal Perbendaharaan Negara Kementerian LY ol ley . .
Keuangan (2004-2006)

* Kepala Subbagian Pengelolaan Kas Pusat Manajemen Obligasi Negara Kementerian Keuangan Komisaris mdepeﬁden
(2001-2004) iegi
. ztaf Pen Eg'ar di Badan Pendidikan dan Pelatihan Keuangan Kementerian Keuangan (1994-1997 Independent Commissioner
an 1999-2000)
* Asisten Peneliti dan Anggota Tim Pengembangan IT Database Undergraduate Library University
of lllinois (1997-1999) Warga Negara Indonesia

® Programmer Komputer dan Analis Sistem Integrasi Teknologi Informasi dan Database di Pusat

Analisa dan Informasi Keuangan Kementerian Keuangan (1989-1994) Indonesian Citizen

o Staf Pemeliharaan Perangkat Keras & Jaringan di Pusat Analisa dan Informasi Keuangan
Kementerian Keuangan Makassar (1987-1989)) 58 tah
e Commissioner of PT Cyrameta Exchange (since 2022) ahun
e Commissioner of PT Digital Futures Exchange (since 2021) 58 years old

® Lawyer, Bankruptcy Curator and Suspension of Payment (PKPU) Administrator in KHP Law Firm

(since 2019)

Commissioner and Advisor of PT KIOSON Komersian Indonesia (2021-2022) il A

Senior Executive Researcher in OJK (2013-2017 and 2020-2021) Berd‘?m's'l', di Tangerang

Director of Fintech Regulation, Licensing, and Supervision in OJK (2017-2020) Domiciled in Tangerang

Lecturer in International Finance and Economics Undergraduate Program at Universitas Surya

(2012-2014)

e Head of Sub-directorate of Accounting and Reporting on State Loans and Grants of the
Directorate General of Debt Management at the Ministry of Finance (2012-2013)

e Lecturer at Universitas Multimedia Nusantara and Universitas Bina Nusantara (2011-2013)

e Head of Technical Team for Asset-Liability Management Development at the Ministry of Finance
(2011-2013)

e Head of Sub-Directorate of Government Securities Portfolio Management of the Directorate
General of Debt Management at the Ministry of Finance (2006-2009)

e Head of Portfolio Management Section of the Directorate General of State Treasury at the Ministry
of Finance (2004-2006)

e Head of Cash Management Subdivision of State Bond Management Center at the Ministry of
Finance (2001-2004)

e Teaching staff at the Financial Education and Training Agency of the Ministry of Finance (1994-
1997 and 1999-2000)

® Research Assistant and Member of the IT Development Team of the Database Undergraduate
Library at the University of lllinois (1997-1999)

e Computer Programmer and Information Technology and Database Integration Systems Analyst at
the Center for Financial Analysis and Information of the Ministry of Finance (1989-1994)

e Hardware and Network Maintenance Staff at the Center for Financial Analysis and Information of
the Ministry of Finance Makassar (1987-1989)

Rangkap Jabatan / Concurrent Positions

Beliau tidak memiliki rangkap jabatan di emiten atau perusahaan publik lainnya.
He does not have any concurrent position in other issuer or public company.

Riwayat Pendidikan / Educational Background

¢ Gelar Sarjana lImu Administrasi Negara dari STIA Lembaga Administrasi Negara (1994)
¢ Non-Degree in Economics dari Economics Institute (1997)

¢ Gelar Master of Science bidang Finance dari University of lllinois (1999)

¢ Gelar Doktor llmu Keuangan dan Perbankan dari Universitas Indonesia (2011)

* Gelar Sarjana llImu Hukum dari Universitas Kristen Indonesia (2019)

¢ Gelar Magister Hukum dari Universitas Pelita Harapan (2023)

* Bachelor's Degree in State Administration from STIA Lembaga Administrasi Negara (1994)
¢ Non-Degree in Economics from the Economics Institute (1997)

® Master of Science Degree in Finance from the University of lllinois (1999)

¢ Doctoral Degree in Finance and Banking from Universitas Indonesia (2011)

* Bachelor's Degree of Law from Universitas Kristen Indonesia (2019)

® Master of Law Degree from Universitas Pelita Harapan (2023)

Hubungan Afiliasi / Affiliate Relationship
Beliau tidak mempunyai hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris, anggota Direksi,
Pengendali, maupun Pemegang Saham Utama Perseroan.

He is not affiliated with any member of the Board of Commissioners, any member of the Board of
Directors, any of the Controller, or any of the Main Shareholders of the Company.

Kepemilikan Saham Perseroan / Share Ownership in the Company [NEEERENIACEEERY

Beliau tidak memiliki saham Perseroan.
He does not own any shares of the Company.
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PROFIL DIREKSI

Profile of the Board of Directors

Selama tahun 2023, Perseroan tidak melakukan perubahan
susunan Direksi. Perseroan mengambil kebijakan untuk
mempertahankan jumlah anggota Direksi Perseroan
sebanyak 6 (enam) orang anggota, masing-masing memiliki
pengetahuan dan keahlian di bidang yang dibutuhkan
Perseroan.

Susunan Direksi Perseroan adalah sebagai berikut:

Presiden Direktur
President Director

Wakil Presiden Direktur
Vice President Director

Direktur
Director

Direktur
Director

Direktur
Director

Direktur
Director

During 2023, the Company did not make any changes to
the composition of the Board of Directors. The Company
decided to maintain the number of its members of the Board
of Directors as many as 6 (six) persons, each of whom has
the knowledge and expertise in the fields required by the
Company.

The composition of the Board of Directors of the Company
is as follows:

Nama
Name

Lay Krisnan Cahya

Lokita Prasetya

Handhianto Suryo Kentjono

Hermawan Tarjono

Daniel Cahya

Alex Sutanto
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Dasar Hukum Penunjukan / Legal Basis of Appointment

Beliau pertama kali diangkat sebagai Presiden Direktur Perseroan berdasarkan keputusan
RUPST Perseroan tanggal 24 Juli 2009 dan diangkat kembali sebagai Presiden Direktur
berdasarkan keputusan para pemegang saham Perseroan pada RUPST Perseroan tanggal 18
Juni 2014 dan 18 Juni 2019.

He was first appointed as President Director of the Company based on the resolution of the
Company's AGM held on July 24, 2009, and was reappointed as the President Director of
the Company based on the resolution of the Company’s AGM held on June 18, 2014, and
June 18, 2019.

Pengalaman Kerja (antara lain) / Work Experience (among others)

® Presiden Komisaris dan Komisaris di beberapa entitas anak Perseroan

® Presiden Komisaris PT Golden Energy Mines Tbk (2012-2021)

¢ Non-Executive Chairman di Golden Energy and Resources Limited (2015- 2021)

* Anggota Komite Audit & Komite Nominasi di Golden Energy and Resources Limited
(2015- 2021)

¢ Presiden Direktur PT Golden Energy Mines Tbk (2011-2012)

® Presiden Komisaris PT Borneo Indobara (2011-2012) LAY KRI S NAN CA HYA

* Direktur PT Lippo Karawaci Tbk (2005-2008)

¢ Komisaris dan Direktur PT Multipolar Tbk (2001-2008)

Presiden Direktur

« Beberapa posisi senior di PT Bank Bali Tbk (1995-2000) President Director
® Beberapa posisi senior diPT Bank Panin Tbk (1984-1995)
* President Commissioner and Commissioner in subsidiaries of the Company Warga Negara Indonesia

¢ President Commissioner of PT Golden Energy Mines Tbk (2012-2021)

¢ Non-Executive Chairman of Golden Energy and Resources Limited (2015-2021)
e Member of Audit Committee & Nomination Committee of Golden Energy and Resources 63 tahun

Limited (2015-2021)

e President Director of PT Golden Energy Mines Tbk (2011-2012)
e President Commissioner of PT Borneo Indobara (2011-2012) o
e Director of PT Lippo Karawaci Tbk (2005-2008) BerdquSIII. di Jakarta
e Commissioner and Director of PT Multipolar Tbk (2001-2008) Domiciled in Jakarta
* Several senior positions in PT Bank Bali Tbk (1995-2000)

e Several senior positions in PT Bank Panin Tbk (1984-1995)

Indonesian Citizen

63 years old

Keanggotaan / Membership

e Fellow dari Institute of Public Accountants, Australia
e Fellow of the Institute of Public Accountants, Australia

Rangkap Jabatan / Concurrent Positions

Beliau tidak mempunyai rangkap jabatan di emiten atau perusahaan publik lainnya.
He does not have any concurrent position in other issuer or public company.

Riwayat Pendidikan / Educational Background

e Gelar Sarjana di bidang Akuntansi dari Universitas Tarumanagara (1986)
e Bachelor's Degree in Accounting from Universitas Tarumanagara (1986)

Hubungan Afiliasi / Affiliate Relationship

Beliau memiliki hubungan afiliasi dengan Bapak Daniel Cahya selaku Direktur Perseroan.
Selain hubungan afiliasi dengan Bapak Daniel Cahya, beliau tidak memiliki hubungan afiliasi
dengan anggota Dewan Komisaris, anggota Direksi lainnya, Pengendali, maupun Pemegang
Saham Utama Perseroan.

He is affiliated with Mr. Daniel Cahya, a Director of the Company. Apart from his affiliation
with Mr. Daniel Cahya, he is not affiliated with any member of the Board of Commissioners,
any other member of the Board of Directors, any of the Controller, or any of the Main
Shareholders of the Company.

Kepemilikan Saham Perseroan / Share Ownership in the Company

Beliau tidak memiliki saham Perseroan.
He does not own any shares of the Company.
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LOKITA PRASETYA

Wakil Presiden Direktur merangkap
Direktur Bisnis Energi dan Bahan
Kimia

Vice President Director cum Director
of Energy and Chemical Business

Warga Negara Indonesia
Indonesian Citizen

58 tahun
58 years old

Berdomisili di Tangerang
Domiciled in Tangerang

Dasar Hukum Penunjukan / Legal Basis of Appointment

Beliau pertama kali diangkat sebagai Wakil Presiden Direktur Perseroan berdasarkan
keputusan RUPST Perseroan tanggal 28 Mei 2021.

He was first appointed as Vice President Director of the Company based on the resolution of
the Company’s AGM held on May 28, 2021.

Pengalaman Kerja (antara lain) / Work Experience (among others)

¢ Presiden Komisaris PT Golden Energy Mines Tbk (sejak 2021)

* Komisaris dan Direktur di beberapa entitas anak Perseroan lainnya

e Direktur Perseroan (2018-2021)

e Presiden Direktur PT Sulfindo Adiusaha (2016-2017)

o Direktur PT Artha Sumatera Energi (2010-2016)

¢ Presiden Direktur PT Merak Energi Indonesia (2007-2016)

¢ Direktur PT Satomo Indovyl Polymer dan PT Satomo Indovyl Monomer (1994-2002)
o Direktur Eksekutif PT Standard Toyo Polymer (1993-1995)

e President Commissioner of PT Golden Energy Mines Tbk (since 2021)

e Commissioner and Director in other subsidiaries of the Company

¢ Director of the Company (2018-2021)

e President Director of PT Sulfindo Adiusaha (2016-2017)

e Director of PT Artha Sumatera Energi (2010-2016)

e President Director of PT Merak Energi Indonesia (2007-2016)

¢ Director of PT Satomo Indovyl Polymer and PT Satomo Indovyl Monomer (1994-2002)
e Executive Director of PT Standard Toyo Polymer (1993-1995)

Keanggotaan / Membership

* Anggota Pengurus Komite Ketenagalistrikan & Energi Terbarukan Asosiasi Pengusaha
Indonesia (APINDO) bidang Energi dan Sumber Daya Mineral (sejak 2023)

* Anggota Dewan Pengawas Himpunan Ahli Pembangkitan Tenaga Listrik Indonesia (HAKIT)
(sejak 2021)

* Wakil Ketua Komite Tetap Kamar Dagang dan Industri Indonesia (KADIN) bidang Energi
dan Sumber Daya Mineral (sejak 2021)

® Wakil Ketua Umum Asosiasi Pembangkit Listrik Swasta Indonesia (APLSI) (sejak 2021)

* Member of the Electricity & Renewable Energy Committee of the Indonesian Employers’
Association (APINDO) - Energy and Mineral Resources (since 2023)

* Member of the Supervisory Board of the Association of Indonesian Electric Power
Generation Experts (HAKIT) (since 2021)

e Vice Standing Committee of Commerce and Industry (KADIN) for Energy and Mineral
Resources (since 2021)

e Vice Chairman of the Indonesian Independent Power Producer Association (since 2021)

Rangkap Jabatan / Concurrent Positions

Rangkap jabatan yang dimiliki oleh Bapak Lokita Prasetya sudah memenuhi ketentuan
POJK No. 33/POJK.04/2014 tentang Direksi dan Dewan Komisaris Emiten atau Perusahaan
Publik. Informasi mengenai rangkap jabatan Bapak Lokita Prasetya dapat dilihat pada bagian
Governansi Korporat, sub-bagian Dewan Komisaris.

The concurrent positions held by Mr. Lokita Prasetya have complied with the provision of POJK
No. 33/POJK.04/2014 concerning the Board of Directors and the Board of Commissioners of
Public Companies. Information regarding the concurrent positions of Mr. Lokita Prasetya can
be seen in the Corporate Governance section, Board of Commissioners sub-section.

Riwayat Pendidikan / Educational Background

* Gelar Sarjana Teknik Mesin dari Institut Teknologi Sepuluh Nopember (1987)

® Gelar Magister Manajemen dari Sekolah Tinggi llmu Ekonomi IPWI (2004)

® Bachelor's Degree in Mechanical Engineering from Institut Teknologi Sepuluh Nopember
(1987)

¢ Master's Degree in Management from Sekolah Tinggi lImu Ekonomi IPWI (2004)

Hubungan Afiliasi / Affiliate Relationship

Beliau tidak mempunyai hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris, anggota
Direksi, Pengendali, maupun Pemegang Saham Utama Perseroan.

He is not affiliated with any member of the Board of Commissioners, any member of the
Board of Directors, any of the Controller, or any of the Main Shareholders of the Company.

Kepemilikan Saham Perseroan / Share Ownership in the Company
D.1.4.]

Beliau tidak memiliki saham Perseroan.
He does not own any shares of the Company.
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Dasar Hukum Penunjukan / Legal Basis of Appointment

Beliau pertama kali diangkat sebagai Direktur Perseroan berdasarkan keputusan RUPST
Perseroan tanggal 31 Mei 2011 dan diangkat kembali sebagai Direktur berdasarkan
keputusan para pemegang saham Perseroan pada RUPST Perseroan tanggal 18 Juni 2014
dan 18 Juni 2019.

He was first appointed as Director of the Company based on the resolution of the Company’s
AGM held on May 31, 2011, and was reappointed as the Director of the Company based on
the resolution of the Company’s AGM held on June 18, 2014, and June 18, 2019.

Pengalaman Kerja (antara lain) / Work Experience (among others)

* Komisaris dan Direktur di beberapa entitas anak Perseroan

¢ Kepala Divisi SDM dan Teknologi Informasi Perseroan (1998-2011)

* Senior HR Manager Bank Ciputra (1996-1998)

* Assistant Building Manager dan HR Manager Aspac Property (1993-1996)

e Commissioner and Director in subsidiaries of the Company

e Head of HR and Information Technology Division of the Company (1998-2011)
e Senior HR Manager of Bank Ciputra (1996-1998)

* Assistant Building Manager and HR Manager of Aspac Property (1993-1996)

HERMAWAN
Rangkap Jabatan Saat Ini / Concurrent Positions TARJONO

Beliau tidak mempunyai rangkap jabatan di emiten atau perusahaan publik lainnya. Direktur SDM. Hukum. dan
He does not have any concurrent position in other issuer or public company. ! '

Kepatuhan
Director of HR, Legal Affairs, and
Compliance

Riwayat Pendidikan / Educational Background

¢ Gelar Sarjana Teknik Elektro dari Universitas Indonesia (1991)

® Gelar Magister Manajemen dari Prasetiya Mulya Business School (1993) .

¢ Gelar Doktor dalam llmu Ekonomi dengan kekhususan Manajemen Jasa dari Universitas Warga Negarg'lndoneSIa
Trisakti (2010) Indonesian Citizen

e Bachelor's Degree in Electrical Engineering from Universitas Indonesia (1991)

e Master of Management from Prasetiya Mulya Business School (1993)

® Doctoral Degree in Economics with specialization in Service Management from Universitas
Trisakti (2010)

56 tahun
56 years old

Berdomisili di Tangerang
Hubungan Afiliasi / Affiliate Relationship Domiciled in Tangerang

Beliau tidak mempunyai hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris, anggota
Direksi, Pengendali, maupun Pemegang Saham Utama Perseroan.

He is not affiliated with any member of the Board of Commissioners, any member of the
Board of Directors, any of the Controller, or any of the Main Shareholders of the Company.

Kepemilikan Saham Perseroan / Share Ownership in the Company
D.1.4.)

Beliau tidak memiliki saham Perseroan.
He does not own any shares of the Company.
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HANDHIANTO
SURYO KENTJONO

Direktur Bisnis Teknologi
Director of Technology Business

Warga Negara Indonesia
Indonesian Citizen

60 tahun
60 years old

Berdomisili di Tangerang
Domiciled in Tangerang

Dasar Hukum Penunjukan / Legal Basis of Appointment

Beliau pertama kali diangkat sebagai Direktur Perseroan berdasarkan keputusan RUPST
Perseroan tanggal 28 Mei 2021.

He was first appointed as Director of the Company based on the resolution of the Company’s
AGM held on May 28, 2021.

Pengalaman Kerja (antara lain) / Work Experience (among others)

Komisaris dan Direktur di beberapa entitas anak Perseroan

Chief Operating Officer Mayapada Healthcare Group (2016-2019)

Chairman Asosiasi Penyelenggara Multimedia Indonesia (APMI) (2014-2016)

Wakil Presiden Direktur PT MNC Skyvision (2006-2016)

Group Director PT Global Mediacom (2006-2016)

Group Managing Director of Operations RIMBA Group (2000-2006)

Direktur PT Vcommerce Indonesia (2002-2005)

Komisaris PT Rimba Baru Cahaya (2002-2006)

Direktur PT Tapak Tiara Indah (2002-2006)

Direktur Operasional PT Hansa Megah Pratama (2001-2006)

Presiden Komisaris PT Interdomesticindo Traco (2001-2006)

Managing Director PT Visionindo Network Perdana (1998-2003)

Presiden Direktur/Founder Jakarta Institute of Technology (2001-2003)

Director of Operations di Logisoft Inc. (1998)

Independent Marketing Consultant di Sun Mountain Sport Co. - MSC Environmental
Services Co Montana Inns Group (1997)

Director of Operations/Mathematical Demographic Consultant di Education Logistics Inc.
(1989-1997)

Commissioner and Director in subsidiaries of the Company

Chief Operating Officer of Mayapada Healthcare Group (2016-2019)

Chairman of the Indonesian Multimedia Provider Association (APMI) (2014-2016)

Vice President Director of PT MNC Skyvision (2006-2016)

Group Director of PT Global Mediacom (2006-2016)

Group Managing Director of Operations of RIMBA Group (2000-2006)

Director of PT Vcommerce Indonesia (2002-2005)

Commissioner of PT Rimba Baru Cahaya (2002-2006)

Director of PT Tapak Tiara Indah (2002-2006)

Director of Operations of PT Hansa Megah Pratama (2001-2006)

President Commissioner of PT Interdomesticindo Traco (2001-2006)

Managing Director of PT Visionindo Network Perdana (1998-2003)

President Director/Founder of Jakarta Institute of Technology (2001-2003)

Director of Operations of Logisoft Inc. (1998)

Independent Marketing Consultant of Sun Mountain Sport Co. - MSC Environmental
Services Co. Montana Inns Group (1997)

¢ Director of Operations/Mathematical Demographic Consultant of Education Logistics Inc.
(1989-1997)

© © 0o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o

Rangkap Jabatan Saat Ini / Concurrent Positions

Beliau tidak mempunyai rangkap jabatan di emiten atau perusahaan publik lainnya.
He does not have any concurrent position in other issuer or public company.

Riwayat Pendidikan / Educational Background

Gelar Sarjana Ekonomi dan Matematika Terapan dari University of Montana (1986)

Gelar Master Ekonomi dan Matematika Terapan dari University of Montana (1989)

Gelar Master Bisnis Internasional dari University of Montana (1991)

Gelar Doktor Matematika Terapan dari University of Montana (1993)

Bachelor's Degree in Economics and Applied Mathematics from the University of Montana
(1986)

Master’s Degree in Economics and Applied Mathematics from the University of Montana (1989)
® Master's Degree in International Business from the University of Montana (1991)

¢ Doctoral Degree in Applied Mathematics from the University of Montana (1993)

.

Hubungan Afiliasi / Affiliate Relationship

Beliau tidak mempunyai hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris, anggota
Direksi, Pengendali, maupun Pemegang Saham Utama Perseroan.

He is not affiliated with any member of the Board of Commissioners, any member of the
Board of Directors, any of the Controller, or any of the Main Shareholders of the Company.

Kepemilikan Saham Perseroan / Share Ownership in the Company
D.1.4.]

Beliau tidak memiliki saham Perseroan.
He does not own any shares of the Company.
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Dasar Hukum Penunjukan / Legal Basis of Appointment

Beliau pertama kali diangkat sebagai Direktur Perseroan berdasarkan keputusan RUPST
Perseroan tanggal 28 Mei 2021.

He was first appointed as Director of the Company based on the resolution of the Company’s
AGM held on May 28, 2021.

Pengalaman Kerja (antara lain) / Work Experience (among others)

¢ Komisaris dan Direktur di beberapa entitas anak Perseroan

* Group Head Corporate Finance & Business Development Perseroan (2015-2021)

® Section Head Merger & Acquisition PT Bumi Serpong Damai (2013-2015)

® Investment Banking Analyst PT Ciptadana Securities (2010-2011)

e Commissioner and Director in subsidiaries of the Company

* Group Head of Corporate Finance & Business Development of the Company (2015-2021)
e Section Head of Merger & Acquisition at PT Bumi Serpong Damai (2013-2015)

¢ Investment Banking Analyst at PT Ciptadana Securities (2010-2011)

Rangkap Jabatan Saat Ini / Concurrent Positions

Beliau tidak mempunyai rangkap jabatan di emiten atau perusahaan publik lainnya.
He does not have any concurrent position in other issuer or public company.

Riwayat Pendidikan / Educational Background

® Gelar Sarjana Keuangan dari Macquarie University (2010)

® Gelar Magister Bisnis dari University of Sydney (2013)

e Bachelor's Degree in Finance from Macquarie University (2010)

e Master's Degree in Commerce from the University of Sydney (2013)

Hubungan Afiliasi / Affiliate Relationship

Beliau memiliki hubungan afiliasi dengan Bapak L. Krisnan Cahya selaku Presiden Direktur
Perseroan. Selain hubungan afiliasi dengan Bapak L. Krisnan Cahya, beliau tidak memiliki
hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris, anggota Direksi lainnya, Pengendali,
maupun Pemegang Saham Utama Perseroan.

He is affiliated with Mr. L. Krisnan Cahya, the President Director of the Company. Apart
from his affiliation with Mr. L. Krisnan Cahya, he is not affiliated with any member of the
Board of Commissioners, any other member of the Board of Directors, any of the Controller
Shareholders, or any of the Main Shareholders of the Company.

Kepemilikan Saham Perseroan / Share Ownership in the Company

Beliau tidak memiliki saham Perseroan.
He does not own any shares of the Company.
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DANIEL CAHYA

Direktur Perencanaan Strategis &
Investasi

Director of Strategic Planning &
Investment

Warga Negara Indonesia
Indonesian Citizen

34 tahun
34 years old

Berdomisili di Jakarta
Domiciled in Jakarta
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ALEX SUTANTO

Direktur Keuangan dan Administrasi
Director of Finance and
Administration

Warga Negara Indonesia
Indonesian Citizen

38 tahun
38 years old

Berdomisili di Jakarta
Domiciled in Jakarta

Dasar Hukum Penunjukan / Legal Basis of Appointment

Beliau pertama kali diangkat sebagai Direktur Perseroan berdasarkan keputusan RUPST
Perseroan tanggal 28 Mei 2021.

He was first appointed as Director of the Company based on the resolution of the Company’s
AGM held on May 28, 2021.

Pengalaman Kerja (antara lain) / Work Experience (among others)

¢ Komisaris PT Golden Energy Mines Tbk (sejak 2022)

¢ Komisaris dan Direktur di beberapa entitas anak Perseroan lainnya

® Group Head Finance, Accounting, and Tax Perseroan (2020-2021)

* Group Head Finance, Accounting, Tax, and Customs PT DSSP Power Mas Utama (2016-
2020)

® Senior Manager Auditor KAP Satrio Bing & Eny (Deloitte) (2007-2016)

e Commissioner of PT Golden Energy Mines Tbk (since 2022)

e Commissioner and Director in other subsidiaries of the Company

¢ Group Head of Finance, Accounting, and Tax of the Company (2020-2021)

® Group Head of Finance, Accounting, Tax, and Customs at PT DSSP Power Mas Utama
(2016-2020)

e Senior Manager Auditor of KAP Satrio Bing & Eny (Deloitte) (2007-2016)

Rangkap Jabatan / Concurrent Positions

Rangkap jabatan yang dimiliki oleh Bapak Alex Sutanto sudah memenuhi ketentuan POJK
No. 33/POJK.04/2014 tentang Direksi dan Dewan Komisaris Emiten atau Perusahaan Publik. .
The concurrent positions held by Mr. Alex Sutanto have complied with the provision of POJK
No. 33/POJK.04/2014 concerning the Board of Directors and the Board of Commissioners of
Public Companies. Information regarding the concurrent positions of Mr. Alex Sutanto can be
seen in the Corporate Governance section, Board of Directors sub-section.

Riwayat Pendidikan / Educational Background

¢ Gelar Sarjana di bidang Akuntansi dari Universitas Katolik Indonesia Atma Jaya (2008)
® Professional Accountant dari Universitas Trisakti (2011)

e Bachelor's Degree in Accounting from Universitas Katolik Indonesia Atma Jaya (2008)

e Professional Accountant from Universitas Trisakti (2011)

Hubungan Afiliasi / Affiliate Relationship

Beliau tidak mempunyai hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris, anggota
Direksi, Pengendali, maupun Pemegang Saham Utama Perseroan. Informasi mengenai
rangkap jabatan Bapak Alex Sutanto dapat dilihat pada bagian Governansi Korporat, sub-
bagian Direksi.

He is not affiliated with any member of the Board of Commissioners, any member of the
Board of Directors, any of the Controller, or any of the Main Shareholders of the Company.

Kepemilikan Saham Perseroan / Share Ownership in the Company
D.1.4.]

Beliau tidak memiliki saham Perseroan.
He does not own any shares of the Company.

Sertifikasi Profesi / Professional Certification

e Chartered Accountant
e Chartered Accountant
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MATRIKS HUBUNGAN AFILIASI DEWAN
KOMISARIS DAN DIREKSI

Matrix of Affiliate Relationships Between The Board of Commissioners and The Board

of Directo

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

QGRI 2-15.b]

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Direksi

Board of Directors Pemegang

LELET
Utama
Main
Shareholders

Pengendali
Controller

Board of Directors

Pengendali
Controller

Pemegang
FELETN
Utama

\WEI
Shareholders

Keterangan / Notes:

* FOW
“EHL
*RAS
“STT
“HPG

Franky Oesman Widjaja

Dr.-Ing. Evita Herawati Legowo

Dr. Robert Arthur Simanjuntak

Ir. EX. Sutijastoto, M.A.

Dr. Hendrikus Passagi, S. Sos, S.H, M.H., M.Sc.

Lay Krisnan Cahya

Lokita Prasetya

Hermawan Tarjono
Handhianto Suryo Kentjono
Daniel Cahya

Alex Sutanto
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Profil Perusahaan

PEMEGANG SAHAM UTAMA, PENGENDALI, DAN
STRUKTUR PERUSAHAAN

Main Shareholders, Controller, and Corporate Structure

Struktur Perseroan per 31 Desember 2023 adalah sebagai
berikut:

The structure of the Company as of December 31, 2023, was
as follows:

Lindasuryasari
Wijaya Limantara

PT Sinar Mas* Indra Widjaja Muktar Widjaja Franky (.)esman
Widjaya

0.7% 0.7% 0.7%

Masyarakat / Public

PT Sinar Mas Tunggal**

Saham Treasury / Treasury Stock

59.9% 20.0% 20.1%

PT DIAN SWASTATIKA SENTOSA TBK

Pertambangan & Perdagangan Perdagangan Pupuk &

Batu bara & Bisnis Pendukung
Coal Mining & Trading Supporting
Business

Energi & Bisnis Pendukung

Energy & Supporting Business

Bisnis Teknologi Bahan Kimia
Technology Business

Trading

Fertilizer & Chemical

Investasi Lainnya
Other Investment

PT Golden PT Bumi PT DSSE PT Energi Mas PT DSST Mas PT Rolimex Kimia PT Sinarmas PT DSSA Mas
Energy Kencana Eka Energi Mas Anugerah Gemilan Nusamas Sukses Infrastruktur
Mines Tbk Sejahtera Utama Semesta 9 Sejahtera

e PT Kuansing Inti ® PT Citra Alam

PT Andalan Satria Lestari

PT Innovate Mas Utama ® PT Rolimex Suburin Hutani

e Alpha Prime Services ¢ PT Buana Bumi

Makmur Indah PT Nusantara Indah Lestari PT Innovate Mas Indonesia Persada Pte. Ltd. nergi
* PT Kuansing Inti PT Wahana Alam Lestari PT Eka Mas Republik ¢ Shining Energy Pte.
Sejahtera PT Rimba Subur Lestari PT Sarana Piranti Informatika Ltd.

¢ PT Bara Harmonis
Batang Asam
¢ PT Bungo Bara Utama

PT Buana Bara Ekapratama
PT Duta Alam Ekapratama
PT Andalan Satria Abadi

PT Sintesa Sinergi Nusantara
Golden Multimedia Holdings Pte. Ltd.
Celesta Prime Technology Pte. Ltd.

¢ PT Bungo Bara Makmur PT Duta Alam Jaya Sunshine Network Pte. Ltd.

® PT Berkat Nusantara PT Buana Inti Citaprima Dalligent Solutions Pte. Ltd.
Permai PT Citra Alam Cahaya PT Dalligent Solusi Indonesia

* PT Karya Cemerlang PT Cahaya Amanah Sentosa Beijing Shuzhifang Technology Co. Ltd.
Persada PT Cahaya Nusa Pratama PT Buana Mas Sejahtera

® PT Tanjung Belit Bara PT Cahaya Bara Pratama PT Dian Semesta Sentosa
Utama PT Manggala Alam Lestari PT Dian Semesta Investasi

® PT Trisula Kencana Sakti

 PT Roundhill Capital

Indonesia

PT Borneo Indobara

¢ PT Karya Mining
Solution

PT Nusa Indah Permai

PT Andalan Mas Sejahtera
Hillmas Coal Pte. Ltd.

Kalteng Investment Pte. Ltd.
Shaanxi North West Power
Corporation (Singapore) Pte. Ltd.

PT DSST Dana Gemilang
PT DSST Video Gemilang
PT GWS Era Medika

PT GWS Medika Prima

PT GWS Medika Sejahtera
PT GWS Prima Sentosa

¢ GEMS Trading * PT Persada Makmur Sejahtera PT Eka Nusantara Gemilang
Resources Pte. Ltd. * PT Persada Makmur Selaras Dua PT SMPlus Digital Investama
¢ PT GEMS Energy * PT Surya Kalimantan Sejati PT SMPlus Sentra Data
Indonesia * PT Surya Kalimantan Sejati Dua PT SMPlus Sentra Data Persada
® PT Era Mitra Selaras * PT DSSP Power Sentosa
¢ PT Wahana Rimba * PT Daya Anugerah Sejati Utama
Lestari * PT DSSP Power Mas Sejahtera
® PT Berkat Satria Abadi * PT Daya Mas Geopatra Energi
¢ PT Dwikarya Sejati * PT Daya Mas Geopatra Pangrango
Utama * PT Daya Sukses Makmur Selaras
* PT Duta Sarana * PT Daya Surya Mas Makmur
Internusa * PT Daya Mas Agra Sejahtera
¢ PT Barasentosa Lestari
¢ PT Unsoco
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Keterangan / Notes:

Golden Prime Power
Pte. Ltd.

" Pengendali individual PT Sinar Mas adalah Bapak Franky Oesman Widjaja, Bapak Indra Widjaja, dan Bapak Muktar Widjaja
) PT Sinar Mas Tunggal merupakan Pemegang Saham Utama Perseroan
) The individual Controller of PT Sinar Mas are Mr. Franky Oesman Widjaja, Mr. Indra Widjaja, and Mr. Muktar Widjaja
“PT Sinar Mas Tunggal is the Company’s Main Shareholders
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KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM

Composition of Shareholders

The composition of the Company's share ownership as of
December 31, 2023, was as follows:

Komposisi kepemilikan saham Perseroan per 31 Desember
2023 berdasarkan persentase kepemilikan adalah sebagai
berikut:

Per 1 Januari 2023 Per 31 Desember 2023

As of January 1, 2023

As of December 31, 2023

Kat i P Sah Jumlah
ategori Femegang Saham Jumlah Persentase Akun Persentase
Shareholder Category ot Jumlah o s Jumlah s
Pemilik Kepemilikan Pemilik Kepemilikan
Saham . Saham .
Total Total Shares Ownership Total Total Shares Ownership
Holder(s) Percentage Account Percentage
Holder(s)
Kepemilikan >5% / Ownership >5% 1 461,552,320 59.90% 1 461,552,320 59.90%
e PT Sinar Mas Tunggal
Kepemilikan <5% / Ownership <5% 498 309,000,000 40.10% 797 154,894,673 20.10%
® Masyarakat / Public
Saham Treasuri - - - 2 154,105,327 20.00%
Treasury Stock
Total 499 770,552,320 100.00% 800 770,552,320 100.00%

Keterangan / Notes:

* Pemegang saham Perseroan dengan kepemilikan di atas 5% adalah PT Sinar Mas Tunggal dan Perseroan.

¢ Tidak ada pemegang saham publik yang memiliki saham 5% atau lebih.
® PT Sinar Mas Tunggal and the Company were the shareholders with ownership of more than 5%.
* No public shareholder owned 5% or more of the Company'’s share.

Komposisi kepemilikan saham Perseroan per 31 Desember
2023 berdasarkan klasifikasi status kepemilikan adalah

sebagai berikut:

The composition of the Company's share ownership as of
December 31, 2023, based on ownership status classification

was as follows:

q P
Kategori Pemegang Saham P Jumlah Saham ersen.t.a se
Kepemilikan
Shareholder Category o olde Total Shares B
Ownership Percentage
Non Publik Pemodal Nasional - Institusi 3 615,657,647 79.90%
Non-Public National Shareholder - Institution
Subtotal 3 615,657,647 79.90%
Publik Pemodal Nasional - Individual 763 369,000 0.05%
Public National Shareholder(s) - Individual(s)
Pemodal Nasional - Institusi 3 2,752,226 0,36%
National Shareholder(s) - Institution(s)
Pemodal Asing - Individual 9 4,100 0.00%
Foreign Shareholder(s) - Individual(s)
Pemodal Asing - Institusi 22 151,769,347 19.70%
Foreign Shareholder(s) - Institution(s)
Subtotal 797 154,894,673 20.10%
Total 800 770,552,320 100.00%
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Profil Perusahaan

Pemegang saham substansial Perseroan per 31 Desember The substantial shareholders of the Company as of December
2023 adalah sebagai berikut: 31, 2023, were as follows:

Kepemilikan Saham Langsung Dianggap Memiliki Saham

Direct Interest Deemed Interest
bstantial Shareholde Jumlah Saham 5 Jumlah Saham .
%o Number of %o
Number of Shares
Shares
PT Sinar Mas Tunggal 461,552,320 59.90% - -
PT Sinar Mas" - - 461,552,320 59.90%
PT Sinar Mas Cakrawala” - - 461,552,320 59.90%
PT Sinarindo Gerbangmas" - - 461,552,320 59.90%
Franky Oesman Widjaja, Indra Widjaja, Muktar Widjaja? - - 461,552,320 59.90%

Keterangan / Notes:

1) PT Sinar Mas dianggap memiliki sebanyak 461.552.320 saham yang dimiliki oleh PT Sinar Mas Tunggal berdasarkan kepemilikan tidak kurang dari 20% saham suara
di PT Sinar Mas Tunggal. PT Sinar Mas Cakrawala dianggap memiliki sebanyak 461.552.320 saham yang dimiliki oleh PT Sinar Mas berdasarkan kepemilikan tidak
kurang dari 20% saham di PT Sinar Mas. PT Sinarindo Gerbangmas dianggap memiliki sebanyak 461.552.320 saham yang dimiliki oleh PT Sinar Mas Cakrawala
berdasarkan kepemilikan tidak kurang dari 20% saham di PT Sinar Mas Cakrawala.

2) Bapak Franky Oesman Widjaja, Bapak Indra Widjaja, dan Bapak Muktar Widjaja secara kolektif dianggap sebagai pemilik manfaat akhir dari PT Sinar Mas Tunggal,
pemegang saham langsung Perseroan.

Persentase kepemilikan saham di atas dihitung berdasarkan jumlah total saham dengan hak suara yang telah dikeluarkan sebanyak 770.552.320 saham.

1) PT Sinar Mas was deemed interested in 461,552,320 shares owned by PT Sinar Mas Tunggal by virtue of its shareholding of no less than 20% of voting shares in
PT Sinar Mas Tunggal. PT Sinar Mas Cakrawala was deemed interested in 461,552,320 shares owned by PT Sinar Mas by virtue of its shareholding of no less than
20% of voting shares in PT Sinar Mas. PT Sinarindo Gerbangmas was deemed interested in 461,552,320 shares owned by PT Sinar Mas Cakrawala by virtue of its
shareholding of no less than 20% of voting shares in PT Sinar Mas Cakrawala.

2) Mr. Franky Oesman Widjaja, Mr. Indra Widjaja, and Mr. Muktar Widjaja are collectively considered as the ultimate beneficial owners of PT Sinar Mas Tunggal, the
direct shareholder of the Company.

The percentage of shareholding above was calculated based on the total number of issued voting shares of 770,552,320 shares.

Kepemilikan saham anggota Dewan Komisaris dan Direksi The share ownership of members of the Board of
Perseroan per 31 Desember 2023 adalah sebagai berikut: Commissioners and the Board of Directors of the Company
as of December 31, 2023, was as follows:

[ACGS D.1.3.]fACGS D.1.4.]

Per 1 Januari 2023 Per 31 Desember 2023
As of January 1, 2023 As of December 31, 2023
Nama Jabatan
. Persentase Persentase
Name Job Title Jumlah e Jumlah =
Kepemilikan Kepemilikan
Saham o hi Saham Ownershi
Total Shares wnership Total Shares W P
Percentage Percentage
Franky Oesman Widjaja" ¢ Presiden Komisaris 461,552,320 59.90% 461,552,320 59.90%
¢ Anggota Komite Nominasi dan
Remunerasi
e President Commissioner
¢ Member of the Nomination and
Remuneration Committee
Dr. -Ing. Evita Herawati ¢ Komisaris Independen 0 0 0 0
Legowo ® Anggota Komite Manajemen
Risiko
* Independent Commissioner
¢ Member of the Risk Management
Committee
Dr. Robert Arthur Simanjuntak ~ ® Komisaris Independen 0 0 0 0
o Ketua Komite Nominasi dan
Remunerasi
¢ Independent Commissioner
e Chairperson of Nomination and
Remuneration Committee
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Per 1 Januari 2023

Company Profile

Per 31 Desember 2023

As of January 1, 2023 As of December 31, 2023
Nama Jabatan
. Persentase Persentase
Name Job Title Jumlah po Jumlah o
Kepemilikan Kepemilikan
S Ownershi o Ownershi
Total Shares P Total Shares P
Percentage Percentage
Ir. EX. Sutijastoto, M.A. e Komisaris Independen 0 0 0 0
¢ Ketua Komite Manajemen Risiko
* Anggota Komite Audit
¢ Independent Commissioner
e Chairperson of Risk Management
Committee
e Member of the Audit Committee
Dr. Hendrikus Passagi, S.Sos, ¢ Komisaris Independen 0 0 0 0
S.H, M.H., M.Sc e Ketua Komite Audit
* Anggota Komite Manajemen
Risiko
¢ Independent Commissioner
e Chairperson of the Audit
Committee
* Member of the Risk Management
Committee
Lay Krisnan Cahya ¢ Presiden Direktur 0 0 0 0
e President Director
Lokita Prasetya ® Wakil Presiden Direktur 0 0 0 0
¢ Vice President Director
Handhianto Suryo Kentjono e Direktur 0 0 0 0
e Director
Hermawan Tarjono * Direktur 0 0 0 0
e Director
Daniel Cahya o Direktur 0 0 0 0
e Director
Alex Sutanto e Direktur 0 0 0 0
e Director

Keterangan / Notes:

Y Bapak Franky Oesman Widjaja dianggap memiliki saham Perseroan secara tidak langsung melalui PT Sinar Mas Tunggal (bersama dengan pemilik manfaat akhir
lainnya). Selain Bapak Franky Oesman Widjaja, anggota Dewan Komisaris lainnya dan seluruh anggota Direksi Perseroan tidak memiliki saham Perseroan baik secara

langsung maupun tidak langsung.
) Mr. Franky Oesman Widjaja deemed interested in the Company’s shares indirectly through PT Sinar Mas Tunggal (collectively with other ultimate beneficial owners).

Other than Mr. Franky Oesman Widjaja, other members of the Board of Commissioners and all members of the Board of Directors did not own any of the Company’s

shares either directly or indirectly.

Pada tahun 2023, tidak terdapat perdagangan saham
Perseroan yang dilakukan berdasarkan informasi material
yang belum tersedia untuk publik, sebagaimana dimaksud

dengan perdagangan orang dalam. [ACGS (P)B.1.1.]

In 2023, there was no trading of the Company's shares based

on material information that was not yet available to the

public, as referred to as insider trading.

B.1.1.]
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Profil Perusahaan

DAFTAR ENTITAS ANAK

List of Subsidiaries

Berikut merupakan entitas anak langsung dan tidak langsung

Perseroan per 31 Desember 2023:

Entitas Anak Langsung

Nama
Perusahaan
Company Name

PT Golden Energy
Mines Tbk

PT Bumi Kencana
Eka Sejahtera

PT DSSE Energi Mas
Utama

PT DSST Mas
Gemilang

PT Rolimex Kimia
Nusamas

PT Energi Mas
Anugerah Semesta

PT DSSA Mas
Infrastruktur

PT Sinarmas Sukses
Sejahtera

subsidiaries as of December 31, 2023:

Direct Subsidiaries

The followings were the Company’s direct and indirect

Persentase
Kepemilikan Jumlah Status
Bidang Alamat Efektif Aset Operasi
B e eld Address Percentage Total Assets Operating
of Effective (USD) Status
Ownership
Perdagangan batu | Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 6th Floor
bara JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Beroperasi
Coal trading Indonesia 51.000 1,312,042,245 o ftin
Telepon / Telephone: +6221 50186888 perating
Faksimili / Facsimile: +6221 31990319
Penyertaan saham Sinar Mas Land Plaza, Tower I, 27th Floor Tidak
Investment JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Beroperasi”
Indonesia 99.999 31,335,112 N%n—
Telepon / Telephone: +6221 31990258 Operating”
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259 perating
Penyertaan saham Sinar Mas Land Plaza, Tower I, 24th Floor
Investment JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Beroperasi?
Indonesia 99.999 137,123,887 o P ting?
Telepon / Telephone: +6221 31990258 perating
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259
Penyertaan saham Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor Tidak
Investment JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Beroperasi!
Indonesia 99.999 816,874,798 N?)n—
Telepon / Telephone: +6221 31990258 Operating?
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259 perating
Perdagangan ITC Cempaka Mas Office Tower, 11th Floor
pupuk JI. Letjen Suprapto Kav.1, Jakarta 10640, Beroperasi
dan bahan kimia Indonesia 99.504 50,315,694 o pt'
Fertilizer and Telepon / Telephone: +6221 42887070 perating
chemical trading Faksimili / Facsimile: +6221 42887722
Penyertaan saham Ruko Golden Boulevard Blok H2 No. 50 Tidak
Investment Lengkong Karya, Serpong Utara Beroperasi’
Tangerang Selatan, Indonesia 99.999 919,251 NF:)nf
Telepon / Telephone: +6221 31990258 Operating”
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259 perating
Penyertaan saham Sinar Mas Land Plaza, Tower I, 24th Floor Tidak
Investment JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Beroperasi”
Indonesia 99.939 3,957,859 N%n—
Telepon / Telephone: +6221 31990258 Operating”
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259 perating
Penyertaan saham Sinar Mas Land Plaza, Tower I, 24th Floor Tidak
Investment JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Beroperasi’
Indonesia 99.999 695,307 NF(’m_
Telepon / Telephone: +6221 31990258 o g
perating

Faksimili / Facsimile: +6221 31990259

Keterangan / Notes:

Y Tidak melakukan kegiatan operasi, hanya menjalankan fungsi sebagai perusahaan induk pasif

2

1)
2)

Melakukan fungsi sebagai perusahaan induk aktif
Not performing operational activities, only acting as a passive holding company
Performing role as an active holding company
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Entitas Anak Tidak Langsung

Nama
Perusahaan
Company
Name

PT Kuansing Inti
Makmur

PT Kuansing Inti
Sejahtera

PT Bara
Harmonis Batang
Asam

PT Bungo Bara
Utama

PT Bungo Bara
Makmur

PT Berkat
Nusantara
Permai

PT Karya
Cemerlang
Persada

PT Tanjung Belit
Bara Utama

PT Roundhill
Capital Indonesia

PT Borneo
Indobara

PT Trisula
Kencana Sakti

PT Era Mitra
Selaras

PT Wahana
Rimba Lestari

PT Berkat Satria
Abadi

Pertambangan batu
bara
Coal mining

Indirect Subsidiaries

—
& Company Profile B

Pertambangan batu
bara
Coal mining

Pertambangan batu
bara
Coal mining

Pertambangan batu
bara
Coal mining

Pertambangan batu
bara
Coal mining

Pertambangan batu
bara
Coal mining

Pertambangan batu
bara
Coal mining

Pertambangan batu
bara
Coal mining

Penyertaan saham
dan perdagangan
besar

Investment and
wholesale trading

Pertambangan batu
bara
Coal mining

Pertambangan batu
bara
Coal mining

Penyertaan saham
Investment

Pertambangan batu
bara
Coal mining

Pertambangan batu
bara
Coal mining

Persentase
Kepemﬂ,kan Jumlah Aset Status.
Alamat Efektif Operasi
Total Assets .
Address Percentage (USD) Operating
of Effective Status
Ownership
Tanjung Belit Village, Jujuhan, Bungo Beroperasi
District, Jambi, Indonesia 51.000 99,004,291 per
Operating
Ujung Tanjung Village, Jujuhan, Bungo Tidak
District, Jambi, Indonesia 51.000 380,689 Beroperasi
Non-Operating
Ujung Tanjung Village, Jujuhan, Bungo )
District, Jambi, Indonesia 51.000 1,707,048 Beroperasi
Operating
JI. Rangkayo Hitam RT/RW 014/005,
Kelurahan Bungo Timur, Pasar Muara Beroperasi
Bungo Sub-District, Bungo District, Jambi, 51.000 41,339,909 Operating
Indonesia
JI. Rangkayo Hitam RT/RW 014/005,
Kelurahan Bungo Timur, Pasar Muara Beroperasi
Bungo Sub-District, Bungo District, Jambi, 51.000 13,919,679 Operating
Indonesia
Tanjung Belit Village, Jujuhan, Bungo Tidak
District, Jambi, Indonesia 51.000 20,090,612 Beroperasi
Non-Operating
Tanjung Belit Village, Jujuhan, Bungo Beroperasi
District, Jambi, Indonesia 51.000 15,260,898 per
Operating
JI. Rangkayo Hitam RT/RW 014/005, )
Kelurahan Bungo Timur, Pasar Muara Tidak
S ! - ) 51.000 24,331,598 Beroperasi
Bungo Sub-District, Bungo District, Jambi, :
. Non-Operating
Indonesia
Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 7th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, B .
Indonesia 51.482 885,384,370 eroperasi
Operating
Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 7th Floor B .
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, 51.004 882,365,565 croperasi
h Operating
Indonesia
JI. Panti Ajar No. 63, RT 06 RW 13, Beroperasi
Lanjas-Teweh Tengah, North Barito, 51.000 9,069,214 o ef;tin
Central Kalimantan, Indonesia P 9
Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 6th Floor Tidak
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Boromerasi?
Indonesia 51.000 1,053,325 N?)n—
Telepon / Telephone: +6221 50186888 Operating
Faksimili / Facsimile: +6221 31990319 perating
Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 6th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Tidak
Indonesia 51.000 858,760 Beroperasi
Telepon / Telephone: +6221 50186888 Non-Operating
Faksimili / Facsimile: +6221 31990319
Sinar Mas Land Plaza, Tower I, 6th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Tidak
Indonesia 51.000 188,092 Beroperasi

Telepon / Telephone: +6221 50186888
Faksimili / Facsimile: +6221 31990319

Non-Operating
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Profil Perusahaan

Persentase
Nama : Kepemllgkan Jumlah Aset Status'
Perusahaan Bidang Usaha Alamat Efektif Operasi
s Total Assets :
Company B e eld Address Percentage (USD) Operating
Name of Effective Status
Ownership
PT Karya Mining | Jasa pertambangan Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 6th Floor
Solution Coal mining services JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Tidak
Indonesia 51.510 20,141,241 Beroperasi
Telepon / Telephone: +6221 50186888 Non-Operating
Faksimili / Facsimile: +6221 31990319
GEMS Trading Perdagangan besar One Raffles Place, #28-02, Tower 1, Beroperasi
Resources Pte. Wholesale trading Singapore 048616 51.000 8,957,684 o per
Ltd. perating
PT GEMS Energy | Perdagangan, Sinar Mas Land Plaza, Tower II, 6th Floor
Indonesia pembangunan JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Tidak
industri, jasa, dan Indonesia Beroperasi?
pengangkutan darat Telepon / Telephone: +6221 50186888 51.005 131,963 NF;n—
Trading, construction, Faksimili / Facsimile: +6221 31990319 o ting
industry, services, and perating
land transportation
PT Dwikarya Modal ventura dan Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 6th Floor Tidak
Sejati Utama konsultasi manajemen | JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Beroperasi’
Venture capital Indonesia 51.000 151,770,692 oper
and management Telepon / Telephone: +6221 50186888 Operating”
consulting Faksimili / Facsimile: +6221 31990319 perating
PT Duta Sarana Jasa konsultasi Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 6th Floor Tidak
Internusa manajemen JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Beroperasi?
Management Indonesia 51.000 152,211,744 Nzn—
consulting services Telepon / Telephone: +6221 50186888 o ting?
Faksimili / Facsimile: +6221 31990319 perating
PT Barasentosa Pertambangan Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 6th Floor
Lestari batu bara dan JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
pengembangan Indonesia
pembangkit listrik Telepon / Telephone: +6221 50186888 Beroperasi
mulut tambang Faksimili / Facsimile: +6221 31990319 51.000 152,127,276 Operating
Coal mining and
development of mine
mouth power plants
PT Unsoco Jasa konsultasi Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 6th Floor Tidak
manajemen JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Beroperasi’
Management Indonesia 51.000 73,671 N*;n_
consulting services Telepon / Telephone: +6221 50186888 o ting”
Faksimili / Facsimile: +6221 31990319 perating
PT Citra Alam Perdagangan, Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
Indah pembangunan, JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350,
industri, jasa, dan Indonesia Tidak
pengangkutan darat Telepon / Telephone: +6221 31990258 99.999 4,967,001 Beroperasi
Trading, construction, Faksimili / Facsimile: +6221 31990259 Non-Operating
industry, services, and
land transportation
PT Andalan Perdagangan batu Sinar Mas Land Plaza, Tower I, 24th Floor
Satria Lestari bara JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Beroperasi
Coal Trading Indonesia 99.999 32,271,637 o P .
Telepon / Telephone: +6221 31990258 perating
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259
PT Rimba Subur | Pertambangan batu JI. Komplek Serasan Damai, D1, Kayuara, Tidak
Lestari bara Sekayu Sub-District, Musi Banyuasin 99.999 595,075 Beroperasi
Coal mining District, South Sumatera, Indonesia Non-Operating
PT Buana Bara Pertambangan batu Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
Ekapratama bara JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Beroperasi
Coal mining Indonesia 99.999 8,682,790 o efaﬁn
Telepon / Telephone: +6221 31990258 perating
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259
PT Duta Alam Pertambangan batu Sinar Mas Land Plaza, Tower I, 24th Floor
Ekapratama bara JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Tidak
Coal mining Indonesia 99.999 578,627 Beroperasi
Telepon / Telephone: +6221 31990258 Non-Operating
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259

64 PT Dian Swastatika Sentosa Tbk - Laporan Tahunan 2023




Nama
Perusahaan
Company
Name

PT Andalan
Satria Abadi

PT Manggala
Alam Lestari

PT Nusa Indah
Permai

PT Buana Inti

Citraprima

PT Citra Alam
Cahaya

PT Cahaya
Amanah Sentosa

PT Cahaya Nusa
Pratama

PT Cahaya Bara
Pratama

PT Duta Alam
Jaya

PT Wahana Alam
Lestari

PT Nusantara
Indah Lestari

PT Andalan Mas
Sejahtera

Hillmas Coal Pte.
Ltd.

Pertambangan batu
bara
Coal mining

—
& Company Profile B

Pertambangan batu
bara
Coal mining

Pertambangan batu
bara
Coal mining

Pertambangan batu
bara
Coal mining

Pertambangan batu
bara
Coal mining

Pertambangan batu
bara
Coal mining

Pertambangan batu
bara
Coal mining

Pertambangan batu
bara
Coal mining

Pertambangan batu
bara
Coal mining

Perdagangan dan
pertambangan batu
bara

Trading and coal
mining

Perdagangan dan
pertambangan batu
bara

Trading and coal
mining

Penyertaan saham
Investment

Penyertaan saham
Investment

Persentase
Kepemll,kan Jumlah Aset Status.
Alamat Efektif Operasi
Total Assets ;
Address Percentage (USD) Operating
of Effective Status
Ownership
Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Tidak
Indonesia 99.999 822,230 Beroperasi
Telepon / Telephone: +6221 31990258 Non-Operating
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259
Sinar Mas Land Plaza, Tower I, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Beroperasi
Indonesia 99.999 24,544,220 i
Telepon / Telephone: +6221 31990258 perating
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259
Komplek Serasan Damai, D1, Kayuara, Tidak
Sekayu Sub-District, Musi Banyuasin District 99.995 1,384,517 Beroperasi
South Sumatera, Indonesia Non-Operating
Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Tidak
Indonesia 99.999 899,916 Beroperasi
Telepon / Telephone: +6221 31990258 Non-Operating
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259
Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Tidak
Indonesia 99.999 430,571 Beroperasi
Telepon / Telephone: +6221 31990258 Non-Operating
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259
Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Tidak
Indonesia 99.999 39,699 Beroperasi
Telepon / Telephone: +6221 31990258 Non-Operating
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259
Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Tidak
Indonesia 99.999 610,876 Beroperasi
Telepon / Telephone: +6221 31990258 Non-Operating
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259
Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Tidak
Indonesia 99.999 111,986 Beroperasi
Telepon / Telephone: +6221 31990258 Non-Operating
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259
Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Tidak
Indonesia 99.999 457,106 Beroperasi
Telepon / Telephone: +6221 31990258 Non-Operating
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259
Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Tidak
Indonesia 99.999 5,548 Beroperasi
Telepon / Telephone: +6221 31990258 Non-Operating
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259
Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Tidak
Indonesia 99.999 1,974 Beroperasi
Telepon / Telephone: +6221 31990258 Non-Operating
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259
Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Beroperasi
Indonesia 99.999 45,846,450 oroper
Telepon / Telephone: +6221 31990258 perating
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259
1 Raffles Place, #28-02 One Raffles Place Tidak
Singapore 048616 99.999 7,644,456 Berﬁpoenrasﬂ’
Operating”
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Profil Perusahaan

Nama
Perusahaan
Company
Name

Kalteng
Investment Pte.
Ltd.

Shaanxi North
West Power
Corporation
(Singapore) Pte.
Ltd.

PT Surya
Kalimantan Sejati

PT Surya
Kalimantan Sejati
Dua

PT Persada
Makmur
Sejahtera

PT Persada
Makmur Selaras
Dua

PT Daya
Anugerah Sejati
Utama

PT DSSP Power
Mas Sejahtera

PT Daya Surya
Mas Makmur

PT Daya Mas
Agra Sejahtera

PT Daya Sukses
Makmur Selaras

PT Daya Mas
Geopatra Energi

Penyertaan saham
Investment

Penyertaan saham
Investment

Pertambangan batu
bara
Coal mining

Pertambangan batu
bara
Coal mining

Pertambangan batu
bara
Coal mining

Pertambangan batu
bara
Coal mining

Penyertaan saham
Investment

Penyertaan saham
Investment

Penyertaan saham
Investment

Tenaga Listrik
Power generation

Penyertaan saham
Investment

Penyertaan saham
Investment

Persentase
Kepemllgkan Jumlah Aset Status'
Alamat Efektif Operasi
Total Assets .
Address Percentage (USD) Operating
of Effective Status
Ownership
1 Raffles Place, #28-02 One Raffles Place Tidak
Singapore 048616 99.999 595,891 Beroperasi
Non-Operating
1 Raffles Place, #28-02 One Raffles Place
Singapore 048616 Tidak
99.999 1,140 Beroperasi
Non-Operating
Sinar Mas Land Plaza, Tower I, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Beroperasi
Indonesia 98.499 37,823,925 o P tin
Telepon / Telephone: +6221 31990258 perating
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259
Sinar Mas Land Plaza, Tower I, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Tidak
Indonesia 99.234 554,793 Beroperasi
Telepon / Telephone: +6221 31990258 Non-Operating
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259
Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor Tidak
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Beroperasi”
Indonesia 99.999 1,958,850 N?)n—
Telepon / Telephone: +6221 31990258 Operating”
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259 perating
Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Tidak
Indonesia 99.999 337,982 Beroperasi
Telepon / Telephone: +6221 31990258 Non-Operating
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259
Sinar Mas Land Plaza, Tower I, 24th Floor Tidak
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Beroperasi’
Indonesia 99.999 15,005,546 oper
Telepon / Telephone: +6221 31990258 o .
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259 perating
Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor Tidak
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Beroperasi®
Indonesia 99.999 11,457,692 le)n—
Telepon / Telephone: +6221 31990258 o N
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259 perating
Sinar Mas Land Plaza, Tower I, 16th Floor Tidak
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, B "
Indonesia 99.999 38,880 eroperes!
Telepon / Telephone: +6221 31990258 oo
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259 perating
Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 16th Floor
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Tidak
Indonesia 99.999 12,274 Beroperasi
Telepon / Telephone: +6221 31990258 Non-Operating
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259
Sinar Mas Land Plaza, Tower ll, 24th Floor Tidak
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Beroperasi”
Indonesia 99.999 3,074,370 NFZm—
Telepon / Telephone: +6221 31990258 o ting”
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259 perating
Sinar Mas Land Plaza, Tower I, 24th Floor Tidak
JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Beroperasi’
Indonesia 99.009 11,442,409 oper
Telepon / Telephone: +6221 31990258 o .
perating

Faksimili / Facsimile: +6221 31990259
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Nama
Perusahaan
Company
Name

PT Daya Mas
Geopatra
Pangrango

PT DSSP Power
Sentosa

PT Innovate Mas
Utama

PT Innovate Mas
Indonesia

PT Eka Mas
Republik

PT Sarana Piranti
Informatika

PT Sintesa
Sinergi
Nusantara

Golden
Multimedia
Holdings Pte.
Ltd.

Celesta Prime

Technology Pte.
Ltd.

Sunshine

Network Pte. Ltd.

Dalligent
Solutions Pte.
Ltd.

PT Dalligent
Solusi Indonesia

Beijing
Shuzhifang
Technology Co.
Ltd.

—
& Company Profile B

Persentase
. Kepemllgkan Jumlah Aset Status.
Bidang Alamat Efektif Operasi
5 Total Assets ;
B e eld Address Percentage (USD) Operating
of Effective Status
Ownership
Penyertaan saham Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor Tidak
Investment JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Ber ar i
Indonesia 99.009 5,541,127 eroperas
Telepon / Telephone: +6221 31990258 Operating
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259 perating
Jasa penunjang tenaga | Sinar Mas Land Plaza, Tower II, 24th Floor
listrik JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Tidak
Power generation Indonesia 99.999 658,808 Beroperasi
supporting services Telepon / Telephone: +6221 31990258 Non-Operating
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259
Penyertaan saham Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor Tidak
Investment JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, B lda .
Indonesia 99.999 355,778,385 eroperast
Telepon / Telephone: +6221 31990258 o Ot. )
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259 perating
TV Berbayar Sinar Mas Land Plaza, Tower I, 25th Floor
Pay-TV JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Beroperasi
Indonesia 99.999 89,343,149 i
Telepon / Telephone: +6221 24155508 perating
Faksimili / Facsimile: -
Penyedia jasa internet | Sinar Mas Land Plaza, Tower II, 25th Floor
Internet service JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, B .
provider Indonesia 99.999 357,743,817 OerOPet,'as'
Telepon / Telephone: +6221 24155508 perating
Faksimili / Facsimile: -
Penyertaan saham MT Haryono Blok 2-3 No. 1801, Tidak
. )
Investment Jakarta 12810, Indonesia 99.999 81,913 Beroperasi
Non-
Operating”
Penyedia jasa internet | XT Square Gedung C2 Veteran No. 150- Beroperasi
Internet service 151, Yogyakarta 55161, Indonesia 89.999 81,913 o per
) perating
provider
Penyertaan saham 10 Anson Road, #33-02 International Plaza Tidak
; "
Investment Singapore 079903 99.999 34,948,494 Berﬁpoenr_aSI
Operating”
Penyertaan saham 10 Anson Road, #33-02 International Plaza Tidak
; )
Investment Singapore 079903 99 999 164.974 Ber’o\‘iiiam
Operating”
Penyertaan saham 10 Anson Road, #33-02 International Plaza Tidak
; )
Investment Singapore 079903 99.999 164.424 Berﬁl%ir_aa
Operating”
Penyertaan saham 108 Pasir Panjang Road #06-00 Tidak
Investment Golden Agri Plaza Beroperasi”
Singapore (118535) 56.706 16,143,243 Non-
Operating”
Informasi dan Sinar Mas Land Plaza, Tower I, 24th Floor
komunikasi JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Beroperasi
Information and Indonesia 56.709 1,204,787 roper
communication Telepon / Telephone: +6221 31990258 P g
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259
Penelitian ilmiah dan 8F, Building B, Guorui Plaza,
industri jasa teknologi No. 1 Disheng East Road, Daxing District, Beroperasi
Scientific research and Beijing, China 56.706 4,192,499 perast
Operating

technology service
industry

Telepon / Telephone: +86 18618305998
Faksimili / Facsimile: -
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Profil Perusahaan

Nama
Perusahaan
Company
Name

PT Dian Semesta
Sentosa

PT Buana Mas
Sejahtera

PT DSST Dana
Gemilang

PT DSST Video
Gemilang

PT Dian Semesta
Investasi

PT GWS Era
Medika

PT GWS Medika
Prima

PT GWS Medika
Sejahtera

PT GWS Prima
Sentosa

PT Eka Nusantara
Gemilang

PT SMPlus
Digital Investama

PT SMPIlus Sentra
Data

Persentase
. Kepemllgkan Jumlah Aset Status'
Bidang Alamat Efektif Operasi
s Total Assets :
B e eld Address Percentage (USD) Operating
of Effective Status
Ownership
Penyertaan saham Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor Tidak
Investment JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Beroperasi”
Indonesia 99.999 12,953,468 NFc)m—
Telepon / Telephone: +6221 31990258 Operating
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259 perating
Penyertaan saham Sinar Mas Land Plaza, Tower I, 24th Floor Tidak
Investment JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Beroperasi®
Indonesia 99.999 2,294,864 oper
Telepon / Telephone: +6221 31990258 Operating
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259 perating
Penyertaan saham Sinar Mas Land Plaza, Tower I, 24th Floor Tidak
Investment JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Beroperasi?
Indonesia 99.999 229,555,341 le)n—
Telepon / Telephone: +6221 31990258 o ting
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259 perating
Penyertaan saham Sinar Mas Land Plaza, Tower I, 24th Floor Tidak
Investment JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Beroperasi”
Indonesia 99.999 23,791,616 oper
Telepon / Telephone: +6221 31990258 Operating
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259 perating
Penyertaan saham Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor Tidak
Investment JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Beroperasi”
Indonesia 99.999 10,952,284 N%n—
Telepon / Telephone: +6221 31990258 Operating”
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259 perating
Penyertaan saham dan | Sinar Mas Land Plaza, Tower I, 10th Floor
konsultasi manajemen JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Tidak
lainnya Indonesia Beroperasi”
Investment and Telepon / Telephone: +6221 31990258 99.999 1,372,897 Non-
other management Faksimili / Facsimile: +6221 31990259 Operating”
consultation
Medis Sinar Mas Land Plaza, Tower |, 10th Floor
Medical JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Beroperasi
Indonesia 99.999 359,367 i
Telepon / Telephone: +6221 31990258 perating
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259
Medis Sinar Mas Land Plaza, Tower |, 10th Floor
Medical JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Tidak
Indonesia 99.999 14,450 Beroperasi
Telepon / Telephone: +6221 31990258 Non-Operating
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259
Medis Sinar Mas Land Plaza, Tower |, 10th Floor
Medical JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Tidak
Indonesia 99.999 30,624 Beroperasi
Telepon / Telephone: +6221 31990258 Non-Operating
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259
Teknologi Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 24th Floor
Technology JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Beroperasi
Indonesia 99.999 6,619,233 5 P !
Telepon / Telephone: +6221 31990258 perating
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259
Penyertaan saham Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 14th Floor Tidak
Investment JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Beroperasi?
Indonesia 99.999 41,506,359 NFZm—
Telepon / Telephone: +6221 31990258 Operating
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259 perating
Penyertaan saham Sinar Mas Land Plaza, Tower I, 14th Floor Tidak
Investment JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Beroperasi®
Indonesia 99.999 11,546,511 N
Telepon / Telephone: +6221 31990258 o -
perating

Faksimili / Facsimile: +6221 31990259
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Company Profile

Persentase
N K ilik:
ama . epemi | an Jumlah Aset Status.
Perusahaan LENT Alamat Efektif Operasi
. Total Assets .
Company B e eld Address Percentage (USD) Operating
Name of Effective Status
Ownership
PT SMPIlus Sentra | Aktivitas hosting Sinar Mas Land Plaza, Tower Il, 14th Floor
Data Persada Hosting activities JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Tidak
Indonesia 99.999 41,246,757 Beroperasi
Telepon / Telephone: +6221 31990258 Non-Operating
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259
PT Rolimex Perdagangan pupuk ITC Cempaka Mas Office Tower, 11th Floor Tidak
Suburin Hutani Fertilizer trading JI. Letjen Suprapto Kav.1, Jakarta 10640, 69.653 27,151 Beroperasi
Persada Indonesia Non-Operating
PT Buana Bumi Penyertaan saham Sinar Mas Land Plaza, Tower II, 24th Floor
Energi Investment JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Tidak
Indonesia 99.932 2.212.442 Beroperasi
Telepon / Telephone: +6221 31990258 Non-Operating
Faksimili / Facsimile: +6221 31990259
Alpha Prime Penyertaan saham 1 Raffles Place, #28-02 One Raffles Place Tidak
: : i
Services Pte. Ltd. | Investment Singapore 048616 99 999 106,059 Ber’ci‘[:c:;r-am
Operating”
Shining Energy Penyertaan saham 1 Raffles Place, #28-02 One Raffles Place Tidak
; i
Pte.Ltd. Investment Singapore 048616 99.999 196,381 Ber’cilpgenr_aa
Operating”
Golden Prime Penyertaan saham 1 Raffles Place, #28-02 One Raffles Place Tidak
. )
Power Pte. Ltd. Investment Singapore 048616 99.999 131,004 Ber[(z‘[:genr_aﬁ
Operating”

Keterangan / Notes:
)
2
3
4

Daftar entitas anak ini sesuai dengan yang tercantum pada
bagian entitas anak yang dikonsolidasikan dalam laporan
keuangan audit konsolidasian Perseroan per 31 Desember

2023.

Entitas Ventura Bersama dan Asosiasi

Nama Perusahaan
Company Name

PT Serpong Mas Telematika

Tidak melakukan kegiatan operasi, hanya menjalankan fungsi sebagai perusahaan induk pasif
Melakukan fungsi sebagai perusahaan induk aktif

Not performing operational activities, only acting as a passive holding company

Performing role as an active holding company

consolida
consolida
Decembe

Perdagangan
Trading

This list of subsidiaries below follows the list in the

ted subsidiaries section in the Company’s
ted audited financial statements as of
r 31, 2023 . [ERE=ES

Joint Venture and Associates Entities

Alamat
Address

Gedung Sinar Mas Land Plaza, Grand Boulevard
BSD Green Office Park, BSD City,

Tangerang 15345, Indonesia

Telepon / Telephone: +6221 50368368

PT Excite Indonesia

Konsultasi manajemen dan jasa situs
Management consultation and website services

Sinar Mas Land Plaza, Tower I, 24th Floor

JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Indonesia
Telepon / Telephone: +6221 31990258

Faksimili / Facsimile: +6221 31990259

PT Datang DSSP Power Indonesia

Penyertaan saham
Investment

Sinar Mas Land Plaza, Tower I, 23rd Floor

JI. MH. Thamrin No. 51, Jakarta 10350, Indonesia
Telepon / Telephone: +6221 31990392

Faksimili / Facsimile: +6221 3925633

PT Satelit Nusantara Tiga

Aktivitas telekomunikasi satelit
Satellite telecommunications activities

Gedung Kantor Taman A9 Unit C3-C4

JI. Dr. Ide Anak Agung Gde Agung Lot 8/9 No. 9
Kawasan Mega Kuningan, Jakarta 12950
Telepon / Telephone: +6221 576 2292

Faksimili / Facsimile: -
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I: Profil Perusahaan :I

Nama Perusahaan
Company Name

PT Satelit Nusantara Lima

MyRepublic Holdings Ltd

PT Elang Andalan Nusantara

PT Vidio Dot Com

Aktivitas telekomunikasi satelit
Satellite telecommunications activities

Penyertaan saham
Investment

Aktivitas konsultasi manajemen lainnya
Other management consulting activities

Portal web dan/atau platform digital
Web portal and/or digital platform

TN N "
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Alamat
Address

Gedung Kantor Taman A9 Unit A5

JI. Dr. Ide Anak Agung Gde Agung Lot 8/9 No. 9
Kawasan Mega Kuningan, Jakarta 12950
Telepon / Telephone: +6221 576 4180

Faksimili / Facsimile: +6221 576 4180

Cricket Square, Hutchins Drive
Cayman Islands KY11111

Telepon / Telephone: +65 6430 0259
Faksimili / Facsimile: +65 6634 3558

Capital Place 18th Floor

JI. Jend. Gatot Subroto Kav. 18, Jakarta 12710
Telepon / Telephone: +6221 27937262
Faksimili / Facsimile: +6221 27937108

SCTV Tower 14th Floor, Senayan City
JI. Asia Afrika Lot 19, Jakarta

Telepon / Telephone: +6221 7229690
Faksimili / Facsimile: +6221 7229695




Company Profile

LEMBAGA DAN PROFESI PENUNJANG PASAR
MODAL UNTUK TAHUN 2023

Capital Market Supporting Institutions and Professions in 2023

Berikut ini merupakan lembaga dan profesi penunjang pasar The followings were the capital market supporting institutions

modal yang ditunjuk oleh Perseroan pada tahun 2023: and professions appointed by the Company in 2023:

PT Sinartama Gunita

Menara Tekno, 7th Floor, JI. H. Fachrudin No. 19
Kampung Bali, Tanah Abang, Jakarta Pusat
Telepon / Telephone: +6221 3922332

Faksimili / Facsimile: +6221 3923003

Biro Administrasi Efek
Share Administration Bureau

Rp50,454,545

Jasa Administrasi efek
Services Share administration

Hannywati Gunawan, S.H.

JI. Mangga Besar V No. 10

Jakarta Barat

Telepon / Telephone: +6221 6241822, +6221 6241833
Faksimili / Facsimile: +6221 6241730

Notaris
Public Notary

Rp25,000,000

Jasa Penyusunan berita acara RUPST dan RUPSLB
Services Preparation of minutes of AGM and EGM

KAP Mirawati Sensi Idris

(Independent member of Moore Stephens International Limited)
Menara Intiland, 7th Floor, JI. Jenderal Sudirman Kav. 32
Jakarta Selatan

Telepon / Telephone: +6221 5708111

Faksimili / Facsimile: +6221 5722737

Akuntan Publik
Public Accountant

Biaya Audit
Audit Fee

Rp2,460,000,000

Biaya Non-Audit

Non-Audit Fee Rp150,000,000

Jasa Audit dan penelaahan terbatas laporan keuangan konsolidasian
Services Audit and limitedly review the consolidated financial statements

Berikut ini adalah AP dan KAP yang melakukan audit terhadap
Laporan Keuangan Tahunan Perseroan dan biaya jasa audit
dan non-audit dalam 5 (lima) tahun terakhir: [ACGS

The followings were the AP and KAP who have audited on
the Company’s Annual Financial Statements and audit and
non-audit service fees for the last 5 (five) years:

[ACGS (P)D.1.2]Jf[ACGS (P)D.1.3] [ACGS (P)D.1.1]JIACGS (P)D.1.2Jf]ACGS (P)D.1.3]

Biaya Jasa

Biaya Jasa Non Audit
Tahun A an Pub KAP Opini Audit (Rp)" (Rp)"? Total (Rp)
Year Public Accounta Opinion Audit Service Non-Audit Total (Rp)
Fee (Rp)” Service Fee
(Rp)"?
2023 Maria Leckzinska Mirawati Sensi Idris ~ Wajar Tanpa Modifikasian 2,460,000,000 150,000,000 2,610,000,000
Unmodified Opinion
2022 Maria Leckzinska Mirawati Sensi Idris ~ Wajar Tanpa Modifikasian 1,935,000,000 230,000,000 2,165,000,000
Unmodified Opinion
2021 Maria Leckzinska Mirawati Sensi Idris ~ Wajar Tanpa Modifikasian 1,530,000,000 530,000,000 2,060,000,000
Unmodified Opinion
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Tahun A an Pub
Year Public Acco
2020 Yelly Warsono

2019 Yelly Warsono

Biaya Jasa
Biaya Jasa Non Audit
KAP Opini Audit (Rp)" (Rp)"? Total (Rp)
Opinion Audit Service Non-Audit Total (Rp)
Fee (Rp)” Service Fee
Rp)"™
Mirawati Sensi Idris ~ Wajar Tanpa Modifikasian 2,375,000,000 552,500,000 2,927,500,000
Unmodified Opinion
Mirawati Sensi Idris ~ Wajar Tanpa Modifikasian 2,130,000,000 102,500,000 2,232,500,000

Unmodified Opinion

Keterangan / Notes:
" Tidak termasuk GEMS dan entitas anak

2 Dalam 5 (lima) tahun terakhir, biaya jasa non-audit yang diberikan oleh AP dan KAP tidak melebihi biaya jasa audit AP dan KAP yang bersangkutan [[A\&{€HBRA

" Excluding GEMS and subsidiaries

2 In the last 5 (five) years, the fees of non-audit services provided by AP and KAP have not exceeded the fees of the audit services of the AP and KAP concerned (&€

SUMBER DAYA MANUSIA

Human Resources

SDM merupakan salah satu kunci utama yang mendukung
kesuksesan dan keberlanjutan usaha Perseroan. Dengan
memperhatikan pendekatan manajemen sumber daya
manusia sebagai bagian dari strategi jangka panjang untuk
penciptaan nilai perusahaan, Perseroan senantiasa berupaya
memberikan prioritas pada perencanaan, pengelolaan, dan

pengembangan SDM.

Perseroan secara berkala meninjau sistem seleksi-rekrutmen-

penempatan kerja, sistem penilaian kinerja, sistem

peningkatan kompetensi karyawan, sistem pemberian
kompensasi dan retensi, serta sistem kesehatan-keselamatan-

keamanan kerja.

Profil Karyawan

Profil karyawan Perseroan dan entitas anak per 31 Desember
2023, 31 Desember 2022, dan 31 Desember 2021 (tidak
termasuk karyawan grup GEAR tetapi termasuk karyawan
GEMS dan entitas anak, kecuali dinyatakan lain) adalah
sebagai berikut:

Profil Karyawan Berdasarkan Perusahaan
Profile of Employees by Company

2,368 2241

2023

@ Perseroan
The Company
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2022

@ Entitas Anak
Subsidiaries

HR is one of the main keys that supports the success and
sustainability of the Company. By paying attention to the
human resource management approach as part of along-term
strategy for creating corporate value, the Company seeks to
prioritize HR planning, management, and development.

The Company periodically reviews the selection-recruitment-
work placement system, performance evaluation system,
employee competency improvement system, compensation
and retention system, as well as the occupational-health-
safety-security system.

Employee Profile

The profile of the employees of the Company and its
subsidiaries as of December 31, 2023, December 31, 2022,
and December 31, 2021 (excluding the employees of GEAR
group but including those of GEMS and subsidiaries, unless
otherwise stated), is shown as follows:

1,974

2021

1,649

Jumlah
Total




Pada akhir tahun 2023, Perseroan dan entitas anak tercatat
memiliki sebanyak 2.368 karyawan yang terdiri dari 1.840
karyawan tetap dan 528 karyawan kontrak. Jumlah ini
mengalami kenaikan jika dibandingkan tahun sebelumnya
dimana Perseroan dan entitas anak mempekerjakan sebanyak
2.241 karyawan. Kenaikan ini terutama disebabkan karena
kenaikan jumlah karyawan pada entitas anak baru di bisnis
teknologi. Adapun jumlah karyawan yang bekerja di Perseroan
(di luar entitas anak) adalah sebanyak 531 orang.

Perseroan memberikan kesempatan yang setara kepada
karyawan yang memiliki kompetensi, karakter, dan etos kerja
yang baik untuk mengembangkan karirnya secara profesional
dan dipromosikan ke jabatan lowong yang lebih tinggi, tanpa
membedakan suku, agama, ras, usia, dan jenis kelamin.
[GRI 405-1]

Profil Karyawan Berdasarkan Jenis Kelamin
Profile of Employees by Gender

P
&_Company Profile »

At the end of 2023, the Company and its subsidiaries were
recorded as having 2,368 employees consisting of 1,840
permanent employees and 528 contract-based employees.
The headcount increased compared to that in the previous
year, of which the Company and its subsidiaries employed
2,241 employees. This increase was mainly due to an increase
in the number of employees in new subsidiaries in the
technology business. The number of employees working at
the Company (excluding subsidiaries) was 531 persons.

The Company also provides equal opportunities to employees
who have good competency, character, and work ethics, to
develop his/her career professionally and be promoted to
higher vacant positions, regardless of ethnicity, religion, race,

age, and gender.

2,368 2 02 3 2,241 20 22 1,817 1,974
@ Laki-laki @ Perempuan Jumlah
Male Female Total

Hingga 31 Desember 2023, tenaga kerja Perseroan dan entitas
anak masih didominasi karyawan pria. Hal Ini disebabkan
karena kegiatan usaha Perseroan dan entitas anak didominasi
oleh kegiatan usaha di bisnis penyediaan tenaga listrik dan
pertambangan.

Profil Karyawan Berdasarkan Usia
Profile of Employees by Age

Pria / Male

Wanita / Female

R

J

1867 501 2 O 2 3

@ Usia31-40
Age 31-40

@® <Usia30
< Age 30

1817 424 2 O 2 2

@ Usia 41-50
Age 41-50

Until December 31, 2023, the Company’s and subsidiaries’
workforce was still dominated by male employees. The main
reason is thatthe Company and its subsidiaries’ business fields
are dominated by power generation and mining businesses.

1630 344 2 O 2’]

Jumlah
Age 50 Total

® Usia50
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Profil Karyawan Berdasarkan Pendidikan

Profile of Employees by Education (SRRl
Wanita / Female N\

120 73
35 N\ 9 8l
1867 501 9023 KN 187 424 90D 520
40 46 38 47
754
758

@ Pascasarjana @ Sarjana @ Diploma @ SMA dan Pendidikan dibawahnya Jumlah
Postgraduate Undergraduate Diploma High School and below Total

Pria / Male

240

1630 344 2 O 2’]

Profil Karyawan Berdasarkan Jabatan
Profile of Employees by Job Title

Pria / Male
Wanita / Female AN 388 331
629 ‘\
967
1867 501 9()23 1817 424 D022 1630 344 ()1
788
450 ¢ 457
@ Manajer ke atas @ Staf non-manajerial @ Non-staf Jumlah
Manager and above Non-Managerial Staff Non-Staff Total

Profil Perekrutan Karyawan Berdasarkan Wilayah*
Employee Hiring Profile by Region*

5 2
755% 75%8% 10
: 18%

2022

27
67.5%
43
64%
@ Jakarta Kalimantan Selatan @ Sumatera Selatan @ Jambi @ Kalimantan Tengah
South Kalimantan South Sumatera Central Kalimantan

*) hanya karyawan BIB / employees under BIB

Profil Laju Pergantian Karyawan*
Employee Turnover Rate Profile* [eIRIZHERN

Pria Wanita % Pria Wanita % Pria Wanita %
Male Female ° Male Female ° Male Female °
Karyawan baru 8 0 1.5% 19 0 3.2% 44 1 7.4%
New employees
Karyawan pensiun 22 3 4.9% 11 0 1.9% 8 0 1.3%
Retired employees
Karyawan mengundurkan diri / PHK 35 1 6.8% 18 6 4.1% 18 4 3.6%
Resigned / laid off employees

*) hanya karyawan Perseroan / employees under the Company
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Profil Kecelakaan Kerja Karyawan*
Employee Accident Profile* [eIRIZRER

OOZ‘:::n Jumlah Jumlah Jumlah
Lgca e Pria Wanita Kasus Pria Wanita Kasus Pria Wanita Kasus
Male Female Total Male Female Total Male Female Total
DKI Jakarta
Cases Cases Cases
Kecelakaan Ringan 0 0 0 0 0 0 2 0 2
Minor Injury
Kecelakaan Berat 1 0 1 0 0 0 0 0 0
Major Injury
Fatalitas 1 0 1 0 0 0 0 0 0
Fatality

*) hanya karyawan Perseroan / employees under the Company

Profil Karyawan Berdasarkan Status Kerja
Profile of Employees by Employment Status

Pria / Male

Wanita / Female AN
1466

1817 424 2 O 22

1867 501 9023 1830 344 ()21

@ Tetap @ Kontrak Jumlah
Permanent Contract Total

Profil Karyawan Berdasarkan Status Kerja dan Wilayah*
Profile of Maternity Leave Rights for Female Employees*

450

Kalimantan Kalimantan
149 300 Selatan Timur
Jakarta South L East

Kalimantan Kalimantan

@ Tetap @ Kontrak Jumlah
Permanent Contract Total

*) tahun 2023, hanya karyawan BIB / 2023, employees under BIB

Profil Hak Cuti Melahirkan bagi Karyawan Wanita*

Profile of Maternity Leave Rights for Female Employees*

Kategori
Category Wanita % Wanita % Wanita %
Female Female Female
Karyawan yang berhak mendapat cuti melahirkan 25 4.7% 34 5.7% 44 7.2%
Employees who are entitled to maternity leave
Karyawan yang mengambil cuti melahirkan 4 0.8% 1 0.2% 2 0.3%
Employees taking maternity leave
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Kategori
Category Wanita % Wanita % Wanita %
Female Female Female

Karyawan yang kembali bekerja pada periode pelaporan 4 0.8% 1 0.2% 2 0.3%

setelah cuti melahirkan berakhir

Employees who returned to work in the reporting period after

maternity leave ended

Karyawan yang kembali bekerja setelah cuti melahirkan 4 0.8% 1 0.2% 2 0.3%

berakhir, dan masih dipekerjakan 12 bulan setelah kembali

bekerja

Employees who returned to work after their maternity leave

ended, and were still employed 12 months after returning to

work

*) hanya karyawan Perseroan / employees under the Company

Rekrutmen dan Seleksi Recruitment and Selection
Perseroan melakukan evaluasi secara berkala untuk The Company carries out periodic evaluations to ensure that
memastikan bahwa Perseroan memiliki SDM dengan the Company has adequate HR with relevant knowledge
pengetahuan dan ketrampilan yang relevan, dalam and skills. Based on the evaluation, the Company identifies
jumlah yang memadai. Berdasarkan evaluasi, Perseroan whether or not there is a need for new positions, additional
mengidentifikasikan ada atau tidaknya kebutuhan posisi baru, workforce, and/or employee replacement to support the
tenaga kerja tambahan, dan/atau pergantian karyawan untuk achievement of the company’s business goals.
mendukung pencapaian tujuan bisnis perusahaan.
Proses rekrutmen dilakukan untuk menemukan dan menarik The recruitment process is carried out to find and attract
calon karyawan dengan kompetensi dan karakter yang prospective employees with competencies and characters
sesuai dengan kualifikasi jabatan yang dibutuhkan, sebelum that match the required qualifications, before proceeding to
dilanjutkan ke proses seleksi. the selection process.
Secara umum, proses rekrutmen dan seleksi karyawan In general, the employee recruitment and selection process
mencakup tahap-tahap sebagai berikut: includes the following stages:

® Pemeriksaan Berkas Lamaran * Application Form Screening

* Tes Psikologis e Psychological Test

* Tes Kompetensi Teknis ® Technical Test

* Wawancara * Interviews

® Pemeriksaan Kesehatan ® Medical Check-up

® Penerimaan dan Orientasi e Hiring and Onboarding

Pemeriksaan Berkas Lamaran Tes Kompetensi Teknis
Application Form Screening Technical Test
Tes Psikologis Wawancara
Psychological Test Interviews

Program Pengenalan Perusahaan bagi Induction Program for New Employees
Karyawan Baru

Perseroan melaksanakan program pengenalan perusahaan The Company conducts a corporate induction program
bagi karyawan baru untuk memberikan pengetahuan umum for new employees to provide a general overview of the
tentang Perseroan. Company.
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Program pengenalan perusahaan ini dilakukan antara lain
dengan pemaparan nilai-nilai dan kode etik Perseroan,
kegiatan usaha Perseroan, kebijakan SDM, dan penjelasan
uraian kerja.

Program Pendidikan dan Pelatihan

Perseroan mendorong setiap karyawan untuk mengikuti
berbagai program pendidikan dan pelatihan yang relevan
untuk mengembangkan kompetensi masing-masing karyawan
untuk menunjang keberhasilan pelaksanaan pekerjaan.

Pengadaan pelatihan dikoordinasikan oleh divisi SDM
perusahaan sekurangnya 2 (dua) kali dalam setahun. Perseroan
mendorong divisi SDM untuk aktif dalam mengadakan
program-program pelatihan baru yang relevan dengan bisnis
Perseroan.
Program  pendidikan dan pelatihan dapat berupa
peningkatan keterampilan lunak dan/atau keterampilan
teknis, yang mencakup aspek pengetahuan, ketrampilan,
dan sikap perilaku ini dirancang dan diadakan sejalan dengan

pertumbuhan bisnis Perseroan dan entitas anak.

USD1,000,000

UsSD800,000 >

USD600,000
USD400,000

USD200,000

2023 @ 2022

Pada tahun 2023, Perseroan dan entitas anak telah
mengeluarkan biaya USD 849.418 untuk program pendidikan
dan pelatihan umum, lebih rendah dari tahun 2022 sebesar
USD 863.650, dan tahun 2021 sebesar USD 534.826.

Program pendidikan umum dan pelatihan yang dilakukan
di Perseroan (di luar entitas anak) pada tahun 2023 adalah
sebagai berikut:

——
&_Company Profile B

This corporate induction program is conducted through,
among others, briefing on the Company’s values and code of
conduct, businesses, HR policies, and job description.

Education and Training Program

The Company encourages each employee to participate in
various relevant education and training programs to develop
the competencies of each employee to support the successful

implementation of his/her work.

Procurement of training is coordinated by the company’s HR
division at least 2 (two) times a year. The Company encourages
the HR division to be active in holding new training programs
that are relevant to the Company’s business.

The education and training programs can be in the form
of improving soft skills and/or technical skills, that cover
knowledge, skill, and attitudes aspects are designed and
conducted in line with the business growth of the Company
and its subsidiaries.

® 2021

In 2023, the Company and its subsidiaries had incurred a cost
of USD 849,418 for general education and training programs,
lower than USD 863,650 in 2022 and USD 534,826 in 2021.

General education and training programs done by the
Company (excluding subsidiaries) for the year 2023 were as

follows: [SRE=]
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Jumlah
) Biaya
Peserta Pelatihan Penyelepggara A Pelatihan
. - Pelatihan Number L
Training Participants Traini . Training
raining Organizers of
. Cost
Training
Hours
% Jumlah
o L)
sl e /;::::l:h Jumlah Peserta Wanita
Jumlah terhada Peserta terhadap Jumlah
Peserta P Wanita Headcount Internal | Eksternal PR
Jumlah . Jumlah Distribusi
Number of Number Number Internal External (jam) S
. Headcount Amount | Distribution
Participants o of Female of Female (orang/ (orang/ (hours) o
% Number of o . (USD) (%)
(orang/ - Participants Participants to person) person)
participants to
person) (orang/ the Number of
the Number of
o person) Headcount
Headcount (%) o
(%)
Kepala Grup 3 25% 2 17% 0 5 120 1,816 13%
dan Direksi
Group Head
and Director
Kepala 4 100% 3 75% 0 4 80 0 0%
Divisi
Division
Head
Kepala 5 56% 2 22% 1 6 56 506 4%
Departemen
Department
Head
Kepala 15 79% 0 0% 2 13 108 1,358 10%
Seksi
Section
Head
Kepala 90 120% 14 19% 45 59 562 2,471 18%
Regu
Team
Leader
Asisten 171 146% 1 1% 88 84 848 5,448 40%
Assistant
Non-Staf 471 168% 4 1% 289 186 2,066 2,077 15%
Non-Staff
Jumlah 759 26 425 357 3,624 13,676 100%
Total
Training programs attended by the employees in 2023,

Program pelatihan yang diadakan dan diikuti oleh karyawan
pada tahun 2023, antara lain mencakup bidang sebagai berikut:

Program Pelatihan
Training Programs

Pembangkit listrik dan uap
Steam and power generator

Relai pelindung generator
Generator protection relay

Studi kasus kegagalan peralatan
mekanis
Mechanical failure case study

Kesehatan dan keselamatan kerja
Occupational health and safety
Pemadaman kebakaran

Fire fighting

Pertolongan pertama
First aid

78

Target Peserta Pelatihan
Target Participants of the

among others, cover fields as follows:

Tujuan Pelatihan
Training Objectives

pe o ..
ining Training
Non-Staff Peningkatan kompetensi teknis
Internal Assistant Technical competencies improvement
Senior Assistant
Non-Staff Peningkatan kompetensi teknis
Internal Assistant Technical competencies improvement
Senior Assistant
Non-Staff Peningkatan kompetensi teknis
Internal Assistant Technical competencies improvement
Senior Assistant
Non-Staff Penanggulangan bahaya dan pencegahan resiko
Internal Assistant Hazard countermeasure and risk prevention
Senior Assistant
Assistant Penanggulangan bahaya dan pencegahan resiko
External . . ! .
Senior Assistant Hazard countermeasure and risk prevention
Assistant Penanggulangan bahaya dan pencegahan resiko
Internal : ) ! .
Senior Assistant Hazard countermeasure and risk prevention
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Program Pelatihan

Target Peserta Pelatihan
Target Participants of the

—
& Company Profile B

Tujuan Pelatihan
Training Objectives

Training Programs pe o o
g rreg Training
g
Pengoperas@n crane External Non—Staﬁ
Crane operation Assistant
Pengolahan air Non-Staff
Water treatment Internal Assistant
Senior Assistant
Keamanan penggunaan bahan kimia Assistant
. Internal . .
Chemical safety Senior Assistant
Manajemen risiko dan asuransi Senior Assistant
Risk management and insurance External Section Head
Department Head
Hukum dan peraturan pajak Senior Assistant
Tax laws and regulations External Section Head
Department Head
Bisnis dan manajemen Senior Assistant
Business and management External Section Head
Department Head
Manajemen kepengurusan publik Department Head
) . External L
Public affairs management Division Head
Motivasi berprestasi Senior Assistant
Achievement motivation External Section Head
Department Head
Keterampilan kepemimpinan dasar Section Head
) U External
Basic leadership skill Department Head
Komunikasi bisnis Section Head
Business communication External Department Head
Division Head
Karakter dan kebiasaan Section Head
Characters and habits External Department Head
Division Head

Peningkatan kompetensi teknis
Technical competencies improvement

Peningkatan kompetensi teknis

Technical competencies improvement

Penanggulangan bahaya dan pencegahan resiko
Hazard countermeasure and risk prevention

Perluasan wawasan
Knowledge enhancement

Perluasan wawasan
Knowledge enhancement

Perluasan wawasan
Knowledge enhancement

Perluasan wawasan
Knowledge enhancement
Peningkatan ketrampilan lunak
Soft skill improvement
Peningkatan ketrampilan lunak
Soft skill improvement
Peningkatan ketrampilan lunak

Soft skill improvement

Peningkatan ketrampilan lunak
Soft skill improvement

Kesejahteraan Karyawan

Perseroan senantiasa berupaya memperhatikan kesejahteraan
karyawan dan memotivasi karyawan dengan memberikan
remunerasi yang adil untuk mendukung setiap karyawan
Perseroan memberikan hasil kerja yang optimal dan sikap
loyalitas terhadap perusahaan.

Perseroan  berupaya memenuhi  ketentuan-ketentuan
pemerintah yang berhubungan dengan kesejahteraan
karyawan, antara lain dengan memastikan bahwa upah
terendah yang diberikan kepada karyawan pemula tidak lebih
rendah dari UMR yang telah ditetapkan.

Perseroan memberikan kompensasi kepada karyawan yang
dapat berupa kompensasi keuangan langsung (seperti
pemberian remunerasi: gaji, tunjangan tetap, dan bonus),

@ Keterampilan Lunak / Soft Skill

Keterampilan Teknis / Technical Skill

Employee Welfare

The Company seeks to pay attention to employee welfare
and motivate employees by providing fair remuneration to
provide optimal work results and employee’s loyalty towards
the company.

The Company seeks to meet the prevailing government
regulations related to employee welfare, among others by
ensuring that the lowest wage given to entry-level employees
is not lower than the predetermined local minimum wage.

The Company provides compensation to employees in the
form of direct financial compensation (such as providing
remuneration: salary, fixed allowances and bonuses), indirect
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kompensasi finansial tidak langsung (seperti pertanggungan
iuran BPJS Kesehatan), dan kompensasi non keuangan (seperti
pemberian jam kerja fleksibel dan suasana kantor yang aman
dan nyaman).

Penentuan remunerasi  karyawan dilakukan dengan
mempertimbangkan kemampuan, keterampilan, pendidikan,
tanggung jawab dan kompleksitas jabatan, kualifikasi
individual, hasil penilaian kinerja, kondisi pasar tenaga
kerja, dan kondisi Perseroan dan entitas anak. Perseroan
menyediakan berbagai fasilitas dan tunjangan lainnya
bagi karyawan yang berhak, seperti tunjangan kesehatan,
tunjangan komunikasi, dan tunjangan kendaraan bagi
karyawan level tertentu.

financial compensation (such as coverage for BPJS Health
contributions), and non-financial compensation (such as
providing flexible working hours and safe and comfortable
office atmosphere).

The determination of employee remuneration is performed
by considering abilities, skills, education, job responsibility
and complexity, individual qualifications, the result of
performance evaluation, labour market conditions, and the
conditions of the Company and its subsidiaries. The Company
provides various facilities and benefits to eligible employees,
such as medical benefits, communication allowances, and
vehicle benefits for certain employee levels.

202 | 2022+ 2021
Karyawan Karyawan Karyawan Karyawan Karyawan Karyawan
Tunianaan Tetap Kontrak Tetap Kontrak Tetap Kontrak
jang Permanent Contract Permanent Contract Permanent Contract
Allowances
Employees Employees Employees Employees Employees Employees
Pria Wanita Pria Wanita Pria Wanita Pria Wanita Pria Wanita Pria Wanita
Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female
BPJS 495 25 11 0 523 31 35 3 514 514 41 52
Ketenagakerjaan
Social Security
BPJS Kesehatan 495 25 11 0 523 31 35 3 514 514 11 52
Health Insurance
Cuti Tahunan 495 25 11 0 523 31 35 3 514 514 41 52
Annual Leave
Cuti Insidentil 495 25 11 0 523 31 35 3 514 514 41 52
Incidental Leave
Tunjangan Hari 495 25 11 0 523 31 35 3 514 514 41 52
Raya
Festive Allowance

*) hanya karyawan Perseroan / employees under the Company

Perseroan dan entitas anak melakukan penilaian kinerja
berkala untuk keperluan pengembangan karyawan dan
penyesuaian gaji tahunan.

Tabel di bawah ini menunjukkan rasio standar upah karyawan
pemula Perseroan (di luar entitas anak) berdasarkan jenis
kelamin terhadap UMR.

The Company and its subsidiaries perform periodic
performance evaluations for employee development and
annual salary adjustments.

The table below shows the ratio of the standard wages of the
Company'’s entry-level employees (excluding subsidiaries) by
gender compared to the local minimum wage.

Rasio Standar Upah Karyawan Pemula berdasarkan Jenis Kelamin terhadap UMR [[€1:Ze2 01
Ratio of Standard Entry-Level Wage by Gender compared to Local Minimum Wage [[EIRZ0/]|

Rasio Standar Upah Karyawan Pemula terhadap UMR
Ratio of Standard Entry-Level Wage Compared to Local Minimum Wage

Lokasi Kegiatan Usaha (%)
Locations of Business Operation
Laki-Laki Perempuan

Male Female
2023
DKI Jakarta 102.0% 102.0%
Tangerang 100.0% 116.7%
Serang 100.0% 129.2%
Karawang 100.0% 109.8%
Rata-rata / Average 100.5% 114.4%
2022
DKI Jakarta 107.7% 107.7%
Tangerang 108.2% 110.5%
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Rasio Standar Upah Karyawan Pemula terhadap UMR
Ratio of Standard Entry-Level Wage Compared to Local Minimum Wage

Lokasi Kegiatan Usaha (%)
Locations of Business Operation
Laki-Laki Perempuan

Male Female
Serang 100.1% 131.8%
Karawang 100.1% 117.2%
Rata-rata / Average 104.0% 116.8%
2021
DKl Jakarta 106.4% 106.4%
Tangerang 109.5% 111.8%
Serang 100.1% 114.0%
Karawang 100.1% 113.2%
Rata-rata / Average 104.0% 111.4%

Perseroan saat ini belum memiliki program pemberian insentif
jangka panjang seperti opsi saham bagi anggota Dewan
Komisaris, Direksi, dan karyawan.

Selama tahun 2023, Perseroan tidak menerima laporan
mengenai adanya kasus diskriminasi, pelecehan seksual,
praktik kerja paksa, dan kasus ketenagakerjaan signifikan
lainnya.

Hubungan Industrial

Perseroan senantiasa berupaya membina hubungan industrial
yang harmonis, melindungi hak dan kepentingan karyawan-
pemasok-konsumen-pemerintah-masyarakat, dan segera
menyelesaikan permasalahan secara musyawarah, dengan
mengutamakan prinsip-prinsip hubungan industrial, yaitu
kepentingan bersama, kemitraan yang menguntungkan,
hubungan fungsional dan pembagian tugas, kekeluargaan,
dan peningkatan produktivitas dan kesejahteraan bersama.

Sebagai sarana pendukung hubungan industrial dengan
karyawan, Perseroan memiliki serikat pekerja dan Lembaga
Kerja Sama Bipartit (LKS). Karyawan dapat menyampaikan
saran, kritik, keluhan, dan masalah melalui serikat pekerja
dan LKS. Saran, kritik, keluhan, dan masalah yang telah
disampaikan, akan dibahas dan ditangani secara musyawarah
dalam pertemuan perwakilan karyawan dan Perseroan.

Perseroan juga memberikan beberapa akses alternatif lain

kepada karyawan untuk menyampaikan saran, kritik, keluhan,

masalah dan/atau laporan indikasi pelanggaran secara

musyawarah melalui:

* Penyelia/kepala departemen/kepala divisi

* Kepala departemen SDM, dalam hal masalah tidak dapat
diselesaikan oleh penyelia/kepala departemen/kepala divisi

* Sistem pelaporan indikasi pelanggaran

Dalam hal masalah tidak dapat diselesaikan secara
musyawarah, penyelesaian masalah akan dilakukan melalui
tata cara sebagaimana diatur dalam peraturan perundang-
undangan yang berlaku.

Sepanjang tahun 2023, tidak terjadi perselisihan hubungan
industrial yang terjadi di Perseroan dan entitas anak.

The Company currently does not have a long-term incentive
program such as stock options for members of the Board of
Commissioners, Board of Directors, and employees.

[ACGS (PJE.4.2]

During 2023, the Company did not receive any reports of
discrimination, sexual harassment, forced labor practices, and
other significant labor cases.

Industrial Relations

The Company seeks to foster harmonious industrial relations,
protect the rights and interests of employees-suppliers-
consumers-government-society, and immediately resolve
the problems by deliberation, by prioritizing the principles
of industrial relations, namely common interests, profitable
partnerships, functional relationships and tasks distribution,
kinship, and productivity and mutual prosperity improvement.

As a means of supporting industrial relations with employees,
the Companyhashadalaborunionsand Bipartite Cooperation
Institution (LKS). Employees can convey suggestions, critics,
grievances, and problems through labor unions and Bipartite
Cooperation Institutions. Suggestions, critics, grievances,
and problems that have been submitted, will be discussed
and processed by deliberation through the meeting between
the employee representative and the Company.

The Company also provides several alternative accesses for

employees to submit suggestions, criticisms, complaints,

problems, and/or reports on indications of violations by

deliberation through:

e Supervisor/department head/division head

® Head of the HR Department, in case the problem cannot be
solved by the supervisor/department head/division head

e Whistleblowing system

In the event that the problem cannot be resolved by
deliberation, the settlement of the problem will be carried
out through the procedures as regulated in the applicable
laws and regulations.

In 2023, there was no industrial relation dispute in the
Company and its subsidiaries.
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4 ANALISIS DAN
PEMBAHASAN MANAIJEMEN

MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS

TINJAUAN INDUSTRI, PROSPEK USAHA, DAN

STRATEGI PERSEROAN

Industry Review, Business Outlook, and The Company’s Strategy

Dunia diwarnai dengan rentetan peristiwa besar di sepanjang
tahun 2023, dimulai dengan ditutupnya tiga bank besar di
negeri Paman Sam, dibukanya keran hubungan diplomatik
Tiongkok-Amerika Serikat, dihentikannya black sea grain
initiative oleh Rusia dan diberlakukannya pembatasan ekspor
beras India yang menyebabkan melonjaknya harga pangan
global, krisis properti di Tiongkok, hingga perpecahan
organisasi negara-negara pengekspor minyak (OPEC) karena
dilema pasokan dan harga minyak akibat perang Israel-Hamas.
Berdasarkan data Bank Dunia, dinamika ekonomi dan
geopolitik ini menyebabkan pertumbuhan perekonomian
global hanya mengalami pertumbuhan sebesar 2,6% pada
tahun 2023.

Tahun 2024 diperkirakan akan diwarnai oleh tantangan global
yang signifikan. Tren pengetatan kebijakan moneter dunia
dan konflik geopolitik diperkirakan masih akan berlangsung
di tahun 2024. Tahun 2024 diperkirakan masih akan diwarnai
dengan melemahnya pertumbuhan ekonomi sejumlah
negara besar dunia, termasuk pelemahan ekonomi Tiongkok
- sebagai penyumbang 40% Produk Domestik Bruto (PDB)
global - akibat masih berlanjutnya krisis properti di negara
itu. Ketidakpastian diperkirakan meningkat sejalan dengan
memanasnya suhu politik dunia, kondisi dimana akan
menyebabkan sikap wait-and-see dari para investor dan
memicu perlambatan pertumbuhan ekonomi global di tahun
2024. Berdasarkan laporan Prospek Ekonomi Global yang
diterbitkan oleh Bank Dunia pada Januari 2024, ekonomi
global diperkirakan akan kembali mengalami perlambatan
pertumbuhan dari 2,6% pada tahun 2023 menjadi 2,4% pada
tahun 2024.

Di tengah polemik perekonomian dan tekanan harga
berbagai komoditas global, Indonesia berhasil menunjukkan
resiliensinya pada tahun 2023. Berdasarkan data Badan Pusat
Statistik, neraca perdagangan Indonesia mengalami surplus
sebesar USD 36,93 miliar dolar Amerika Serikat. Secara
kumulatif, perekonomian nasional juga tumbuh sebesar
5,05% pada tahun 2023 dengan tingkat inflasi terkendali di
level 2,61% y-o-y dan nilai tukar Rupiah berada level Rp15.416/
USD pada bulan Desember 2023. Pertumbuhan positif ini
terutama didorong oleh peningkatan ekspor komoditas serta
kenaikan konsumsi dan investasi dalam negeri.
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The world marked by a series of major events throughout
2023, starting with the closure of three major banks in Uncle
Sam'’s country, the opening of diplomatic relations between
China and the United States, the termination of the black sea
grain initiative by Russia and the imposition of restrictions on
Indian rice exports which caused global food prices to soar,
the property crisis in China, and the split of the Organization
of the Petroleum Exporting Countries (OPEC) due to the oil
supply and price dilemma resulting from the Israel-Hamas war.
Based on World Bank data, these economic and geopolitical
dynamics caused global economic growth to only grow by
2.6% in 2023.

The year 2024 is expected to be characterized by significant
global challenges. The trend of tightening world monetary
policy and geopolitical conflicts is expected to continue
in 2024. Year 2024 is expected to be characterized by
weakening economic growth in a number of major world
countries, including the weakening of China’s economy - as a
contributor to 40% of global Gross Domestic Product (GDP)
- due to ongoing property crisis in the country. Uncertainty
is expected to increase in line with the global political
temperature heating up, which conditions will cause a
wait-and-see attitude from investors and trigger a slowdown
in global economic growth in 2024. The World Bank estimates
the global economy will grow by 2.4% in 2024. Based on the
Global Economic Prospects report published by the World
Bank in January 2024, the global economy is expected to
experience another slowdown in growth from 2.6% in 2023
to 2.4% in 2024.

In economic polemics and pressure on the prices of various
global commodities, Indonesia succeeded in showing its
resilience in 2023. Based on data from the Central Bureau of
Statistics, Indonesia’s trade balance experienced a surplus
of USD 36.93 billion United States dollars. Cumulatively,
the national economy will also grow by 5.05% in 2023 with
controlled inflation at 2.61% y-o-y and the Rupiah exchange
rate at IDR 15,416/USD in December 2023. The growth is
mainly driven by increased exports. commodities as well as
increased domestic consumption and investment.




Indonesia diperkirakan akan menghadapi tantangan di tahun
2024. Kondisi perekonomian global (termasuk Tiongkok)
yang tidak menentu dapat berdampak pada perekonomian
Indonesia, terlebih karena Tiongkok merupakan mitra
dagang utama Indonesia. Di dalam negeri, kinerja positif
perekonomian Indonesia tahun 2023, diharapkan dapat
menjadi landasan keberlanjutan pertumbuhan tahun 2024.
Pemilihan presiden yang berlangsung 1 (satu) putaran juga
akan mempercepat program-program pemerintah yang
sedang berjalan dan menjaga stabilitas dalam negerisehingga
memberikan kepastian terhadap arah perekonomian.

Pemanfaatan Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara
(APBN) dari pemerintah yang menjabat saat ini diharapkan
dapat menjadi pendongkrak  pertumbuhan  dengan
mempertimbangkan bahwa APBN juga harus membiayai
rencana pemindahan lbukota Nusantara. Bank Indonesia
memperkirakan perekonomian dan inflasi Indonesia dapat
tumbuh sebesar 4,7%-5,5% dan 2,5+1% pada tahun 2024.

Pertambangan dan Perdagangan Batu
Bara

Pada tahun 2023, harga batu bara mengalami penurunanyang
cukup signifikan. Harga batu bara ICE Newcastle turun ke
level USD 172/ton, setelah mencapai rekor tertinggi sebesar
USD 345/ton pada tahun 2022. Penurunan ini disebabkan
oleh beberapa faktor, termasuk pemulihan ekonomi global
yang lambat dan melimpahnya pasokan akibat kenaikan
produksi batu bara dari negara-negara produsen utama,
seperti Tiongkok, India, dan Australia.

Secara umum, industri batu bara global diperkirakan akan
tetap stabil pada tahun 2024, meskipun terdapat ekspansi
besar-besaran pada EBT, yang terutama disumbangkan oleh
Tiongkok. Batu bara akan tetap menjadisumberenergi penting
bagi banyak negara, terutama di Asia. Dalam kondisi normal,
tren harga batu bara global tahun 2024 diperkirakan masih
akan tetap rendah, karena pemulihan ekonomi global yang
lambat dan masih belum merata, peningkatan produksi batu
bara dari negara-negara produsen utama, dan peningkatan
penggunaan EBT. Tren permintaan dan harga batu bara dapat
berubah jika kondisi geopolitik global memanas.

Di dalam negeri, industri batu bara mengalami perkembangan
yang cukup signifikan, terutama dalam hal produksi dan
ekspor. Berdasarkan ESDM, produksi batu bara Indonesia
pada tahun 2023 mencapai 775 juta ton, meningkat 11,5%
dari target yang dipatok sebesar 695 juta ton. Angka ini
merupakan rekor tertinggi sepanjang sejarah produksi batu
bara Indonesia. Peningkatan produksi batu bara Indonesia ini
antara lain disebabkan karena peningkatan permintaan batu
bara dari pasar domestik dan internasional. Sementara itu,
dalam hal ekspor, IEA menyebutkan bahwa Indonesia masih
menjadi negara pengekspor batu bara terbesar, melampaui
Australia dan Rusia, dengan volume ekspor sekitar 500 juta
ton atau 34,1% dari total pasokan ekspor global sebanyak
1,47 miliar ton.

& Management Discussion and Analysis \.

Indonesia is expected to face challenges in 2024. Unsettled
conditions in the global economy (including China) could have
an impact on the Indonesian economy, especially because
China is Indonesia’s main trading partner. Domestically, the
positive performance of the Indonesian economy in 2023 is
expected to be the basis for sustainable growth in 2024. The
one-round presidential election will also accelerate ongoing
government programs and maintain domestic stability to
provide certainty regarding the direction of the economy.

The Spending of the State Revenue and Expenditure Budget
(APBN) of the current government is expected to be a boost
to the growth considering that the APBN must also finance
the plan to move the archipelago’s capital. Bank Indonesia
estimates that Indonesia’s economy and inflation can grow by
4.7%-5.5% and 2.5+1% in 2024.

Coal Mining and Trading

In 2023, coal prices have decreased quite significantly. ICE
Newcastle Coal prices fell to the level of USD 172/ton, after
reaching a record high of USD 345/ton in 2022. This decline
was caused by several factors, including the slow global
economic recovery and abundant supply due to increased
coal production from major producing countries, such as
China, India, and Australia.

In general, the global coal industry is expected to remain
stable in 2024, despite the massive expansion in EBT, which
is mainly contributed by China. Coal will remain an important
energy source for many countries, especially in Asia. In normal
condition, the global coal price trend in 2024 is expected to
remain low, due to the slow and still uneven global economic
recovery, increased coal production from major producing
countries, and increased use of renewable energy. Trends
in coal demand and price may change if global geopolitical
conditions heat up.

Domestically, the coal industry has experienced quite
significant development, especially in terms of production
and exports. Based on ESDM, Indonesia’s coal production in
2023 reached 775 million tons, an increase of 11.5% from the
target set at 695 million tons. This figure is the highest record
in the history of Indonesian coal production. This increase
in Indonesian coal production is partly due to increased
demand for coal from domestic and international markets.
Meanwhile, in terms of exports, the IEA stated that Indonesia
is still the largest coal exporting country, surpassing Australia
and Russia, with an export volume of around 500 million tons
or 34.1% of the total global export supply of 1.47 billion tons.
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Batu bara Indonesia diperkirakan akan tetap menjadi sumber
energi penting untuk memenuhi kebutuhan listrik nasional
pada tahun 2024. Sejalan harga batu bara global, harga batu
bara diperkirakan tetap rendah di tahun 2024. Sementara itu,
permintaan batu bara dari negara-negara Asia tetap kuat.
Permintaan diperkirakan akan tetap meningkat, terutama dari
negara-negara di Asia, seperti Tiongkok, India, dan Jepang.

Perseroan, melalui entitas anak, senantiasa berupaya
meningkatkan kinerja bisnis batu bara dari setiap aset yang
dimiliki dengan tetap memperhatikan K3, bersikap lebih
responsif dalam memitigasi faktor cuaca, selektif dalam
melakukan belanja modal, konsisten dalam mengembangkan
infrastruktur yang mendukung strategi pemasaran batu bara,
meningkatkan efisensi produksi untuk menekan biaya dan
meningkatkan profitabilitas, memanfaatkan energi ramah
lingkungan, mengembangkan digitalisasi operasional, dan
sigap terhadap situasi global.

Penyediaan Tenaga Listrik dan Uap

Pemulihan ekonomi Indonesia terus mendorong peningkatan
investasi dan konsumsi listrik nasional pada tahun 2023.
Dalam siaran pers yang diterbitkan ESDM pada bulan Januari
2024, ESDM menyampaikan realisasi konsumsi listrik rata-rata
setiap orang di Indonesia selama tahun 2023 mencapai 1.337
kWh per kapita, naik 14% y-o-y melebihi target konsumsi
listrik pada tahun 2023 sebesar 1.336 kWh per kapita. Jumlah
pelanggan listrik juga meningkat 7% melebihi target dari 83,2
juta pelanggan menjadi 88,4 juta pelanggan.

Ditopang oleh kuatnya permintaan sektor industri dan rumah
tangga, PLN memperkirakan konsumsi listrik di Indonesia
akan bertumbuh sebesar 5,3% y-o-y pada tahun 2024. Untuk
itu, pemerintah Indonesia mengupayakan pembangunan
pembangkit listrik PLN dan swasta dengan total kapasitas 30
GW pada tahun 2024.

Untuk mendukung rencana nol emisi karbon dunia untuk
mencapai netralitas karbon selambatnya pada tahun 2060,
memenuhi target porsi EBT sebesar 23% dalam bauran
energi nasional pada tahun 2025, dan meningkatkan daya
saing industri penyediaan tenaga listrik dan uap Indonesia
di masa depan, pemerintah Indonesia juga terus mendorong
pengembangan EBT untuk mengurangi ketergantungan
terhadap energi fosil. Pada tahun 2024, pemerintah Indonesia
menargetkan kapasitas pembangkit listrik tenaga surya
sebesar 1,7 GW dan pembangkit listrik tenaga angin sebesar
0,8 GW.

Saat ini, Perseroan mengoperasikan 4 (empat) pembangkit
listrik captive dengan total kapasitas 300 MW di mana
keseluruhan hasil produksi listrik dan uapnya disalurkan
sebagai pasokan listrik kepada pabrik kertas entitas anak
usaha grup Sinarmas. Selain itu, Perseroan juga memiliki
investasi saham sebesar 25% pada 3 (tiga) IPP dengan total
kapasitas 600 MW yang seluruhnya telah beroperasi secara
penuh.
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Indonesian coal is predicted to remain an important energy
source to meet national electricity needs in 2024. In line
with global coal prices, coal prices may remain low in 2024.
Meanwhile, demand for coal from Asian countries remains
strong. Demand is expected to continue to increase,
especially from countries in Asia, such as China, India, and
Japan.

The Company, through its subsidiaries, always strives to
improve the coal business performance of each asset owned
by still paying attention to OHS, being more responsive in
mitigating weather factors, selective in capital expenditure,
consistent in developing infrastructure that supports coal
marketing strategies, increasing efficiency production to
reduce costs and increase profitability, utilize environmentally
friendly energy, develop operational digitalization, and be
alert to the global situation.

Power and Steam Generation

Indonesia’s economic recovery continues to encourage
increased investment and national electricity consumption
in 2023. In a press release issued by ESDM in January 2024,
ESDM stated that the actual electricity consumption in
Indonesia throughout 2023 reached 1,337 kWh per capita,
which increased by 14% vy-o-y exceeded the electricity
consumption target in 2023 of 1,336 kWh per capita. The
number of electricity customers also increased by 7%,
exceeding the target from 83.2 million customers to 88.4
million customers.

Supported by strong demand from the industrial and
householdsectors, PLN estimates thatelectricity consumption
in Indonesia will grow by 5.3% y-o-y in 2024. For this reason,
the Indonesian government is working to build PLN and
private power plants with a total capacity of 30 GW by 2024.

To support the world’s zero carbon emissions plan to achieve
carbon neutrality by 2060, meet the NRE portion target of
23% in the national energy mix by 2025, and increase the
competitiveness of Indonesia’s power and steam generation
industry in the future, the Indonesian government also
continues to encourage the development of EBT to reduce
dependence on fossil energy. In 2024, the Indonesian
government targets a solar power generation capacity of 1.7
GW and a wind power plant capacity of 0.8 GW.

Currently, the Company operates 4 (four) captive power plants
with a total capacity of 300 MW where the entire electricity
and steam production is distributed as electricity supply to
the paper factory of a subsidiary of the Sinarmas group. Apart
from that, the Company also has a 25% share investment in 3
(three) IPPs with a total capacity of 600 MW, all of which are
fully operational.




Perseroan melalui entitas anak telah mulai menjajaki peluang
untuk bertransisi dan masuk ke dalam lini bisnis energi surya
dan tenaga panas bumi. Dengan strategi ini, Perseroan
optimis dapat tetap mempertahankan kinerja operasi yang
berkelanjutan di bisnis penyediaan tenaga listrik.

Teknologi

Pemanfaatan teknologi mengalami kemajuan yang pesat
di berbagai sektor. Pemanfaatan kecerdasan buatan,
perangkat internet of things yang memungkinkan otomatisasi
berbagai aktivitas dan pengumpulan data untuk analisis
dan pengambilan keputusan, dan cloud computing semakin
dimanfaatkan dalam berbagai bidang, seperti e-commerce,
perbankan, transportasi, dan kesehatan. Perubahan gaya
hidup masyarakatjuga membuat kebutuhan video on demand,
gaming, dan content creation juga terus berkembang.

Jumlah pengguna internet di Indonesia tercatat juga terus
mengalami pertumbuhan yang pesat. Dalam laporan survei
yang dirilis oleh Asosiasi Penyelenggara Jasa Internet
Indonesia pada awal tahun 2024, jumlah pengguna internet
di Indonesia telah mencapai lebih dari 221 juta orang dengan
tingkat penetrasi internet menyentuh angka 79,5% dari total
populasi Indonesia pada tahun 2024, meningkat 2,8% dan
1,4% dibandingkan jumlah pengguna internet dan tingkat
penetrasi pada periode sebelumnya. Pertumbuhan ini
menunjukkan prospek yang sangat baik di bisnis teknologi.
Sayangnya, saat ini, infrastruktur digital belum tersedia secara
merata di seluruh wilayah Indonesia. SDM yang ahli dalam
bidang teknologi juga masih sangat terbatas.

Perseroan berperan aktif untuk memanfaatkan peluang
yang ada dengan terus memperluas prasarana infrastruktur
teknologi yang terintegrasi dan berkualitas tinggi serta
melakukan penawaran ragam produk yang sesuai dengan
kebutuhan pasar dengan harga yang kompetitif.

Setelah berkiprah ke dalam bisnis dompet digital dan video
streaming di tahun 2022, pada tahun 2023, Perseroan
mulai menjelajahi bisnis layanan klinik & apotik berbasis
teknologi dan bisnis pusat data. Strategi ini diharapkan
dapat mendukung komitmen Perseroan dalam melakukan
transformasi digital.

Perdagangan Pupuk dan Bahan Kimia

Sebagai negara agraris, peran pertanian dan perkebunan
di Indonesia menjadi dominan dalam sistem perekonomian
nasional dan sangat vital dalam mendukung pembangunan
sektor-sektor lainnya. Dengan terus bertambahnya populasi
dunia, kebutuhan akan pangan serta kegiatan pertanian dan
perkebunan semakin meningkat.

Selain bergantung pada ketersediaan lahan dan iklim,
keberlanjutan pertanian dan perkebunan tak dapat
dilepaskan dari kebutuhan akan ketersediaan pupuk,
pestisida, dan bahan kimia. Berdasarkan Our World in Data,
penggunaan pupuk per hektar lahan pertanian di Indonesia
terus meningkat setidaknya dalam é (enam) dekade terakhir.

& Management Discussion and Analysis B

The Company, through its subsidiaries, has begun exploring
opportunities to transition and enter the solar energy and
geothermal energy business lines. With this strategy, the
Company is optimistic that it can maintain sustainable
operational performance in the power generation business.

Technology

The use of technology has progressed rapidly in various
sectors. The use of artificial intelligence, internet of things
devices that enable automation of various activities and
data collection for analysis and decision-making, and cloud
computing are increasingly being utilized in various fields,
such as e-commerce, banking, transportation, and health.
Changes in people’s lifestyles also mean that the need for
video-on-demand, gaming, and content creation continues
to grow.

The number of internet users in Indonesia continues to
experience rapid growth. In a survey report released by the
Association of Indonesian Internet Service Providers in early
2024, the number of internet users in Indonesia has reached
more than 221 million people with the internet penetration
rate reaching 79.5% of Indonesia’s total population in 2024,
an increase of 2.8 % and 1.4% compared to the number of
internet users and penetration rates in the previous period.
This growth shows excellent prospects in the technology
business. Unfortunately, currently, digital infrastructure is not
available evenly throughout Indonesia. Human resources who
are technology experts are also still very limited.

The Company plays an active role in taking advantage of
existing opportunities by continuing to expand integrated
and high-quality technological infrastructure and offering
a variety of products that suit market needs at competitive

prices. [CREIPEEY

After entering the digital wallet and video streaming
business in 2022, in 2023, the Company began to explore
technology-based clinical & pharmacy services businesses
and data center businesses. This strategy is expected to
support the Company’s commitment to carrying out digital
transformation.

Fertilizer and Chemical Trading

As an agricultural country, the role of agriculture and
plantations in Indonesia is dominant in the national economic
system and is very vital in supporting the development of
other sectors. As the world population continues to increase,
the need for food and agricultural and plantation activities is
increasing.

Apart from depending on land availability and climate,
the sustainability of agriculture and plantations cannot be
separated from the need for the availability of fertilizers,
pesticides, and chemicals. Based on Our World in Data,
fertilizer use per hectare of agricultural land in Indonesia has
continued to increase for at least the last 6 (six) decades.
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Pemenuhan pupuk saat ini masih relatif cukup sulit. Kesibukan
Rusia - sebagai salah satu produsen utama pupuk dunia -
dalam menghadapi konflik berkepanjangan dengan Ukraina,
membuat produksi pupuk di Rusia terganggu, sehingga
rantai pasokan bahan baku pupuk dan produk pupuk ke
seluruh dunia - termasuk ke Indonesia - terganggu. Keadaan
menjadi lebih sulit setelah beberapa waktu lalu beberapa
negara penghasil pupuk lainnya mengambil kebijakan untuk
membatasi ekspor untuk mengamankan pasokan pupuk dan
produksi pangan dalam negeri mereka.

Perseroan menjalankan bisnis perdagangan pupuk dan bahan
kimia melalui entitas anak. Produk pupuk dan bahan kimia
diimpor untuk kemudian dijual guna memenuhi kebutuhan
pasar domestik. Hingga saat ini, pendapatan dari bisnis ini
terutama diperoleh dari penjualan pupuk ke grup perusahaan
Sinarmas.

Untuk menghadapi kondisi persaingan yang ketat, sejak tahun
2021 hingga tahun 2023, Perseroan melalui entitas anak telah
melakukan audit secara komprehensif, mengimplementasikan
metode objective and key result untuk menghubungkan
aktivitas tim dengan misi strategis perusahaan, melakukan
reorganisasi dan transformasi cabang dari yang semula
berorientasi pada operasi menjadi berorientasi pada laba,
dan mengembangkan rantai pasokan.

Ke depannya, Perseroan melalui entitas anak akan berfokus
untuk mengupayakan pertumbuhan pendapatan dan
keuntungan yang berkelanjutan, melakukan digitalisasi, dan
menjajaki kemungkinan pengembangan usaha. Perseroan dan
entitas akan secara konsisten berupaya untuk memperkuat
rantai pasok dan tim pemasaran, melakukan perluasan
area pemasaran produk di luar grup perusahaan Sinarmas,
mengoptimalkan pengendalian biaya, mengembangkan
ragam produk kimia umum dan produk kimia khusus
berkualitas tinggi untuk berbagai industri, dan memanfaatkan
peluang pengembangan bisnis asam sulfat, poly aluminium
chloride liquid, fungisida, dan insektisida.

Fulfillment of fertilizer is currently still relatively difficult.
Russia’s preoccupation - as one of the world’s main fertilizer
producers - in dealing with the protracted conflict with
Ukraine, has disrupted fertilizer production in Russia, resulting
in the supply chain of fertilizer raw materials and fertilizer
products throughout the world - including to Indonesia -
being disrupted. The situation became more difficult some
time ago when several other fertilizer-producing countries
adopted policies to limit exports to secure their domestic
fertilizer supplies and food production.

The Company runs a fertilizer and chemical trading business
through subsidiaries. Fertilizers and chemical products are
imported and then sold to meet domestic market needs. Until
now, income from this business has been mainly obtained
from fertilizer sales to the Sinarmas group of companies.

To face intense competitive conditions, from 2021 to 2023,
the Company through its subsidiaries has carried out a
comprehensive audit, implemented objective and key
result methods to link team activities with the company’s
strategic mission, reorganized, and transformed branches
from those previously oriented towards operations become
profit-oriented and develop supply chains.

In the future, the Company through its subsidiary will focus on
seeking sustainable revenue and profit growth, digitalization,
and exploring business development possibilities. The
company and its entities will consistently strive to strengthen
the supply chain and marketing team, expand the product
marketing area beyond the Sinarmas group of companies,
optimize cost control, develop a variety of high-quality
general chemical products and specialty chemical products
for various industries, and take advantage of opportunities
business development of sulfuric acid, poly aluminum chloride
liquid, fungicides, and insecticides.

TINJAUAN OPERASI

Operations Review

Perseroan menjalankan 4 bisnis utama, yaitu pertambangan
dan perdagangan batu bara, penyediaan tenaga listrik dan
uap, teknologi, serta perdagangan pupuk & bahan kimia.
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The Company carries out 4 main businesses, namely coal
mining and trading, power and steam generation, technology,

and fertilizer & chemical trading.




Kegiatan operasional bisnis pertambangan & perdagangan
batu bara, teknologi, dan perdagangan pupuk & bahan kimia
dijalankan oleh Perseroan melalui entitas anak. Sedangkan
kegiatan operasional bisnis penyediaan tenaga listrik dan uap
dijalankan secara langsung oleh Perseroan.

Pertambangan dan Perdagangan Batu
Bara

Perseroan menjalankan aktivitas pertambangan dan
perdagangan batu bara termal melalui GEMS dan entitas
anaknya serta PT DSSE Energi Mas Utama dan entitas anaknya.
Konsesi tambang utama yang dimiliki oleh GEMS dan PT
DSSE Energi Mas Utama beserta entitas anaknya terletak di
Sumatra Selatan, Jambi, Kalimantan Tengah, dan Kalimantan
Selatan. Per 31 Desember 2023, Perseroan melalui entitas
anak memiliki total cadangan batu bara termal terbukti dan

terduga lebih dari 1,07 miliar ton.

( Management Discussion and Analysis )

The operational activities of coal mining and trading,
technology, and fertilizer & chemical trading businesses are
carried out by the Company through its subsidiaries. The
operational activities of the power and steam generation
business are carried out directly by the Company.

Coal Mining and Trading

The Company carries out thermal coal mining and trading
activities through GEMS and its subsidiaries as well as PT
DSSE Energi Mas Utama and its subsidiaries. The main mining
concessions owned by GEMS and PT DSSE Energi Mas Utama
and their subsidiaries are located in South Sumatra, Jambi,
Central Kalimantan, and South Kalimantan. As of December
31, 2023, the Company through its subsidiaries owned total
proven and probable thermal coal reserves of more than 1.07
billion tons.
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Rantai Pasokan dan Aliran Proses Bisnis Pertambangan dan Perdagangan Batu Bara Perseroan
Supply Chain and Process Flow of the Company’s Coal Mining and Trading Business
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Keterangan / Notes:

*) Nilai pengeluaran untuk mitra kerja lokal di bisnis pertambangan dan perdagangan batu bara pada tahun 2023 adalah lebih dari sebesar USD 252 juta, atau lebih
dari 9% dari total pengeluaran untuk mitra kerja.

*) The expenditure for local partners in the coal mining and trading business in 2023 was more than USD 252 million, or more than 9% of the total expenditure for
business partners.
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Produk batu bara Perseroan dan entitas anak memiliki
spesifikasi sebagai berikut:

Analisis Perkiraan

& Management Discussion and Analysis B

The coal products of the Company and its subsidiaries have
the following specifications:

. . BIB KIM TKS EMS BSL MAL PMS SKS
Proximate Analysis

Nilai Kalori A 4,000- 4,800- 2,668-
Calorific Value kcal/kg as received 4200 4,800 6,600 3,000 5,000 3350 3,580 3,400
Nilai Kalori o 5,300- 5,900- 4,000-
o e g air dried vsoo 5800 7,000 4,900 5,200 t190 5133 5000
Total Kelembaban % asreceived 3538 26-30 11-13 5355 28-32 3849  41.60 44
Total Moisture
Kelembaban Moisture 9 airdried 1535 10-13 810 16-20 12-14 10418 1597 79
Abu o s
e % air dried 4-6 14-18 8-10 58 7-8 2-25 6.85 8-10
Zat Terbang o s
vl % air dried 40 39 41 42 41 42 3648  36-42
Karbon Tetap % airdried  36-40 38 46 35 42 35 3341 3145
Fixed Carbon
Total Sutfur % air dried 0.2:06  1-1.3 1.5-1.7 0.2:0.6  0.4-06 0.2-06  0.39 0.8
Total Sulphur
Hardgrove
Grindability Index % approximate  55-60 60 50 65 50 77 41 48-50
(HGI)
gi‘;:ra” mm 0-50 0-50 0-50 0-50 0-50 0-50 0-50 0-50

Pada tahun 2023, Perseroan melalui entitas anak mencatatkan
total volume produksi batu bara sebesar 56,3 juta ton, atau
meningkat sebesar 12,1% dibandingkan total volume produksi
batu bara pada tahun 2022 sebesar 50,3 juta ton. Volume
produksi batu bara tahun 2023 tersebut terutama berasal dari
kegiatan penambangan GEMS dan entitas anak (10,9% dari
total volume produksi batu bara Perseroan) serta PT DSSE
Energi Mas Utama dan entitas anak memberikan kontribusi
sebesar 0,7% dari total volume produksi batu bara Perseroan.
Sementara itu, 88.4% berasal dari GEAR dan entitas anak
(tidak termasuk GEMS). Kontribusi volume batu bara GEAR
dan entitas anak diperhitungkan

sampai dilakukannya

pelepasan GEAR dan entitas anak.

Sejalan dengan kenaikan volume produksi, volume penjualan
batu bara meningkat dari 51,0 juta ton pada tahun 2022
menjadi 56,8 juta ton pada tahun 2023. Dari total volume
penjualan batu bara tersebut sebanyak 32,3% tercatat
dialokasikan untuk memenuhi pasar dalam negeri. Jumlah ini
melebihi regulasi yang ditetapkan Pemerintah sebesar 25%.
Realisasi volume produksi dan volume penjualan batu bara
pada tahun 2023 lebih tinggi dari target yang ditetapkan oleh
Perseroan yaitu sebesar 43,0 juta ton dan 56,4 juta ton.

Perseroan  mencatatkan  pendapatan  dari  bisnis
pertambangan dan perdagangan batu bara sebesar USD
4.673,4 juta, menurun 17,8% dibandingkan pencapaian tahun
2022 sebesar USD 5.684,0 juta. Penurunan pendapatan

ini terutama dikarenakan penurunan harga batu bara dan

In 2023, the Company through its subsidiaries recorded a total
volume of coal production of 56.3 million tons, or an increase
of 12.1% compared to the total volume of coal production in
2022 of 50.3 million tons. The volume of coal production in
2023 mainly contributed from the mining activities of GEMS
and its subsidiaries (10.9% of the Company’s total volume
of coal production) and PT DSSE Energi Mas Utama and its
subsidiaries contributed 0.7% of the Company’s total volume
of coal production. Meanwhile, 88.4% comes from GEAR
and its subsidiaries (excluding GEMS). The coal volume
contribution of GEAR and its subsidiaries is calculated until
the divestment of GEAR and its subsidiaries.

In line with the increase in production volume, coal sales
volume increased from 51.0 million tons in 2022 to 56.8
million tons in 2023. Of the total volume of coal sales, 32.3%
was allocated to meet the domestic market. This amount
exceeds the regulations set by the Government of 25%. The
realization of coal production volume and sales volume in
2023 was higher than the target set by the Company, namely
43.0 million tons and 56.4 million tons.

The Company recorded revenue from the coal mining and
trading business of USD 4,673.4 million, a decrease of 17.8%
compared to the achievement in 2022 of USD 5.684.0 million.
The decrease was mainly due to the decline in coal prices
and the divestment of GEAR and its subsidiaries in August
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pelepasan GEAR dan entitas anak sejak bulan Agustus 2023.
Pendapatan yang diperoleh dari bisnis pertambangan dan
perdagangan batu bara ini memberikan kontribusi sebesar
93,2% dari total pendapatan Perseroan pada tahun 2023.

Penyediaan Tenaga Listrik dan Uap

Perseroan secara langsung mengoperasikan 4 (empat)
pembangkit listrik captive dengan total kapasitas 300 MW
yang berlokasi di Serang, Tangerang, dan Karawang.

Perseroan melalui entitas anak juga berinvestasi di 3 (tiga)
pembangkit listrik di Sumatra Selatan, Sulawesi Tenggara dan
Kalimantan Tengah dengan total kapasitas 600 MW.

2023. The revenue obtained from the coal mining and trading
business contributed 93.2% of the Company'’s total income
in 2023.

Power and Steam Generation

The Company directly operates 4 (four) captive power
plants with a total capacity of 300 MW, located in Serang,
Tangerang, and Karawang.

The Company through its subsidiary also invests in 3 (three)
power generation located in South Sumatra, Southeast
Sulawesi, and Central Kalimantan with a total capacity 600
MW.
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Rantai Pasokan dan Aliran Proses Bisnis Pembangkit Listrik Captive Perseroan
Supply Chain and Process Flow of the Company’s Captive Power Plants

Pemasok*

Suppliers*

Coal from Mine/Jetty
Batu bara dari Tambang/Dermaga

Penghancur Batu Bara
Coal Crusher

Coal Bunker

.
\T\\lq

Bunker Batu Bara

Pabrik Demin / Pabrik Desalin
Demin Plant / Desalin Plant

Tangki
Pemulihan
Recovery
Tank

Tangki Demin
Demin Tank

Bahan Bakar Minyak / Fuel Oil (IDO)

Keterangan / Notes:

~

PT Pindo Deli Pulp
and Paper Mills

PT Indah Kiat
Pulp & Paper Tbk

Listrik ke Pelanggan

Electricity to Customers

Menara Pendingin
Cooling Tower

Turbin Uap

SteaiTurbine

Pendingin Air
Water Cooling

=
 Ketel
* Boiler

nnnnn|
ESP
uuuuy

Cerobong Asap
Chimney

R —
Untuk Abu Penyimpanan

2 B B BN To Ash Storage

Abu bawah
(untuk penyimpanan abu)

Bottom Ash (to ash storage)

AbuTerbang
Fly Ash

*) Nilai pengeluaran untuk mitra kerja lokal pada tahun 2023 adalah lebih dari 70% dari total pengeluaran untuk mitra kerja.
*) The expenditure for local partners in 2023 was more than 70% of the total expenditure for business partners.

Total offtake yang dihasilkan oleh 4 (empat) unit pembangkit
listrik captive Perseroan adalah sebesar 0,9 juta MWh untuk
listrik dan 9,1 juta GJ untuk uap. Angka offtake untuk listrik
dan uap mencapai 87,9% dan 109,6% dari target yang telah
ditetapkan Perseroan.

Sejak tahun 2022, Perseroan telah menjajaki beberapa
peluang dalam bisnis pembangkit listrik berbahan bakar EBT.
Perseroan melalui PT Daya Mas Geopatra Pangrango, entitas
anak telah mendapatkan izin dari ESDM tentang penugasan
survei pendahuluan dan eksplorasi panas bumi panas bumi
di daerah Cipanas, Kabupaten Cianjur, Provinsi Jawa Barat.
Hingga 31 Desember 2023, Perseroan telah melakukan survei

The total offtake generated by the Company’s 4 (four) captive
power plants is 0.9 million MWh for electricity and 9.1 million
GJ for steam. The offtake figure for electricity and steam
reached 87.9% and 109,6% of the target set by the Company.

Since 2022, the Company has explored several opportunities
in the EBT-fueled power generation business. The Company
through PT Daya Mas Geopatra Pangrango, a subsidiary, has
obtained permission from ESDM regarding the assignment
of preliminary survey and geothermal exploration in Cipanas
area, Cianjur Regency, West Java Province. Until December
31, 2023, the Company has conducted the preliminary survey

PT Dian Swastatika Sentosa Tbk - 2023 Annual Report 91




( Analisis dan Pembahasan Manajemen )

pendahuluan dan akan berlanjut ke tahap eksplorasi pada
Q3/Q4 tahun 2024.

Pada Oktober 2023, Perseroan melalui PT Daya Sukses
Makmur Selaras, entitas anak, bersama dengan Trina Solar
Energy Development Pte. Ltd., dan PT PLN Indonesia Power
Renewables membentuk sebuah perusahaan patungan untuk
memproduksi sel dan panel surya dan saat ini sedang dalam
tahap pembangunan pabrik di Kawasan Industri Kendal, Jawa
Tengah. Hingga 31 Desember 2023, bisnis energi panas bumi
dan energi surya tersebut belum memberikan kontribusi
pendapatan kepada Perseroan. Perseroan berharap dapat
segera memperoleh hasil positif dari kedua bisnis tersebut
dan dapat mendukung rencana emisi nol bersih pemerintah.

Pada tahun 2023, Perseroan mencatatkan pendapatan dari
bisnis penyediaan tenaga listrik dan uap sebesar USD 40,2
juta, turun sebesar 16,9% dibandingkan pencapaian tahun
2022 sebesar USD 48,4 juta. Pendapatan yang diperoleh
dari bisnis penyediaan tenaga listrik dan uap ini memberikan
kontribusi sebesar 0,8% dari total pendapatan Perseroan
pada tahun 2023.

Teknologi

Perseroan menjalankan bisnis teknologi melalui PT DSST
Mas Gemilang dan entitas anaknya. Termasuk di dalam bisnis
teknologi ini adalah kegiatan usaha multimedia yang saat ini
dijalankan melalui PT Eka Mas Republik dan PT Innovate Mas
Indonesia.

and will continue to the exploration stage in Q3/Q4 2024.

In October 2023, the Company through PT Daya Sukses
Makmur Selaras, a subsidiary, together with Trina Solar
Energy Development Pte. Ltd., and PT PLN Indonesia Power
Renewables established a joint venture to produce solar cells
and panels and currently in the manufacture construction
stage in the Kendal Industrial Area, Central Java. As of
December 31, 2023, the geothermal energy and solar energy
businesses have not contributed revenue to the Company.
The Company hopes to soon obtain positive results from
these two businesses and can support the government'’s net

zero emissions plan.

In 2023, the Company recorded revenue from the power and
steam generation business of USD 40,2 million, a decrease
of 16,9% compared to the achievement in 2022 of USD 48.4
million. The revenue obtained from the power and steam
generation business contributed 0.8% of the Company’s total

income in 2023.

Technology

The Company manages its technology business through PT
DSST Mas Gemilang and its subsidiaries. Included in this
technology business are multimedia business activities which
are mainly managed through PT Eka Mas Republik and PT
Innovate Mas Indonesia.
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Rantai Pasokan dan Alur Bisnis Bisnis Multimedia Perseroan
Supply Chain and Process Flow of the Company’s Multimedia Business
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*) Pengeluaran untuk mitra kerja lokal pada untuk tahun 2023 diberikan kepada 100 pemasok lokal dan 50 kontraktor lokal.
*) The expenditures for local partner in 2023 was given to 100 local suppliers and 50 local contractors.

Hingga 31 Desember 2023, bisnis multimedia telah memasang
sebanyak 3.358.331 home-pass (+93,0%) dan memiliki
525.595 pelanggan (+72,7%). Selama tahun 2023, Perseroan
melalui entitas anak terutama fokus untuk meningkatkan
jumlah home-pass, sehingga jumlah home-pass terpasang
pada akhir tahun 2023 berhasil melebihi target home-pass
yang ditetapkan, yaitu sebanyak 2.739.635 home-pass.

As of December 31, 2023, the multimedia business had built
3,358,331 home-passes (+93.0%) and had acquired 525,595
subscribers (+72.7%). During 2023, the Company through its
subsidiaries primarily focused on increasing the number of
home-passes, so that the number of home-passes installed at
the end of 2023 succeeded in exceeding the set home-pass
target, namely 2,739,635 home-passes.
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Perseroan melalui Golden Multimedia Holdings Pte. Ltd.,
entitas anak, melakukan investasi dalam Dalligent Solutions
Pte. Ltd., sebuah perusahaan induk di Singapura yang
didirikan secara khusus untuk bisnis teknologi informasi.
Sejak tahun 2020, melalui entitas anak Dalligent Solutions
Pte. Ltd., yaitu PT Dalligent Solusi Indonesia, Perseroan telah
mengembangkan aplikasi KUPU, sebuah aplikasi berbasis
kecerdasan buatan yang mempertemukan pencari kerja
dengan pemberi kerja melalui profil berbasis keterampilan.

Perseroan melalui entitas anak juga telah melakukan
berbagai investasi dalam bisnis teknologi untuk mendukung
rencana strategis Perseroan dan menciptakan sinergi
usaha pengembangan infrastruktur dalam melakukan
pengembangan ekosistem digital dan memberikan nilai
tambah bagi Perseroan, antara lain melakukan berbagai

investasi di perusahaan teknologi lainnya.

Pada tahun 2023, Perseroan melalui entitas anak, juga telah
mengembangkan platform pemasaran digital bernama
1ENGAGE sebagai solusi teknologi untuk kebutuhan bisnis
dan UMKM, menjajaki peluang bisnis pengembangan layanan
pusat data, dan merambah ke bisnis layanan klinik & apotik
melalui operasional klinik dan farmasi yaitu GWS Medika dan
GWS Farma yang berlokasi di Kalibata City dan Springhill
Kemayoran, Jakarta. Melalui pendirian klinik-klinik tersebut
Perseroan berharap dapat berkontribusi dalam memberikan
layanan kesehatan yang lebih baik kepada masyarakat.

Pada tahun 2023, bisnis teknologi mencatatkan pendapatan
sebesar USD 92.0 juta, meningkat sebesar 39,4% dari
pendapatan tahun sebelumnya yaitu sebesar USD 66,0
juta. Pendapatan yang diperoleh dari bisnis teknologi ini
memberikan kontribusi sebesar 1,8% dari total pendapatan
Perseroan pada tahun 2023.

Perdagangan Pupuk dan Bahan Kimia

Perseroan menjalankan kegiatan usahanya dalam bisnis
perdagangan pupuk dan bahan kimia melalui PT Rolimex
Kimia Nusamas, entitas anak. Produk diimpor untuk
memenuhi permintaan pasar dalam negeri. Pada tahun
2023, entitas anak usaha grup Sinarmas masih mendominasi
hasil penjualan sebesar 69% dari total penjualan dari bisnis
perdagangan pupuk dan bahan kimia.
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The Company through Golden Multimedia Holdings Pte.
Ltd., a subsidiary, invested in Dalligent Solutions Pte. Ltd.,
a holding company in Singapore established specifically for
information technology businesses. Since 2020, through
Dalligent Solutions Pte. Ltd.'s subsidiary, namely PT Dalligent
Solusi Indonesia, the Company has developed the KUPU
application, an artificial intelligence-based application that
matches job seekers with employers through skills-based

profiles.

The Company, through its subsidiaries, has also made
various investments in the technology business to support
the Company's strategic plans and create infrastructure
development business synergies in developing the digital
ecosystem and providing added value for the Company
including investment into other various technology

companies.

In 2023, the Company, through its subsidiaries, has also
developed a digital marketing platform called TENGAGE as a
technology solution for business and MSME needs, exploring
business opportunities for developing data center services,
and expanding into the clinical & pharmacy services business
through medical clinics and pharmacy stores operations,
namely GWS Medika and GWS Farma located in Kalibata City
and Springhill Kemayoran, Jakarta. Through the establishment
of these clinics, the Company hopes to contribute to providing
better health services to the community.

In 2023, the technology business recorded revenue of USD
92.0 million, an increase of 39.4% from the previous year’s
revenue of USD 66.0 million. The revenue derived from the
technology business contributed 1.8% of the Company’s total
revenue in 2023.

Fertilizer and Chemical Trading

The Company carries out its business activities in the fertilizer
and chemical trading business through PT Rolimex Kimia
Nusamas, a subsidiary. Products are imported to meet
the domestic market demand. In 2023, the subsidiaries of
Sinarmas group still dominate sales revenue by 69% of total

sales of fertilizer and chemical trading business.
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Rantai Pasokan dan Alur Bisnis Bisnis Perdagangan Pupuk dan Bahan Kimia Perseroan
Supply Chain and Process Flow of the Company'’s Fertilizer and Chemical Trading Business
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Keterangan / Notes:
*)  Nilai pengeluaran untuk mitra kerja lokal di bisnis perdagangan pupuk dan bahan kimia pada tahun 2023 adalah lebih dari sebesar USD 95

juta, atau lebih dari 3% dari total pengeluaran untuk mitra kerja.
*) The expenditure for local partners in the fertilizer and chemical business in 2023 was more than USD 95 million, or more than 3% of the total

expenditure for business partners.
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Volume penjualan pupuk pada tahun 2023 adalah 243.001
MT naik 57,3% dari 154.516 MT pada tahun 2022. Volume
penjualan pupuk ini mencapai 96,5% dari target yang telah
ditetapkan Perseroan, karena tidak tercapainya target
penjualan ke entitas anak usaha grup Sinarmas.

Volume penjualan pestisida juga mengalami kenaikan
sebesar 12,3% menjadi 4.950 kiloliter dibandingkan dengan
penjualan pestisida tahun 2022 yang tercatat sebanyak 4.406
kiloliter. Volume penjualan pestisida ini mencapai 74,0% dari
target yang telah ditetapkan Perseroan, karena diterapkannya
seleksi pelanggan untuk menghindari kendala pembayaran.

Penjualan bahan kimia ke berbagai perusahaan di dalam
maupun luar grup Sinarmas juga meningkat pada tahun 2023.
Volume penjualan bahan kimia tahun 2023 tercatat 147.591
MT, naik 23,9% dari volume penjualan bahan kimia tahun 2022
yang tercatat sebanyak 119.154 MT. Volume penjualan bahan
kimia ini mencapai 109,0% dari target yang telah ditetapkan
Perseroan

Secara keseluruhan, bisnis perdagangan pupuk dan bahan
kimia memberikan kontribusi pendapatan sebesar USD 208,2
juta atau 4,2% dari total pendapatan Perseroan pada tahun
2023. Jumlah ini mengalami peningkatan 32,9% dibandingkan
tahun sebelumnya yang sebesar USD 156,7 juta.

The sales volume of fertilizer in 2023 was 243,001 MT, up
57.3% from 154,516 MT in 2022. This fertilizer sales volume
reached 96.5% of the target set by the Company, due to the
failure to achieve sales targets to subsidiary entities of the
Sinarmas group.

The volume of pesticide sales also increased by 12.3% to
4,950 kiloliters compared to pesticide sales in 2022 which was
recorded at 4,406 kiloliters. The sales volume of this pesticide
reached 74.0% of the target set by the Company, due to the
implementation of customer selection to avoid payment
constraints.

Sales of chemicals to various companies within and outside
the Sinarmas group also increased in 2023. The sales volume
of chemicals in 2023 was 147,591 MT, up 23.9% from the sales
volume of chemicals in 2022 which was 119,154 MT. The sales
volume of this chemical reached 109.0% of the target set by
the Company.

Overall, the fertilizer and chemical trading business
contributed revenue of USD 208.2 million or 4.2% of the
Company’s total revenue in 2023. This number increased by
32.9% compared to the previous year which was USD 156.7
million.

TINJAUAN PEMASARAN

Marketing Review

Pertambangan dan Perdagangan Batu
Bara

Perseroan senantiasa berupaya memenuhi kebijakan DMO
dari ESDM, yaitu minimal 25% dari total produksi batu bara.
Untuk mendukung penjualan batu bara di pasar domestik,
Perseroan melalui entitas anak telah memiliki kontrak
penjualan jangka panjang dengan PLN, entitas anak usaha
grup Sinarmas, dan beberapa pelanggan lainnya, termasuk
untuk proyek-proyek smelter nasional.

Pada tahun 2023, sebanyak 32,3% atau sekitar 18,2 juta
ton dari penjualan batu bara Perseroan dialokasikan untuk
memenuhi kebutuhan pasar domestik. Sedangkan sebanyak
68,7% dialokasikan untuk pasar ekspor, seperti Tiongkok,
India, Korea Selatan, Thailand, Filipina, Malaysia, Vietnam,
Jepang, dan Taiwan. Pangsa pasar Perseroan terhadap jumlah
produksi batu bara dalam negeri sebanyak 775 juta ton adalah
sebesar 7,3% pada tahun 2023, meningkat dibandingkan
pangsa pasar batu bara tahun 2022 sebesar 5,6%.
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Coal Mining and Trading

The Company always seeks to comply with ESDM's policy on
DMO, which is a minimum of 25% of total coal production.
To support coal sales in the domestic market, the Company
through subsidiary has entered long-term sales contracts
with PLN, subsidiary of the Sinarmas group, and several other
customers, including national smelter projects.

In 2023, as much as 32.3% or around 18,2 million tons of the
Company’s coal sales was allocated to meet the demand of
the domestic market. Meanwhile, 68.7% was allocated to
export markets, such as China, India, South Korea, Thailand,
Philippines, Malaysia, Vietnam, Japan, and Taiwan. The
Company’s market share for domestic total coal production
of 775 million tons was 7.3% in 2023, an increase compared to
the coal market share in 2022 of 5.6%, respectively.




Perseroan, melalui entitas anak, berupaya meningkatkan
kinerja bisnis batu bara dari setiap aset yang dimiliki dengan
tetap memperhatikan K3, bersikap lebih responsif dalam
memitigasi faktor cuaca, selektif dalam melakukan belanja
modal, konsisten dalam mengembangkan infrastruktur yang
mendukung strategi pemasaran batu bara, meningkatkan
efisensi produksi untuk menekan biaya dan meningkatkan
profitabilitas, memanfaatkan energi ramah lingkungan,
mengembangkan digitalisasi operasional, dan sigap terhadap
situasi global.

Penyediaan Tenaga Listrik dan Uap

Perseroan memproduksi listrik dan uap dari pembangkit
listrik captive Perseroan yang seluruhnya dipasok ke PT Indah
Kiat Pulp & Paper Tbk dan PT Pindo Deli Pulp & Paper Mills
berdasarkan kontrak jangka panjang penjualan tenaga listrik.
[GRI 2-6-b

Kapasitas pembangkit listrik captive yang saat ini dioperasikan
Perseroan adalah sekitar 0,4% dari total kapasitas terpasang
pembangkit listrik nasional tahun 2023 sebesar 73,0 GW.

Sejakbeberapatahunterakhir, Perseroantelahmempersiapkan
rencana strategis menuju dunia ekonomi baru, termasuk
rencana strategis bisnis energi untuk beralih ke bisnis energi
baru dan terbarukan. Perseroan telah menjajaki beberapa
peluang dalam bisnis pembangkit listrik berbahan bakar EBT.
Perseroan melalui PT Daya Mas Geopatra Pangrango, entitas
anak, telah mendapatkan izin dari ESDM tentang penugasan
survei pendahuluan dan eksplorasi panas bumi panas bumi
di daerah Cipanas, Kabupaten Cianjur, Provinsi Jawa Barat.
Hingga 31 Desember 2023, Perseroan telah melakukan survei
pendahuluan dan akan berlanjut ke tahap eksplorasi pada
Q3/Q4 tahun 2024.

Pada Oktober 2023, Perseroan melalui PT Daya Sukses
Makmur Selaras, entitas anak, bersama dengan Trina Solar
Energy Development Pte. Ltd., dan PT PLN Indonesia Power
Renewables menandatangani perjanjian pemegang saham
terkait perusahaan patungan untuk memproduksi sel dan
panel surya dan saat ini sedang dalam tahap pembangunan
pabrik di Kawasan Industri Kendal, Jawa Tengah.

Dengan pengembangan bisnis ini, Perseroan diharapkan
dapat mengembangkan pangsa pasar Perseroan di bisnis
penyediaan tenaga listrik.

Teknologi

Hingga 31 Desember 2023, layanan multimedia entitas anak
Perseroan telah tersedia di 48 (empat puluh delapan) kota
di Indonesia. Dengan sebanyak 525.595 pelanggan, pangsa
pasar Perseroan di bisnis multimedia di Indonesia adalah
sekitar 4% pada tahun 2023.

& Management Discussion and Analysis B

The Company, through its subsidiaries, seeks to improve
the coal business performance of each asset owned by still
paying attention to OHS, being more responsive in mitigating
weather factors, selective in capital expenditure, consistent
in developing infrastructure that supports coal marketing
strategies, increasing efficiency production to reduce costs
and increase profitability, utilize environmentally friendly
energy, develop operational digitalization, and be alert to the

global situation. [EREZL]

Power and Steam Generation

The Company generates electricity and steam from its captive
power plants, all of which are supplied to PT Indah Kiat Pulp
& Paper Tbk and PT Pindo Deli Pulp & Paper Mills based on
long-term power sales contracts.

The capacity of the captive power plants currently operated
by the Company is around 0.4% of the total installed capacity
of power plants nationally in 2023 of 73.0 GW.

In the last few years, the Company has prepared a strategic
plan for the new economic world, including a strategic plan for
the energy business to switch to a new and renewable energy
business. The Company has explored several opportunities
in the EBT-fueled power generation business. The Company
through PT Daya Mas Geopatra Pangrango, a subsidiary, has
obtained permission from ESDM regarding the assignment of
preliminary surveys and geothermal exploration in Cipanas
area, Cianjur Regency, West Java Province. Until December
31, 2023, the Company has conducted a preliminary survey
and will continue to the exploration stage in Q3-Q4 2024.

In October 2023, the Company through PT Daya Sukses
Makmur Selaras, a subsidiary, together with Trina Solar
Energy Development Pte. Ltd., and PT PLN Indonesia Power
Renewables signed a shareholder agreement regarding a
joint venture to produce solar cells and panels and currently
in the manufacture construction stage in the Kendal Industrial
Area, Central Java.

With such business strategies, the Company expects to be
able to develop its market share in the power generation
business.

Technology

As of December 31, 2023, the Company subsidiary’s
multimedia services were available in 48 (forty-eight) cities
in Indonesia. With as many as 525,595 subscribers, the
Company’s market share in the multimedia business in
Indonesia was around 4% in 2023.
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Untuk pengembangan bisnis multimedia, Perseroan melalui
entitas anak berupaya untuk memanfaatkan peluang yang
ada dengan terus memperluas area layanan bisnis teknologi
di beberapa kota potensial di Indonesia, meningkatkan
kualitas layanan dengan menyediakan internet yang stabil
dan cepat, serta melakukan penawaran ragam produk yang
menarik dan sesuai dengan kebutuhan pasar dengan harga
yang kompetitif.

Dengan melihat peluang besar yang ada dalam era
perkembangan dan transformasi digital, Perseroan melalui
entitas anak telah mulai melakukan pengembangan aplikasi
KUPU, platform 1ENGAGE, dan layanan pusat data yang
diharapkan dapat memperluas jangkauan pemasaran bisnis
teknologi Perseroan dan mendukung komitmen Perseroan
dalam melakukan pengembangan bisnis teknologi.

Perdagangan Pupuk dan Bahan Kimia

Pada tahun 2023, Perseroan mengimpor sekitar 3,0% pupuk
dan 6,3% pestisida dari total impor pupuk dan pestisida
Indonesia. Sebagian besar dari pupuk dan pestisida yang
diimpor tersebut dialokasikan untuk memenuhi kebutuhan
dalam negeri. Saat ini, penjualan ragam produk Perseroan
masih didominasi oleh penjualan ke entitas anak grup
Sinarmas. Namun demikian, Perseroan melalui entitas
anak telah berhasil meningkatkan penjualan produk di free
market di beberapa area di Kalimantan, Jawa, dan Sumatra.
Perseroan juga telah berhasil melakukan ekspor pupuk urea
ke Afrika.
Perseroan melalui entitas anak terus berupaya untuk

mempertahankan penjualan produk ke entitas anak
grup Sinarmas. Selain itu, untuk meningkatkan kinerja,
Perseroan melalui entitas anak memiliki pusat penelitian
& pengembangan, berupaya untuk bekerja sama
dengan perusahaan-perusahaan global terkemuka untuk
mengembangkan ragam produk kimia khusus yang berkualitas
tinggi untuk berbagai industri, memperkuat rantai pasokan
dan tim pemasaran, memperluas pemasaran produk di luar
penjualan ke grup Sinarmas, dan mengembangkan peluang
bisnis poly aluminium chloride liquid (PAC) untuk mendukung

peningkatan penjualan produk kimia khusus Perseroan.

TEKNOLOGI INFORMASI

Information Technology

Perkembangan teknologi yang pesat mempengaruhi hampir
semua aspek kehidupan manusia. Teknologi Informasi (IT)
memiliki peran yang semakin penting dalam kegiatan bisnis
dan operasional perusahaan.
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For the development of the technology business, the
Company through subsidiaries seeks to take advantage
of existing opportunities by continuing to expand the
technology business service area in several potential cities
in Indonesia, improving service quality by providing stable
and fast internet, and offering a variety of products that are
attractive and suits market needs at competitive prices.

Recognizing the great opportunities that exist in this era of
information technology development, the Company through
its subsidiaries has begun developing the KUPU application,
1ENGAGE platform, and data center services which are
expected to expand the marketing reach of the Company’s
technology business and support the Company’s commitment
to developing technology business.

Fertilizer and Chemical Trading

In 2023, the Company had imported around 3.0% of fertilizers
and 6,3% of pesticides from Indonesia’s total imports of
fertilizers and pesticides. Most of the imported fertilizers
and pesticides are allocated to fulfill the domestic demand.
Currently, sales of the Company’s variety of products are still
dominated by the subsidiaries of Sinarmas group. However,
the Company through its subsidiaries had succeeded in
increasing its product sales in several free market areas
in Kalimantan, Java, and Sumatra. The Company had also
succeeded in exporting urea fertilizer to Africa.

The Company through its subsidiary continuously seeks to
maintain its product sales to the subsidiaries of Sinarmas
group. Moreover, to improve performance, the Company
through its subsidiary owns a research & development
center, seeks to cooperate with leading global companies to
develop a variety of high-quality specialty chemical products
for various industries, strengthened its supply chain and
marketing team, expanded product marketing area beyond
the Sinarmas group, and developed business opportunities
for poly aluminum chloride liquid (PAC) to support increased
sales of the Company’s specialty chemical products.

Rapid technological developments affect almost all aspects
of human life. Information Technology (IT) has an increasingly
important role in business activities and company operations.




Perseroan secara berkala mengevaluasi dan mengembangkan
IT yang digunakan dalam lingkup bisnis Perseroan untuk
membangun sistem dan manajemen IT yang sejalan
dengan praktik-praktik terbaik terkait konsep standardisasi,
integrasi, simplifikasi, keandalan, otomatisasi, keamanan,
dan skalabilitas demi menunjang kebutuhan bisnis dan
membangun kapabilitas internal Perseroan.

Organisasi Divisi Teknologi Informasi

Sumberdaya IT merupakan elemen kunci|T dalam mendukung
operasional dan pertumbuhan suatu organisasi.

Perseroan berupaya mengalokasikan sumber daya IT yang
memadai dan menelaah secara berkala efektivitas kebijakan
dan prosedur IT, termasuk kebijakan dan prosedur terkait
perlindungan terhadap keamanan dan kerahasiaan data
Perseroan.

Divisi IT Perseroan saat ini memiliki 3 (tiga) unit kerja, yaitu:

e Unit Operasi & Insfrastruktur IT
Unitinibertanggungjawab atas pengelolaaninsfrastruktur
fisik IT dan mendukung setiap pengguna IT agar dapat
bekerja dengan nyaman

e Unit Keamanan & Tata Kelola IT
Unit ini bertanggung jawab atas sistem pertahanan dan
keamanan data dan informasi serta tata kelola IT

* Unit Aplikasi & Pengembangan IT
Unit ini bertanggung jawab atas pengelolaan aplikasi
bisnis dan aplikasi lainnya

Pencapaian Umum

Beberapa pencapaian dan pengembangan yang telah
dilakukan oleh divisi IT Perseroan pada tahun 2023 antara lain
sebagai berikut:

* Menyediakan dasbor keuangan untuk mempermudah
manajemen dalam mendapatkan akses langsung
pemantauan kinerja entitas anak secara akurat, terkini,
dan teratur untuk mendukung pembuatan keputusan
yang lebih baik dan tepat waktu

* Meningkatkan keamanan IT melalui simulasi serangan
siber untuk melindungi dari potensi kerentanan terhadap
risiko siber

* Memperbaharui SAP untuk memanfaatkan fungsionalitas
bisnis baru dan memastikan kontinuitas dukungan
mainstream

* Mengevaluasi kembali kebijakan IT untuk meningkatkan
efektivitas sumber daya IT, meningkatkan keamanan, dan
memastikan kepatuhan

* Menerapkan perangkat pengelolaan aset IT untuk
meningkatkan pemantauan pada perangkat keras dan
perangkat lunak yang digunakan

& Management Discussion and Analysis B

The Company regularly evaluates and develops IT utilized
within the Company’s business scope to build IT systems and
management that are in line with the best practices related
to the concepts of standardization, integration, simplification,
reliability, automation, security, and scalability to support
business needs and build internal capabilities of the Company.

Organization of the Information
Technology Division

IT resources are key elements of IT in supporting the
operations and growth of an organization.

The Company seeks to allocate adequate IT resources
and regularly review the effectiveness of IT policies and
procedures, including the policies and procedures related to
protecting the security and confidentiality of the Company’s
data.

The IT division of the Company currently consists of 3 (three)

work units, namely:

e IT Operation & Infrastructure
This unit is responsible for managing IT physical
infrastructure and supporting every IT user to work
comfortably

* |T Security & Governance
This unit is responsible for data and information defense
and security systems as well as IT governance

* IT Application & Development
This unitis responsible formanaging business applications
and other applications

General Achievement

Some of the achievements and developments that had been
carried out by the IT division of the Company in 2023 include
the following:

e Provided a financial dashboard to make it easier for
management to get direct access to monitor the
performance of subsidiaries in an accurate, up-to-date,
and regular manner to make better informed and timely
decisions

* Improved IT security through cyber-attack simulations to
protect against potential vulnerabilities to cyber risks

* Updated SAP to take advantage of new business
functionality and ensure continuity of mainstream support

® Re-evaluated IT policies to enhance the effectiveness of
IT resources, enhance security, and ensure compliance

* Implemented IT asset management tools to enhance
monitoring of utilized hardware and software
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* Meningkatkan aksesibilitas data dengan memanfaatkan
sumber daya penyimpanan milik Perseroan

Rencana Kerja untuk Tahun 2024

Untuk tahun 2024, divisi IT berencana untuk melakukan

beberapa proyek pengembangan sebagai berikut:

* Melanjutkan proyek dasbor keuangan yang mencakup
entitas anak yang lebih banyak dan ruang lingkup dasbor
yang lebih luas dengan memasukkan aspek-aspek
operasional

* Melanjutkan proyek digitalisasi dan otomasi untuk
Perseroan dan entitas anak untuk meningkatkan efisiensi
dan transparansi serta mengadopsi satu sumber data
untuk konsistensi data

* Meningkatkan keamanan IT melalui lanjutan simulasi
serangan siber untuk melindungi dari potensi kerentanan
terhadap risiko siber

* Meningkatkan penggunaan SAP ke entitas baru anak
untuk efektifitas transaksi yang lebih baik

* Memperbaharuisitus Perseroan untuklebihmencerminkan
portofolio bisnis Perseroan, memperkuat citra merek, dan
meningkatkan keterlibatan Pelanggan

* Improved data accessibility by leveraging the Company’s
available storage resources

Work Plan for 2024

For2024, the IT division plansto carry out several development

projects as follows:

e Continue the financial dashboard project that includes
more subsidiaries and a wider scope of dashboards by
incorporating operational-related aspects

e Continue digitalization and automation projects for the
Company and its subsidiaries to improve efficiency and
transparency and to adopt a single data source for data
consistency

e Improve IT security through advanced cyber attacks
simulation to protect against potential vulnerabilities to
cyber risks

® Increase the SAP utilization to new subsidiaries for better
transaction effectiveness

e Update the Company’'s website to better reflect the
Company’s business portfolio, strengthen the brand
image, and increase customer engagement

PERISTIWA DAN/ATAU TRANSAKSI MATERIAL

DAN PIHAK BERELASI

Material and Related Party Transactions and/or Events

Informasi mengenai Aksi Korporasi

Investasi

Pada tanggal 24 Januari 2023, PT Innovate Mas Utama, entitas
anak, mengalihkan seluruh kepemilikan sahamnya yang
mewakili 6,15% dari seluruh modal ditempatkan dan disetor
dalam MyRepublic Holdings Ltd. kepada Sunshine Network
Pte. Ltd., entitas anak.

Pada tanggal 14-15 September 2023, Perseroan dan PT
DSSE Energi Mas Utama, entitas anak, menjual kepemilikan
sahamnya yang mewakili 15,80% dari seluruh modal
ditempatkan dan disetor dalam PT Smartfren Telecom Tbk.
Total kepemilikan saham Perseroan dalam PT Smartfren
Telecom Tbk per 31 Desember 2023 adalah sekitar 6,7%.

Pada tanggal 27 Desember 2023, Shining Energy Pte. Ltd,,
entitas anak, mengalihkan seluruh kepemilikan sahamnya
yang mewakili 15% dari seluruh modal ditempatkan dan
disetor dalam Target Media Indonesia Limited kepada
Sunshine Network Pte. Ltd., entitas anak.
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Information on Corporate Actions

Investment

On January 24, 2023, PT Innovate Mas Utama, a subsidiary,
transferred all of its shares representing 6.15% of the entire issued
and paid-up capital in MyRepublic Holdings Ltd. to Sunshine
Network Pte. Ltd., a subsidiary.

On September 14-15, 2023, the Company and PT DSSE Energi Mas
Utama, a subsidiary, sold the share ownership representing 15.80%
of the total issued and paid-up capital in PT Smartfren Telecom Tbk.
The Company’s total share ownership in PT Smartfren Telecom Tbhk
as of December 31, 2023, was approximately 6.7%.

On December 27, 2023, Shining Energy Pte. Ltd., a subsidiary,
transferred all of its shares representing 15% of the entire
issued and paid-up capital in Target Media Indonesia Limited
to Sunshine Network Pte. Ltd., a subsidiary.




Divestasi

Pada tanggal 10 Agustus 2023, Perseroan mengalihkan
seluruh  kepemilikan sahamnya dalam Golden Energy
Resources Limited kepada Duchess Avenue Pte. Ltd.

Penggabungan Usaha
Perseroan tidak melakukan penggabungan usaha pada tahun
2023.

Akuisisi

Pada tanggal 12 Oktober 2023, PT Eka Mas Republik
dan PT Innovate Mas Indonesia, entitas anak, melakukan
pengambilalihan PT Sarana Piranti Informatika dan PT Sintesa
Sinergi Nusantara, melalui pengambilalihan saham PT Sarana
Piranti Informatika. PT Sarana Piranti Informatika merupakan
induk dari PT Sintesa Sinergi Nusantara, suatu perusahaan
yang bergerak di bidang penyediaan layanan internet.

Restrukturisasi Utang / Modal
Perseroan tidak melakukan restrukturisasi utang ataupun
modal pada tahun 2023.

Ekspansi dan/atau Pendirian Entitas Anak

Pada tanggal 20 Juli 2023, Perseroan melalui PT Daya Surya
Mas Makmur dan PT Daya Anugerah Sejati Utama, keduanya
entitas anak Perseroan, mendirikan PT Daya Mas Agra
Sejahtera dengan kegiatan usaha di bidang ketenagalistrikan.

Pada tanggal 8 Agustus 2023, Perseroan melalui PT DSST
Mas Gemilang dan PT Sinarmas Sukses Sejahtera, keduanya
entitas anak Perseroan, mendirikan PT Eka Nusantara
Gemilang dengan kegiatan usaha di bidang solusi teknologi.

Pada tanggal 20 September 2023, Perseroan melalui PT GWS
Era Medika dan PT DSST Mas Gemilang, keduanya entitas
anak Perseroan, mendirikan PT GWS Prima Sentosa dengan
kegiatan usaha di bidang perdagangan.

Pada tanggal 27 November 2023, Perseroan melalui PT DSST
Mas Gemilang dan PT Sinarmas Sukses Sejahtera, keduanya
entitas anak Perseroan, mendirikan PT SMPlus Digital
Investama, PT SMPlus Sentra Data, dan PT SMPlus Sentra
Data Persada dengan kegiatan usaha melakukan aktivitas
perusahaan induk dan aktivitas hosting.

Penutupan Entitas Anak
Perseroan tidak melakukan penutupan entitas anak pada
tahun 2023.

Pendanaan

Pada tanggal 11 Januari 2023, PT Rolimex Kimia Nusamas,
entitas anak, menandatangani perjanjian sehubungan
Fasilitas pinjaman dengan PT Bank Central Asia Tbk, termasuk
perpanjangan waktu, yaitu fasilitas time loan revolving

N
& Management Discussion and Analysis B

Divestment

On August 10, 2023, the Company transferred all share
ownership in Golden Energy Resources Limited to Duchess
Avenue Pte. Ltd.

Merger
The Company did not perform any mergers in 2023.

Acquisition

On October 12, 2023, PT Eka Mas Republik and PT Innovate
Mas Indonesia, both of which are subsidiaries of the Company,
carried out a takeover of PT Sarana Piranti Informatika and PT
Sintesa Sinergi Nusantara, through the takeover of PT Sarana
Piranti Informatika shares. PT Sarana Piranti Informatika is the
parent of PT Sintesa Sinergi Nusantara, a company engaged
in providing internet services.

Debt / Capital Restructuring
The Company did not perform any debt or capital
restructuring in 2023.

Expansion and/or Establishment of Subsidiary

On July 20, 2023, the Company through PT Daya Surya Mas
Makmur and PT Daya Anugerah Sejati Utama, both of which
are subsidiaries of the Company, established PT PT Daya
Mas Agra Sejahtera with business activities in the field of
electricity.

On August 8, 2023, the Company through PT DSST Mas
Gemilang and PT Sinarmas Sukses Sejahtera, both of
which are subsidiaries of the Company, established PT Eka
Nusantara Gemilang with business activities in the field of
technology solutions.

On September 20, 2023, the Company through PT GWS
Era Medika and PT DSST Mas Gemilang, both of which are
subsidiaries of the Company, established PT GWS Prima
Sentosa with business activities in trading.

On November 27, 2023, the Company through PT DSST Mas
Gemilang and PT Sinarmas Sukses Sejahtera, both of which
subsidiaries of the Company, established PT SMPlus Digital
Investama, PT SMPlus Sentra Data, and PT SMPlus Sentra
Data Persada with business activities of holding company and
hosting activities.

Closure of Subsidiary
The Company did not deregister any subsidiary in 2023.

Financing

On January 11, 2023, PT Rolimex Kimia Nusamas, a subsidiary,
signed an agreement in connection with amendments to the
loan facilities with PT Bank Central Asia Tbk, including an
extension of the loan period, i.e. time loan revolving facility
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dengan plafon kredit sebesar USD 10.000.000, fasilitas kredit
multi fasilitas dengan plafon kredit sebesar USD 50.000.000,
dan fasilitas kredit investasi dengan plafon kredit sebesar
Rp8.400.000.000

Pada tanggal 3 Juli 2023, PT Eka Mas Republik, entitas anak,
menandatangani perjanjian kredit sindikasi dari kreditur
sindikasi yang terdiri dari PT Bank Central Asia Tbk, PT Bank
Mandiri (Persero) Tbk, PT Bank Syariah Indonesia Tbk, dan
PT Sarana Multi Infrastruktur (Persero) dengan plafon sampai
dengan sebesar Rp2.000.000.000.000 dan opsi akordeon
sebesar Rp1.000.000.000.000.

Pada tanggal 20 Oktober 2023, BIB menandatangani fasilitas
kredit modal kerja PT Bank Mandiri (Persero) Tbk dengan
plafon sampai dengan sebesar Rp2.050.000.000.000.

Pada tanggal 20 Oktober 2023, PT Bara Sentosa Lestari,
entitas anak, menandatangani fasilitas kredit modal kerja
dengan PT Bank Mandiri (Persero) Tbk dengan plafon sampai
dengan sebesar Rp150.000.000.000.

Pada tanggal 31 Oktober 2023, PT Surya Kalimantan Sejati,
entitas anak, memperoleh fasilitas pinjaman dari PT Bank
Central Asia Tbk berupa fasilitas kredit investasi dibagi
menjadi 2 yaitu tranche A dengan limit Rp248.772.286.084
dan tranche B dengan limit Rp67.227.713.916.

Pada tanggal 24 November 2023, BIB menandatangani
fasilitas kredit modal kerja dengan PT Bank Negara Indonesia
(Persero) Tbk dengan plafon sampai dengan sebesar
Rp1.950.000.000.000.

Pada tanggal 18 Desember 2023, Perseroan menandatangani
perjanjian fasilitas pinjaman dengan PT Bank Central Asia Tbk
dengan plafon sampai dengan sebesar USD 197.000.000.

Pada tanggal 27 Desember 2023, Perseroan menandatangani
perjanjian fasilitas pinjaman berjangka dengan kreditur
sindikasi yang terdiri dari PT Bank Mandiri (Persero) Tbk dan
PT Bank Woori Saudara Indonesia 1906 Tbk dengan plafon
sampai dengan sebesar USD181.500.000.

Peristiwa Penting Lainnya

Pada tanggal 2 Mei 2023, Perseroan telah mendapatkan
persetujuan dari pemegang saham sehubungan rencana
restrukturisasi entitas anak Perseroan. Pada tanggal 10
Agustus 2023, Perseroan telah menyelesaikan rencana
restrukturisasi entitas anak dengan menerima saham GEMS
yang dibagikan GEAR melalui pembagian dividen saham
berupa saham GEMS dan penurunan modal GEAR dengan
cara pengembalian modal oleh GEAR dalam bentuk
pembagian saham GEMS, serta mengalihkan seluruh saham
GEAR yang dimiliki Perseroan kepada Duchess Avenue
Pte. Ltd. Informasi sehubungan dengan transaksi ini telah
diumumkan dalam keterbukaan informasi Perseroan pada
tanggal 10 Agustus 2023.
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with a limit of up to USD 10,000,000, multi loan credit facility
with a limit of up to USD 50,000,000, and investment credit
facility with a limit of up to Rp8,400,000,000.

On July 3, 2023, PT Eka Mas Republik, a subsidiary,
signed a syndicated credit agreement from syndicated
creditors consisting of PT Bank Central Asia Tbk, PT Bank
Mandiri (Persero) Tbk, PT Bank Syariah Indonesia Tbk,
and PT Sarana Multi Infrastruktur (Persero) with a limit of
up to Rp2,000,000,000,000 and an accordion option of
Rp1,000,000,000,000.

On October 20, 2023, BIB signed a working capital facility
with PT Bank Mandiri (Persero) Tbk, with a limit up to
Rp2,050,000,000,000.

On October 20, 2023, PT Bara Sentosa Lestari, a subsidiary,
signed a working capital facility with PT Bank Mandiri (Persero)
Tbk with a limit up to Rp150,000,000,000.

On October 31, 2023, PT Surya Kalimantan Sejati, a
subsidiary, obtained loan facilities from PT Bank Central Asia
Tbk consisting of a term loan divided into tranche A with
a limit of Rp248,772,286,084 and tranche B with a limit of
Rp67,227,713,916.

On November 24, 2023, BIB signed a working capital facility
with PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk with a limit up
to Rp1,950,000,000,000.

On December 18, 2023, the Company signed a loan facility
agreement with PT Bank Central Asia Tbk with a limit of up to
USD 197,000,000.

On December 27, 2023, the Company signed a term loan
facility agreement with syndicated creditors consisting of
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk and PT Bank Woori Saudara
Indonesia 1906 Tbk with a limit of up to USD181,500,000.

Other Important Events

On May 2, 2023, the Company obtained approval from
the shareholders regarding the restructuring plan of the
Company'’s subsidiaries. On August 10, 2023, the Company
has completed the restructuring plan of the Company’s
subsidiaries by receiving GEMS shares distributed by GEAR
through the distribution of stock dividends in the form of
GEMS shares and reduction of GEAR's capital through by
means of return of capital by GEAR in the form of distribution
of GEMS shares, as well as transferred all GEAR shares owned
by the Company to Duchess Avenue Pte. Ltd. Information
regarding this transaction has been disclosed in the
Company's information disclosure dated August 10, 2023.




Pada bulan Agustus dan September 2023, Perseroan telah
154.105.327
pembelian

melakukan pembelian kembali sebanyak

saham  Perseroan sebesar

Rp7.397.055.696.000.

dengan nilai

Informasi mengenai Transaksi Afiliasi/
Berelasi dan Transaksi Benturan
Kepentingan

Perseroan senantiasa berupaya melaksanakan transaksi afiliasi
dan/atau berelasi, seperti pendanaan kepada entitas anak
yang sahamnya dimiliki setidaknya 99% oleh Perseroan dan
transaksi yang merupakan kegiatan usaha yang dijalankan
dalam rangka menghasilkan pendapatan usaha dan
dijalankan secara rutin, berulang, dan/atau berkelanjutan,
dengan berlandaskan pada prinsip-prinsip bisnis yang wajar,
sesuai dengan peraturan perundang-undangan yang berlaku.
Transaksi-transaksi ini dilakukan setelah melalui prosedur
permintaan dan/atau pengadaan barang dan/atau jasa.

[ACGS (P)B.2.2.]

Informasi mengenai transaksi afiliasi sebagaimana dimaksud
dalam POJK 42/2020 yang dilakukan oleh Perseroan
sepanjang tahun 2023 telah dipublikasikan pada laman BEI.
Informasi transaksi afiliasi yang dimaksud meliputi, antara
lain, peningkatan modal, restrukturisasi entitas anak, dan
pemberian fasilitas pinjaman di dalam grup Perseroan.

Informasi mengenai perjanjian dan/atau transaksi dengan
pihak berelasi dapat dilihat pada Laporan Keuangan
Konsolidasian Perseroan tahun buku 2023.

Transaksi Afiliasi/Berelasi

Pada tanggal 27 November 2023, Perseroan melalui PT DSSP
Power Mas Sejahtera, entitas anak, melakukan peningkatan
penyertaan modal dalam PT Daya Mas Geopatra Energi,
entitas anak, dengan mengambil bagian seluruh saham
baru yang diterbitkan oleh PT Daya Mas Geopatra Energi
sejumlah 165.912 saham dengan nilai nominal sebesar
Rp165.912.000.000. Transaksi ini merupakan transaksi
afiliasi sebagaimana dimaksud dalam POJK 42/2020, karena
PT DSSP Power Mas Sejahtera dan PT Daya Mas Geopatra
Energi merupakan entitas anak tidak langsung Perseroan.
Selain itu, terdapat kesamaan pengurus di antara PT DSSP
Power Mas Sejahtera dan PT Daya Mas Geopatra Energi.
Bapak Hermawan Tarjono, Bapak Alex Sutanto, dan Bapak
Lokita Prasetya masing-masing menjabat sebagai Komisaris
Utama, Komisaris, dan Direktur Utama di PT DSSP Power
Mas Sejahtera dan PT Daya Mas Geopatra Energi. Informasi
sehubungan dengan transaksi ini telah diumumkan dalam
keterbukaan informasi Perseroan pada tanggal 28 November
2023.
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In August and September 2023, the Company bought back
154,105,327 shares with the value of Rp7,397,055,696,000.

Information on Affiliated/Related Party
Transactions and Conflict-of-Interest
Transactions

The Company seeks to carry out affiliated and/or related party
transactions, i.e. funding to subsidiaries whose shares are
owned at least 99% by the Company and transactions that are
business activities carried out in order to generate revenues
and carried out routinely, repeatedly, and/or sustainably,
based on reasonable business principles, in accordance
with applicable laws and regulations. These transactions
are carried out after going through the requesting and/or
procuring goods and/or services procedures.
(P)B.2.2.]

Information regarding affiliated transactions as referred to in
the POJK 42/2020 conducted by the Company throughout
2023 has been published on the IDX website. The information
on affiliated transactions includes, among others, capital
increases, restructuring of subsidiaries, and loan facilities
within the Company’s group.

Information regarding agreements and/or transactions with
related parties can be seen in the Company’s Consolidated
Financial Statements for the 2023 financial year.
[ACGS (P)A.4.1]

Affiliated/Related Party Transactions

on November 27, 2023, the Company, through PT DSSP Power
Mas Sejahtera, increased its equity participation in PT Daya
Mas Geopatra Energi by subscribing to all new shares issued
by PT Daya Mas Geopatra Energi of 165,912 shares with a
nominal value of Rp165,912,000,000. This Transaction is an
affiliated transaction as referred to in POJK 42/2020, since PT
DSSP Power Mas Sejahtera and PT Daya Mas Geopatra Energi
are both indirect subsidiaries of the Company. Moreover,
there are similarities in the management between PT DSSP
Power Mas Sejahtera and PT Daya Mas Geopatra Energi. Mr.
Hermawan Tarjono, Mr. Alex Sutanto, and Mr. Lokita Prasetya
each serve as President Commissioner, Commissioner,
and President Director respectively in PT DSSP Power Mas
Sejahtera and PT Daya Mas Geopatra Energi. Information
regarding this transaction has been disclosed in the
Company’s information disclosure dated November 28, 2023.

PT Dian Swastatika Sentosa Tbk - 2023 Annual Report 103




( Analisis dan Pembahasan Manajemen )

Pada tanggal 19 Desember 2023, Perseroan, melalui PT
SMPlus Sentra Data Persada, entitas anak, menandatangani
Perjanjian Pengikatan Jual Beli dengan PT Smartfren Telecom
Tbk dan PT Smartel Telecom untuk melakukan pembelian
aset pusat data. Transaksi ini merupakan transaksi afiliasi
sebagaimana dimaksud dalam POJK 42/2020, karena PT
SMPlus Sentra Data Persada, PT Smartfren Telecom Tbk,
dan PT Smartel Telecom dikendalikan, baik secara langsung
maupun tidak langsung, oleh pihak yang sama. Informasi
sehubungan dengan transaksi ini telah diumumkan dalam
keterbukaan informasi Perseroan pada tanggal 20 Desember
2023.

Transaksi Benturan Kepentingan

Pada tahun 2023, Perseroan tidak melakukan transaksi yang
mengandung benturan kepentingan sebagaimana dimaksud
dalam POJK 42/2020.

Informasi mengenai Transaksi Material

Pada tanggal 10 Agustus 2023, Perseroan telah menyelesaikan
rencana restrukturisasi entitas anak dengan menerima saham
GEMS yang dibagikan GEAR melalui pembagian dividen
saham berupa saham GEMS dan penurunan modal GEAR
dengan cara pengembalian modal oleh GEAR dalam bentuk
pembagian saham GEMS, serta mengalihkan seluruh saham
GEAR yang dimiliki Perseroan kepada Duchess Avenue
Pte. Ltd. Informasi sehubungan dengan transaksi ini telah
diumumkan dalam keterbukaan informasi Perseroan pada
tanggal 10 Agustus 2023.

Perseroan tidak memiliki kasus ketidakpatuhan terhadap
hukum, peraturan, dan perundang-undagan yang berkaitan
dengan transaksi material dengan pihak berelasi dalam 3
(tiga) tahun terakhir.

Informasi mengenai perjanjian material dapat dilihat pada
Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan tahun buku

2023. INEHRIYEN

On December 19, 2023, the Company, through PT SMPlus
Sentra Data Persada, a subsidiary, signed a Sale and Purchase
Agreement with PT Smartfren Telecom Tbk and PT Smartel
Telecom to purchase data center assets. This Transaction is
an affiliated transaction as referred to in POJK 42/2020, since
PT SMPlus Sentra Data Persada, PT Smartfren Telecom Tbk,
and PT Smartel Telecom are all controlled, either directly
or indirectly, by the same party. Information regarding this
transaction has been disclosed in the Company’s information
disclosure dated December 20, 2023.

Conflict-of-Interest Transactions
In 2023, the Company did not carry out any transaction with
conflict of interests as referred to in the POJK 42/2020.

Information on Material Transactions

On August 10, 2023, the Company completed the
restructuring plan by receiving GEMS shares distributed by
GEAR through the distribution of stock dividends in the form
of GEMS shares and reducing GEAR's capital by means of
return of capital by GEAR in the form of distribution of GEMS
shares, as well as transferring all GEAR shares owned by the
Company to Duchess Avenue Pte. Ltd. Information regarding
this transaction has been disclosed in the Company’s
information disclosure dated August 10, 2023.

The Company has had no cases of non-compliance with laws,
rules, and regulations pertaining to material-related party
transactions in the past 3 (three) years. [XESAREREN

Information regarding material agreements can be seen in
the Company’s Consolidated Financial Statements for the
2023 financial year. [NEeIRIYER

PERUBAHAN PERATURAN YANG BERPENGARUH
SIGNIFIKAN TERHADAP PERSEROAN

Regulatory Changes With Significant Impact on The Company

Peraturan
Regulation

Uraian
Description

Peraturan Menteri Keuangan No. | Peraturan ini diundangkan dan ditetapkan pada tanggal 27 Juni 2023 dan berlaku sejak tanggal diundangkan.
66 tahun 2023 tentang Perlakuan | Peraturan ini mengatur bahwa biaya penggantian atau imbalan yang diberikan dalam bentuk natura dan/
Pajak Penghasilan atas Penggantian | atau kenikmatan berkenaan dengan pekerjaan atau jasa dapat dikurangkan dari penghasilan bruto untuk
atau Imbalan sehubungan dengan | menentukan penghasilan kena pajak oleh pemberi kerja atau pemberi imbalan atau penggantian dalam
Pekerjaan atau Jasa yang Diterima | bentuk natura dan/atau kenikmatan sepanjang merupakan biaya untuk mendapatkan, menagih, dan
atau Diperoleh dalam Bentuk Natural | memelihara penghasilan. Perseroan senantiasa berupaya menjalankan kewajiban perpajakan dengan baik

dan/atau Kenikmatan
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dan menghindari risiko ketidakpatuhan.




Minister of Finance Regulation No.
66 of 2023 on Income Tax Treatment
of Compensation or Rewards in
connection with Work or Services
Received or Obtained in the Form of
Kindness and/or Enjoyment
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Uraian
Description

Peraturan Menteri Energi Sumber
Daya Manusia No. 16 tahun 2022
tentang Tata Cara Penyelenggaraan
Nilai Ekonomi Karbon Subsektor
Pembangkit Tenaga Listrik

Regulation of the Minister of Energy
and Mineral Resources No. 16 of
2022 on Procedures for Implementing
Carbon Economic Value in the Power
Generation Subsector

Peraturan Pemerintah No. 50 tahun
2022 tentang Tata Cara Pelaksanaan
Hak dan Pemenuhan Kewajiban
Perpajakan

No. 50
the
and

Government
of 2022 on Procedures for
Implementation  of  Rights
Fulfillment of Tax Obligations

Regulation

Peraturan Pemerintah No. 26 Tahun
2022 tentang Jenis dan Tarif atas
Jenis Penerimaan Negara Bukan
Pajak yang Berlaku pada Kementerian
Energi dan Sumber Daya Manusia

Government Regulation No. 26 of
2022 on Types and Tariffs of Non-
Tax State Revenues Applicable to
the Ministry of Energy and Mineral
Resources

Peraturan Pemerintah No. 15 Tahun
2022 tentang Perlakuan Perpajakan
dan/atau Penerimaan Negara Bukan
Pajak di Bidang Usaha Pertambangan
Batu Bara

Government Regulation No. 15 of
2022 on Treatment of Taxes and/or
Non-Tax State Revenues in the Coal
Mining Business Sector

Undang-Undang No. 7 Tahun 2021
tentang  Harmonisasi  Peraturan
Perpajakan

Law No. 7 of 2021 on Harmonization
of Tax Regulations

This regulation was stipulated and ractified on June 27, 2023, and has come into effect since the date
of ratification. This regulation governs that replacement costs or compensation provided in kind and/or
enjoyment in connection with work or services can be deducted from gross income to determine taxable
income by the employer or provider of compensation or compensation in kind and/or enjoyment as long as
it is a cost to obtain, collect, and maintain income. The Company seeks to carry out its tax obligations well
and avoid the risk of non-compliance.

Peraturan ini ditetapkan dan diundangkan pada tanggal 20 Desember 2022 dan 27 Desember 2022 berlaku
sejak tanggal 27 Desember 2022. Peraturan ini mengatur tata cara penyelenggaraan nilai ekonomi karbon
subsektor pembangkit tenaga listrik. Peraturan ini bertujuan mewujudkan komitmen pemerintah dalam
kontribusi pengendalian emisi gas rumah kaca sektor energi. Perseroan senantiasa berupaya menjalankan
kewajiban perpajakan dengan baik dan menghindari risiko ketidakpatuhan.

This regulation was stipulated and ractified on December 20, 2022 and December 27, 2022, effective from
December 27, 2022. This regulation regulates procedures for implementing the carbon economic value
of the electricity generation subsector. This regulation aims to realize the government’s commitment to
contributing to controlling greenhouse gas emissions in the energy sector. The Company seeks to carry out
its tax obligations well and avoid the risk of non-compliance.

Peraturan ini ditetapkan dan diundangkan pada tanggal 12 Desember 2022 dan berlaku sejak tanggal
diundangkan. Peraturan ini mengatur pelaksanaan hak dan pemenuhan kewajiban perpajakan secara
elektronik. Perseroan senantiasa berupaya menjalankan kewajiban perpajakan dengan baik dan menghindari
risiko ketidakpatuhan.

This regulation was stipulated and ractified on December 12, 2022 and is effective from the date of
promulgation. This regulation regulates the implementation of rights and fulfillment of tax obligations
electronically. The Company seeks to carry out its tax obligations well and avoid the risk of non-compliance.

Peraturan ini ditetapkan dan diundangkan pada tanggal 15 Agustus 2022 dan berlaku sejak tanggal
14 September 2022. Peraturan ini mengatur perubahan tarif royalti batu bara dari 3% menjadi 6% bagi
pemegang izin non-IUP dan IUPK dengan harga batu bara acuan (HBA) USD 70-90 per ton yang berlaku
efektif sejak 1 September 2022. Dengan peraturan ini, tarif royalti batu bara dikenakan secara progresif
sesuai dengan HBA.

This regulation was stipulated and ractified on August 15, 2022, and has come into effect since September
14, 2022. This regulation governs the adjustment of the coal royalti rates from 3% to 6% for the holders of
non-IUP and IUPK permits with coal price reference (HBA) of USD 70-90 per ton, effective from September 1,
2022. With this regulation, coal royalty rates are imposed progressively in accordance with the HBA.

Peraturan ini ditetapkan dan diundangkan pada tanggal 11 April 2022. Peraturan ini mengatur penyesuaian
tarif royalti batu bara bagi pemegang lzin Usaha Pertambangan Khusus (IUPK), sebagai konsekuensi
perubahan status batu bara dari semula barang bukan kena pajak menjadi barang kena pajak yang berlaku
efektif per 1 Januari 2022 untuk setiap IUPK yang diterbitkan sebelum tahun 2022 dan berlaku efektif per 1
Januari 2023 untuk semua IUPK yang diterbitkan tahun 2022 dan tahun-tahun berikutnya. Dengan peraturan
ini, masa depan industri pertambangan batu bara menjadi semakin menantang karena kewajiban pebayaran
royalti dari perusahaan batu bara ke negara akan bertambah. Peningkatan kontribusi pajak ini diharapkan
dapat mendorong pemulihan ekonomi nasional paska pandemi Covid-19. Oleh karena itu, perusahaan batu
bara harus dapat melakukan terobosan inovasi untuk meningkatkan efisiensi operasional.

This regulation was stipulated and ractified on April 11, 2022. This regulation governs the adjustment of
coal royalty rates for holders of Special Mining Business Permits (IUPK), as an effect of changing the coal
status from non-taxable goods to taxable goods which were effective since January 1, 2022, for IUPK issued
before 2022 and since January 1, 2023, for IUPK issued in 2022 onwards. With this regulation, the future
of the coal mining industry will become even more challenging because the obligation to pay royalties
from coal companies to the state will increase. The increase in tax contribution is expected to encourage
national economic recovery after the Covid-19 pandemic. Therefore, coal companies must be able to make
breakthrough innovations to improve operational efficiency.

Undang-undang ini ditetapkan dan diundangkan pada tanggal 29 Oktober 2021. Undang-undang ini,
antara lain, menentukan pengeluaran yang boleh dan tidak boleh dibebankan sebagai biaya dan mengatur
perubahan tarif pajak pertambahan nilai dari 10% menjadi 11% sejak tanggal 1 April 2022 dan 12% mulai
1 Januari 2025, serta perubahan tarif pajak penghasilan badan sebesar 22% untuk tahun pajak 2022 dan
seterusnya. Dengan harmonisasi peraturan perpajakan ini, kewajiban pembayaran pajak perusahaan dan
masyarakat kepada pemerintah meningkat. Peningkatan kontribusi pajak ini diharapkan dapat mendorong
pemulihan ekonomi nasional pasca pandemi Covid-19.

This law was stipulated and ractified on October 29, 2021. This law, among others, determines the expenses
that may or may not be charged as fee, and governs the increase in value-added tax rate from 10% to 11%
from April 1, 2022, and to 12% by January 1, 2025, as well as changes in the corporate income tax rate to
22% starting from tax year 2022 onwards. With the harmonization of tax regulations, corporate and public
obligations of tax payment to the government increase. This increase in tax contribution is expected to
encourage national economic recovery post Covid-19 pandemic.
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TINJAUAN KEUANGAN

Financial Review

Standar Penyajian Informasi

Pembahasan dalam tinjauan keuangan ini dibuat berdasarkan

informasi  yang diperoleh dari Laporan Keuangan
Konsolidasian Perseroan dan entitas anak (Grup) untuk
periode yang berakhir pada tanggal-tanggal 31 Desember
2023 dan 2022 yang telah diaudit oleh KAP Mirawati Sensi

Idris dan diterbitkan opini wajar tanpa pengecualian.

Penyajian informasi dalam laporan keuangan tersebut telah
memenuhi Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia.

Terdapat penyajian ulang laporan keuangan konsolidasian di
tahun 2019, 2020, 2021, dan 2022.

Kebijakan Akuntansi dan Perubahannya
[GRI 2-2-c]

Laporan keuangan konsolidasian meliputi laporan keuangan

Perseroan dan entitas-entitas (termasuk entitas terstruktur)

yang dikendalikan oleh Perseroan. Pengendalian diperoleh

apabila Grup memiliki seluruh hal berikut ini:

* kekuasaan atas investee

* cksposur atau hak atas imbal hasil variabel dari
keterlibatannya dengan investee, dan

* kemampuan untuk menggunakan kekuasaannya atas
investee untuk mempengaruhi jumlah imbal hasil Grup

Pengkonsolidasian entitas anak dimulai pada saat Grup
memperoleh pengendalian atas entitas anak dan berakhir
pada saat Grup kehilangan pengendalian atas entitas anak.
Secara khusus, penghasilan dan beban entitas anak yang
diakuisisi atau dilepaskan selama periode berjalan termasuk
dalam laporan laba rugi dan penghasilan komprehensif lain
konsolidasian sejak tanggal Grup memperoleh pengendalian
sampai dengan tanggal Grup kehilangan pengendalian atas
entitas anak.

Seluruh aset dan liabilitas, ekuitas, penghasilan, beban dan
arus kas dalam intra kelompok usaha terkait dengan transaksi
antar entitas dalam Grup dieliminasi secara penuh dalam
laporan keuangan konsolidasian.

Laba rugi dan setiap komponen penghasilan komprehensif
lain diatribusikan kepada pemilik Perseroan dan kepentingan
nonpengendali (KNP) meskipun hal tersebut mengakibatkan
KNP memiliki saldo defisit.
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Information Presentation Standard

The discussion in this financial review is based on the
information from the Consolidated Financial Statements of
the Company and its subsidiaries (the Group) for periods
ended on December 31, 2023, and 2022, which were audited
by KAP Mirawati Sensi Idris and issued with an unqualified
opinion.

The presentation of information in the financial statements has
complied with Financial Accounting Standards in Indonesia.

There are restatements of consolidated financial statements
in 2019, 2020, 2021, and 2022.

Accounting Policy and its Changes

The consolidated financial statements incorporate the

financial statements of the Company and entities (including

structured entities) controlled by the Company. Control is

achieved when the Group has all the followings:

® power over the investee

e exposure orrights, to variable returns from its involvement
with the investee, and

e ability to use its power to affect its returns

Consolidation of a subsidiary begins when the Group obtains
control over the subsidiary and ceases when the Group loses
control of the subsidiary. Specifically, income and expenses
of a subsidiary acquired or disposed of during the period are
included in the consolidated statement of profit or loss and
other comprehensive income from the date the Group gains
control until the date when the Group ceases to control the
subsidiary.

All intragroup assets and liabilities, equity, income, expenses
and cash flows relating to transactions between members
of the Group are eliminated in full on consolidated financial
statements.

Profit or loss and each component of other comprehensive
income are attributed to the owners of the Company and to
the non-controlling interest (NCI) even if this results in the NCI
having a deficit balance.




KNP disajikan dalam laporan laba rugi dan penghasilan
komprehensif lain konsolidasian dan dalam ekuitas pada
laporan posisi keuangan konsolidasian, terpisah dari bagian
yang dapat diatribusikan kepada pemilik Perseroan.

Transaksi dengan KNP yang tidak mengakibatkan hilangnya
pengendalian dicatat sebagai transaksi ekuitas. Selisih antara
nilai wajar imbalan yang dialihkan dengan bagian relatif atas
nilai tercatat aset bersih entitas anak yang diakuisisi dicatat
di ekuitas. Keuntungan atau kerugian dari pelepasan kepada
KNP juga dicatat di ekuitas.

kecuali  kombinasi  bisnis  entitas

Kombinasi  bisnis,

sepengendali, dicatat dengan menggunakan metode
akuisisi. Biaya perolehan dari sebuah akuisisi diukur pada
nilai agregat imbalan yang dialihkan, diukur pada nilai wajar
pada tanggal akuisisi dan jumlah setiap KNP pada pihak yang
diakuisisi. Untuk setiap kombinasi bisnis, pihak pengakuisisi
mengukur KNP pada entitas yang diakuisisi pada nilai wajar
atau sebesar proporsi kepemilikan KNP atas aset neto yang
teridentifikasi dari entitas yang diakuisisi. Biaya-biaya akuisisi
yang timbul dibebankan langsung dan disajikan sebagai
“Beban Lain-Lain".

Ketika melakukan akuisisi atas sebuah bisnis, Grup
mengklasifikasikan ~ dan  menentukan aset keuangan
yang diperoleh dan liabilitas keuangan yang diambil alih
berdasarkan pada persyaratan kontraktual, kondisi ekonomi
dan kondisi terkait lain yang ada pada tanggal akuisisi. Grup
dapat memilih untuk menerapkan ‘pengujian konsentrasi
nilai wajar’ yang mengijinkan penilaian yang disederhanakan
apakah rangkaian aktivitas dan aset yang diakuisisi bukan
merupakan suatu bisnis. Pengujian konsentrasi dapat
diterapkan secara terpisah untuk setiap transaksi. Pengujian
konsentrasi opsional terpenuhi jika secara substansial seluruh
nilai wajar aset bruto yang diakuisisi terkonsentrasi dalam
aset teridentifikasi tunggal atau kelompok aset teridentifikasi
serupa. Jika pengujian terpenuhi, rangkaian aktivitas dan
aset ditentukan bukan merupakan suatu bisnis dan tidak
diperlukan penilaian lanjutan. Jika pengujian tidak terpenuhi
atau jika Grup memilih untuk tidak menerapkan pengujian
tersebut, penilaian yang detail harus dilakukan sesuai dengan
persyaratan normal dalam PSAK No. 22 mengenai “Kombinasi
Bisnis”.

Jika kombinasi bisnis dilakukan secara bertahap, pada
tanggal akuisisi pihak pengakuisisi mengukur kembali nilai
wajar kepentingan ekuitas yang dimiliki sebelumnya pada
pihak yang diakuisisi dan mengakui keuntungan atau kerugian
yang dihasilkan dalam laba rugi.

Pada tanggal akuisisi, goodwill awalnya diukur pada harga
perolehan yang merupakan selisih lebih nilai agregat dari
imbalan yang dialihkan dan jumlah yang diakui untuk KNP
atas aset bersih teridentifikasi yang diperoleh dan liabilitas

& Management Discussion and Analysis \.

NCI is presented in the consolidated statement of profit or
loss and other comprehensive income and under the equity
section of the consolidated statement of financial position,
separately from the corresponding portion attributable to
owners of the Company.

Transactions with NCI that do not result in loss of control are
accounted for as equity transactions. The difference between
the fair value of any consideration paid and the relevant share
acquired of the carrying value of net assets of the subsidiary
is recorded in equity. Gains or losses on disposals to NCl are
also recorded in equity.

Business combinations, except business combinations among
entities under common control, are accounted for using the
acquisition method. The cost of an acquisition is measured
as the aggregate of the consideration transferred, measured
at the acquisition date fair value and the amount of any NCI
in the acquiree. For each business combination, the acquirer
measures the NCl in the acquiree either at fair value or at the
proportionate share of the acquiree’s identifiable net assets.
Acquisition related costs incurred are directly expensed and
included in “Other Expenses”.

When the Group acquires a business, it assesses the financial
assets acquired and liabilities assumed for appropriate
classification and designation in accordance with the
contractual terms, economic circumstances and pertinent
conditions as of the acquisition date. The Group has an
option to apply a ‘fair value concentration test’ that permits a
simplified assessment of whether an acquired set of activities
and assets is not a business. The concentration test can be
applied on a transaction-by-transaction basis. The optional
concentration test is met if substantially all of the fair value
of the gross assets acquired is concentrated in a single
identifiable asset or Group of similar identifiable assets. If the
test is met, the set of activities and assets is determined not
to be a business and no further assessment is needed. If the
test is not met, or if the Group elects not to apply the test,
a detailed assessment must be performed by applying the
normal requirements in PSAK No. 22 regarding “Business
Combination”.

If the business combination is achieved in stages, the
acquisition date fair value of the acquirer’s previously held
equity interest in the acquiree is remeasured to fair value at
the acquisition date through profit or loss.

At the acquisition date, goodwill is initially measured at
cost being the excess of the aggregate of the consideration
transferred and the amount recognized for NCI over the net
identifiable assets acquired and liabilities assumed. If this
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yang diambil alih. Jika nilai agregat tersebut lebih kecil dari
nilai wajar aset bersih entitas anak yang diakuisisi, selisih
tersebut diakui dalam laba rugi.

Setelah pengakuan awal, goodwill diukur pada jumlah
tercatat dikurangi akumulasi kerugian penurunan nilai. Untuk
tujuan uji penurunan nilai, goodwill yang diperoleh dari suatu
kombinasi bisnis, sejak tanggal akuisisi, dialokasikan kepada
setiap Unit Penghasil Kas (“UPK") dari Perseroan dan/atau
entitas anak yang diharapkan akan menerima manfaat dari
sinergi kombinasi tersebut, terlepas dari apakah aset atau
liabilitas lain dari pihak yang diakuisisi dialokasikan ke UPK
tersebut.

Jika goodwill telah dialokasikan pada suatu UPK dan operasi
tertentu atas UPK tersebut dihentikan, maka goodwill yang
diasosiasikan dengan operasi yang dihentikan tersebut
termasuk dalam jumlah tercatat operasi tersebut ketika
menentukan keuntungan atau kerugian dari pelepasan.
Goodwill yang dilepaskan tersebut diukur berdasarkan nilai
relatif operasi yang dihentikan dan porsi UPK yang ditahan.

Imbalan kontinjensi yang dialihkan oleh pihak pengakuisisi
diakui sebesar nilai wajar pada tanggal akuisisi. Perubahan
nilai wajar atas imbalan kontinjensi setelah tanggal akuisisi
yang diklasifikasikan sebagai aset atau liabilitas, akan diakui
dalam laba rugi atau penghasilan komprehensif lain sesuai
dengan PSAK No. 55 mengenai “Instrumen Keuangan”. Jika
diklasifikasikan sebagai ekuitas, imbalan kontinjensi tidak
diukur kembali dan penyelesaian selanjutnya diperhitungkan
dalam ekuitas.

Jika proses akuntansi awal untuk kombinasi bisnis belum
selesai pada akhir periode pelaporan saat kombinasi terjadi,
maka Grup melaporkan jumlah sementara untuk pos-pos
yang proses akuntansinya belum selesai. Jumlah-jumlah
sementara tersebut disesuaikan selama periode pengukuran,
atau aset atau liabilitas tambahan diakui, untuk mencerminkan
informasi baru yang diperoleh tentang fakta dan keadaan
yang ada pada tanggal akuisisi yang jika diketahui, akan
berdampak pada pengukuran jumlah-jumlah yang diakui
pada tanggal tersebut.

Penerapan standar akuntansi keuangan revisi berikut, yang
berlaku efektif 1 Januari 2023 dan relevan bagi Grup, namun
tidak menyebabkan perubahan signifikan atas kebijakan
akuntansi Grup dan tidak berdampak material terhadap
jumlah-jumlah yang dilaporkan dalam laporan keuangan
konsolidasian:

1. Amandemen PSAK No. 1, “Penyajian Laporan Keuangan”
tentang Pengungkapan Kebijakan Akuntansi yang
Mengubah lIstilah “Signifikan” menjadi “Material” dan
Memberi Penjelasan mengenai Kebijakan Akuntansi
Material.

2. Amandemen PSAK No. 16, Aset Tetap: Hasil sebelum
Penggunaan yang Diintensikan.
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consideration is lower than the fair value of the net assets of
the subsidiary acquired, the difference is recognized in profit
or loss.

After initial recognition, goodwill is measured at cost less
any accumulated impairment losses. For the purpose
of impairment testing, goodwill acquired in a business
combination is, from the acquisition date, allocated to each of
the Company and/or its subsidiaries’ Cash-Generating Units
("CGU") that are expected to benefit from the combination,
irrespective of whether other assets or liabilities of the
acquiree are assigned to those CGUs.

Where goodwill forms part of a CGU and part of the operation
within that CGU is disposed of, the goodwill associated
with the operation disposed of is included in the carrying
amount of the operation when determining the gain or loss
on disposal of the operation. Goodwill disposed of in this
circumstance is measured based on the relative values of the
operation disposed of and the portion of the CGU retained.

Any contingent consideration to be transferred by the
acquirer will be recognized at fair value at the acquisition
date. Subsequent changes to the fair value of the contingent
consideration which is deemed to be an asset or liability will
be recognized in accordance with PSAK No. 55 regarding
“Financial Instruments”. If the contingent consideration is
classified as equity, it should not be measured until it is finally
settled within equity.

If the initial accounting for a business combination is
incomplete by the end of the reporting period in which the
combination occurs, the Group reports provisional amounts
for the items for which the accounting is incomplete. Those
provisional amounts are adjusted during the measurement
period, or additional assets or liabilities are recognized,
to reflect new information obtained about facts and
circumstances that existed at the acquisition date that, if
known, would have affected the amounts recognized at that
date.

The application of the following revised financial accounting
standards, which are effective from January 1, 2023 and
relevant for the Group, did not result in substantial changes
to the Group's accounting policies and had no material
impact on the amounts reported in the current or prior year's
consolidated financial statements:

1. Amendment to PSAK No. 1, “Presentation of Financial
Statements” regarding Disclosure of Accounting Policies
that Change the Term “Significant” to “Material” and
Provide Explanations of Material Accounting Policies.

2. Amendments to PSAK No. 16, Property, Plant and
Equipment: Proceeds before Intended Use.




3. Amandemen PSAK No. 25, Kebijakan Akuntansi,
Perubahan Estimasi Akuntansi dan Kesalahan: Definisi
Estimasi Akuntansi.

4. Amandemen PSAK No. 46, Pajak Penghasilan: Pajak
Tangguhan terkait Aset dan Liabilitas yang Timbul dari
Transaksi Tunggal.

Informasi mengenai kebijakan akuntansi dan perubahannya
dapat dilihat di Laporan Keuangan Konsolidasian bagian
No. 2 mengenai “lkhtisar Kebijakan Akuntansi dan Pelaporan
Keuangan Penting” dan No. 41 mengenai “Standar Akuntansi
Keuangan Baru”.

Posisi Keuangan

ASET

( Management Discussion and Analysis )

3. Amendments to PSAK No. 25, Accounting Policies,
Changes in Accounting Estimates and Errors: Definition
of Accounting Estimates.

4. Amendments to PSAK No. 46, Income Taxes: Deferred
Tax related to Assets and Liabilities Arising from a Single
Transaction.

The information regarding accounting policy and its changes
can be seen in the Consolidated Financial Statement in
section No. 2 regarding “Summary of Significant Accounting
and Financial Reporting Policies” and No. 41 regarding “New
Financial Accounting Standards”.

Financial Position

ASSETS
Dalam juta USD, kecuali dinyatakan lain In million USD, unless otherwise stated
Kenaikan JErELEr
T ) (Penurunan)
ASET 0 Kontribusi 2022 Kontribusi 2021 onbest Increase Increase ASSETS
Contribution Contribution Contribution (Decrease)
(Decrease) 2022 vs
2023 vs 2022 2021
Aset Lancar | 1,382.8 45.1% 2,263.8 34.8% 1,142.0 37.1% (38.9)% 98.2% Current
Assets
Aset Tidak 1,680.5 54.9% 4,233.4 65.2% 1,939.1 62.9% (60.3)% 118.3% Noncurrent
Lancar Assets
Jumlah Aset | 3,063.3 100.0% 6,497.2 100.0% 3,081.1 100.0% (52.9% 110.9% Total
Assets
ASET 0 2022
Aset Lancar 1,382.8 2,263.8
Aset Tidak Lancar 1,680.5 4,233.4
Jumlah Aset 3,063.3 6,497.2
45.1%

Aset Tidak Lancar / Non-current Assets
' Aset Lancar / Current Assets

Aset Tidak Lancar / Non-current Assets
' Aset Lancar / Current Assets
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Total aset Grup pada tanggal 31 Desember 2023 adalah USD
3.063,3 juta, turun 52,9% dari USD 6.497,2 juta pada tanggal
31 Desember 2022. Aset Grup terdiri dari 45,1% aset lancar
dan 54,9% aset tidak lancar.

Total aset Grup pada tanggal 31 Desember 2022 adalah USD
6.497,2 juta, naik 110,9% dari USD 3.081,1 juta pada tanggal
31 Desember 2021. Aset Grup terdiri dari 34,8% aset lancar
dan 65,2% aset tidak lancar.

The Group's total assets as of December 31, 2023, amounted
to USD 3,063.3 million, decreased by 52.9% from USD 6,497.2
million as of December 31, 2022. The Group's assets consisted
of 45.1% current assets and 54.9% non-current assets.

The Group's total assets as of December 31, 2022, amounted
to USD 6,497.2 million, increased by 110.9% from USD 3,081.1
million as of December 31, 2021. The Group's assets consisted
of 34.8% current assets and 65.2% non-current assets.

ASET LANCAR CURRENT ASSETS
Dalam juta USD, kecuali dinyatakan lain In million USD, unless otherwise stated
Kenaik Kenaik
Toerrfl Therr sl T (Penurunan) (Penurunan)
Aset Lancar 0 Kontﬂqu 2022 Kontﬂbgm 2021 Kont.anm Increase Increase Current Assets
Contribution Contribution Contribution
(Decrease) (Decrease)
2023 vs 2022 2022 vs 2021
Kas dan 617.3 44.6% 1.084.7 47.9% 521.4 45.7% (43.1)% 108.0 % Cash and cash
setara kas equivalents
Investasi 40.4 2.9% 38.0 1.7% 87.3 7.6% 6.3% (56.5)% Short-term
jangka investments
pendek
Piutang 343.9 24.9% 532.6 23.5% 254.9 22.3% (35.4)% 108.9 % Trade accounts
usaha receivable
Piutang 37.2 2.7% 64.5 2.8% 64.5 5.6% (42.3)% 0.0% Other receivables
lain-lain
Persediaan 101.8 7.4% 282.5 12.5% 79.9 7.0% (64.0)% 253.6 % Inventories
Uang muka 40.8 3.0% 58.5 2.6% 49.8 4.4% (30.3)% 17.5% Advances
Pajak 107.0 7.7% 92.0 4.1% 30.6 2.7% 16.3% 200.7 % Prepaid taxes
dibayar
dimuka
Biaya 12.6 0.9% 27.8 1.2% 21.1 1.8% (54.7)% 31.8% Prepaid expenses
dibayar
dimuka
Aset lancar 81.8 5.9% 83.2 3.7% 325 2.9% (1.7)% 156.0 % Other current assets
lainnya
Jumlah 1,382.8 100.0% 2,263.8 100.0% 1,142.0 100.0% (38.9)% 98.2% Total Current Assets
Aset Lancar

Pada tanggal 31 Desember 2023, Grup memiliki aset lancar
sebesar USD 1.382,8 juta, turun sebesar 38,9% dari aset lancar
pada tanggal 31 Desember 2022 yang sebesar USD 2.263,8
juta. Penurunan ini disebabkan terutama karena penurunan
kas dan setara kas sebesar USD 467,4 juta, piutang usaha
sebesar USD 188,7 juta, persediaan sebesar USD 180,7 juta,
piutang lain — lain sebesar USD 27,3 juta, uang muka sebesar
USD 17,7 juta, biaya dibayar di muka sebesar USD 15,2 juta
dan aset lancar lainnya sebesar USD 1,4 juta. Penurunan
tersebut dikurangi terutama oleh kenaikan pajak dibayar di
muka sebesar USD 15,0 juta dan investasi jangka pendek
sebesar USD 2,4 juta.

Pada tanggal 31 Desember 2022, Grup memiliki aset lancar
sebesar USD 2.263,8 juta, naik sebesar 98,2% dari aset
lancar Grup pada tanggal 31 Desember 2021 yang sebesar
USD 1.142,0 juta. Kenaikan ini disebabkan terutama karena
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As of December 31, 2023, the Group's current assets
amounted to USD 1,382.8 million, a decrease of 38.9% from
the Company’s current assets as of December 31,2022, of USD
2,263.8 million. The decrease was mainly due to a decrease
in the cash and cash equivalent by USD 467.4 million, trade
accounts receivables by USD 188.7 million, inventories by USD
180.7 million, other receivables by USD 27.3 million, advances
by USD 17.7 million, prepaid expenses by USD 15.2 million
and other current assets by USD 1.4 million. The decrease was
net-off mainly by the increase of prepaid taxes by USD 15.0
million and short-term investments by USD 2.4 million.

As of December 31, 2022, the Group's current assets
amounted to USD 2,263.8 million, increased by 98.2% from
the Group's current assets as of December 31, 2021, of USD
1,142.0 million. The increase was mainly due to an increase




kenaikan kas dan setara kas sebesar USD 563,3 juta, piutang
usaha sebesar USD 277,7 juta, persediaan sebesar USD 202,6
juta, pajak dibayar dimuka sebesar USD 61,4 juta, uang muka
sebesar USD 8,7 juta, biaya dibayar dimuka sebesar USD 6,7
juta dan aset lancar lainnya sebesar USD 50,7 juta. Kenaikan
tersebut dikurangi terutama oleh penurunan investasi jangka
pendek sebesar USD 49,3 juta.

KAS DAN SETARA KAS

Jumlah kas dan setara kas pada tanggal 31 Desember 2023
adalah sebesar USD 617,3 juta mengalami penurunan sebesar
USD 467,4 juta dari tahun sebelumnya. Dari jumlah tersebut,
terdapat kas sejumlah USD 0,2 juta, kas pada bank sejumlah
USD 614,5 juta, serta deposito berjangka sejumlah USD 2,6
juta. Selama tahun 2023 tingkat suku bunga deposito Rupiah
berkisar antara 1,75% dan 2,55% dan tingkat suku bunga
deposito USD sekitar 0,75%.

Jumlah kas dan setara kas pada tanggal 31 Desember 2022
adalah sebesar USD 1.084,7 juta mengalami kenaikan sebesar
USD 563,3 juta dari tahun sebelumnya. Dari jumlah tersebut,
terdapat kas sejumlah USD 0,2 juta, kas pada bank sejumlah
USD 912,3 juta, serta deposito berjangka sejumlah USD 172,2
juta. Selama tahun 2022 tingkat suku bunga deposito Rupiah
sekitar 1,75%, tingkat suku bunga deposito USD berkisar
antara 2,55% dan 7,15%, dan tingkat suku bunga deposito
Dolar Australia berkisar antara 2,92% dan 7,20%.

Dalam juta USD, kecuali dinyatakan lain

& Management Discussion and Analysis B

in the cash and cash equivalent by USD 563.3 million, trade
accounts receivables by USD 277.7 million, inventories by USD
202.6 million, prepaid taxes by USD 61.4 million, advances by
USD 8.7 million, prepaid expenses by USD 6.7 million and
other current assets by USD 50.7 million. The increase was
net-off mainly by the decrease of short-term investments by
USD 49.3 million.

CASH AND CASH EQUIVALENT

Total cash and cash equivalents as of December 31, 2023,
amounted to USD 617.3 million, a decrease by USD 467.4
million compared to the previous year. This total was made up
of cash on hand of USD 0.2 million, cash in bank of USD 614.5
million, and time deposits of USD 2.6 million. During 2023,
Rupiah deposit interest rates ranged between 1.75% and
2.55%, and interest rates on deposits in USD around 0.75%.

Total cash and cash equivalents as of December 31, 2022,
amounted to USD 1,084.7 million, an increase by USD 563.3
million compared to the previous year. This total was made
up of cash on hand of USD 0.2 million, cash in bank of USD
912.3 million, and time deposits of USD 172.2 million. During
2022, Rupiah deposit interest rate was approximately 1.75%,
interest rates on deposits in USD ranged between 2.55% and
7.15%, and interest rates on deposits in Australian Dollars
ranged between 2.92% and 7.20%.

In million USD, unless otherwise stated

Kenail Kenail
e Thrrs] T (Penurunan) (Penurunan)
Kas dan Setara Kas 0 CKontﬂbgm 2022 Kontﬂqu 2021 Kont."blfs' Increase Increase Cazh a'md Cash
ontribution Contribution Contribution Equivalent
(Decrease) (Decrease)
2023 vs 2022 2022 vs 2021
Kas 0.2 0.0% 0.2 0.0% 0.2 0.0% 0.0% 0.0% Cash on hand
Bank Bank
Rupiah 276.1 44.7% 81.3 7.5% 87.3 16.8% 239.6 % 6.9)% Rupiah
SD;’r'if(;tAme”ka 335.8 54.4% 786.9 72.6% 286.3 54.9% (57.3)% 174.9 % U.S Dollar
Yuan Cina 2.0 0.3% 0.5 0.0% 1.1 0.2% 300.0 % (54.5)% China Yuan
Dolar Australia . 0.0% 42.0 3.9% 8.6 1.6% (100.0)% 388.4 % é‘jgf"a
Dolar 0.6 0.1% 16 0.1% 11 0.2% (62.5)% 45.5% Singapore
Singapura Dollar
Jumlah Kaspada | (145 | 9950 9123  841% 3844  737% (32.6)% 1373% ol Cashin
Bank Banks
Deposito ) '
Berjangka Time Deposits
Rupiah 15 0.3% 6.7 0.6% 0.1 0.0% (77.6)% 6600.0 % Rupiah
SDgii'afmer'ka 1.1 0.2% 162.9 15.0% 127.1 24.4% (99.3)% 28.2% U.S Dollar
Dolar Australia ; 0.0% 26 0.3% 9.6 1.9% (100.0)% (72.9)% ’S‘jgf“a
Jumiah Deposito 26 0.5% 1722 15.9% 1368 26.3% (98.5)% 2599  ow@llime
Berjangka Deposits
Jumlah 617.3 | 100.0%  1,084.7  100.0% 5214 100.0% 43.1)% 108.0% Total
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INVESTASI JANGKA PENDEK

Investasi jangka pendek pada tanggal 31 Desember 2023
mengalami kenaikan sebesar USD 2,4 juta disebabkan
terutama karena kenaikan pada investasi ACP Global Fund
SPC sebesar USD 33,5 juta dan investasi pada reksadana PT
Sinarmas Asset Management sebesar USD 6,5 juta. Kenaikan
tersebut dikurangi terutama oleh penurunan karena pencairan
investasi pada Ascend Global Investment Fund SPC sebesar
USD 37,0 juta.

Investasi jangka pendek pada tanggal 31 Desember 2022
mengalami penurunan sebesar USD 49,3 juta disebabkan
terutama karena pencairan investasi pada Ascend Global
Investment Fund SPC sebesar USD 48,6 juta dan Castile
Resources Limited sebesar USD 0,8 juta.

PIUTANG USAHA

Dalam juta USD, kecuali dinyatakan lain

SHORT-TERM INVESTMENTS

Short-term investments as of December 31, 2023, increased
by USD 2.4 million mainly due to an increase in investment
in ACP Global Fund SPC amounted to USD 33.5 million and
investment in PT Sinarmas Asset Management mutual funds
amounted to USD 6.5 million. The increase was net-off mainly
by the decrease of withdrawal by investment in Ascend
Global Investment Fund SPC amounted to USD 37.0 million.

Short-term investments as of December 31, 2022, decreased
by USD 49.3 million mainly due to the withdrawal of investment
in Ascend Global Investment Fund SPC amounted to USD
48.6 million and Castile Resources Limited amounted to USD

0.8 million.
TRADE ACCOUNTS RECEIVABLE

In million USD, unless otherwise stated

. Kenaikan
Kenaikan
(Penurunan) (RepUIOnan) Trade
q Kontribusi Kontribusi Kontribusi Increase
Piutang Usaha 0 e 2022 — 2021 I Increase Accounts
Contribution Contribution Contribution (Decrease) X
(Decrease) Receivable
2023vs 2022  2022vs
ve 2021
Belum jatuh 310.5 90.3% 454.6 85.4% 203.2 79.7% (31.7)% 123.7 % Neither
tempo dan tidak past
mengalami due nor
penurunan nilai impaired
Jatuh tempo dan Past due
tidak mengalami but not
penurunan nilai impaired
Kurang dari 1 225 6.5% 12.7 2.4% 20.4 8.0% 77.2 % (37.7)% Less
bulan than 1
month
1 bulan -2 9.6 2.8% 62.6 11.7% 10.8 4.3% (84.7)% 479.6 % 1 month
bulan -2
months
2 bulan - 3 0.8 0.2% 0.8 0.2% 5.5 2.1% 0.0% (85.5)% 2
bulan months
-3
months
Lebih dari 3 0.5 0.2% 1.9 0.3% 15.0 5.9% (73.7)% (87.3)% More
bulan than 3
months
Jatuh tempo 1.2 3.3% 10.8 2.0% 12.1 4.7% 3.7% (10.7)% Past
dan mengalami due and
penurunan nilai impaired
Cadangan (11.2) (3.3)% (10.8) (2.0)% (12.1) (4.7)% 3.7% (10.7)% Allowance
kerugian for
penurunan nilai impairment
Jumlah 343.9 100.0% 532.6 100.0% 254.9 100.0% (35.4)% 108.9% Total

Piutang usaha pada tanggal 31 Desember 2023 mengalami
penurunan sebesar USD 188,7 juta dibandingkan tahun
sebelumnya, terutama disebabkan karena telah dilakukannya
pengalihan seluruh saham Perseroan dalam GEAR pada bulan
Agustus 2023, sehingga GEAR tidak dikonsolidasikan lagi ke
dalam laporan posisi keuangan konsolidasian Perseroan sejak
bulan Agustus 2023.
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Trade accounts receivable as of December 31, 2023,
decreased by USD 188.7 million compared to that of
the previous year, mainly due to the transfer of all of the
Company’s shares in GEAR in August 2023, so that GEAR
was no longer consolidated into the Company’s consolidated

statements of financial position since August 2023.




Piutang usaha pada tanggal 31 Desember 2022 mengalami
kenaikan sebesar USD 277,7 juta dibandingkan tahun
sebelumnya, disebabkan terutama oleh dikonsolidasikannya
laporan posisi keuangan konsolidasian Dampier Coal
(Queensland) Pty. Ltd., yang dilakukan oleh Stanmore.

Berdasarkan evaluasi manajemen terhadap kolektibilitas
saldo masing-masing piutang usaha pada tanggal 31
Desember 2023 dan 2022, manajemen berpendapat bahwa
cadangan kerugian penurunan nilai memadai untuk menutup
kemungkinan kerugian dari tidak tertagihnya piutang.

PIUTANG LAIN-LAIN

Piutang lain-lain pada tanggal 31 Desember 2023 mengalami
penurunan sebesar USD 27,3 juta dibandingkan tahun
sebelumnya, terutama disebabkan karena pelunasan pada
piutang PT Satelit Nusantara Lima dan Datang Overseas
(Hong Kong) Energy Investment Co., Limited sebesar USD
19,9 juta dan USD 7,0 juta.

Piutang lain-lain pada tanggal 31 Desember 2022 tidak
mengalami perubahan signifikan.

PERSEDIAAN

Persediaan pada tanggal 31 Desember 2023 mengalami
penurunan sebesar USD 180,7 juta terutama disebabkan
oleh penurunan dari persediaan batubara sebesar USD 86,5
juta dan persediaan suku cadang dan bahan bakar sebesar
USD 15,2 juta yang disebabkan karena telah dilakukannya
pengalihan seluruh saham Perseroan dalam GEAR pada bulan
Agustus 2023, sehingga GEAR tidak dikonsolidasikan lagi ke
dalam laporan posisi keuangan konsolidasian Perseroan sejak
bulan Agustus 2023, serta penurunan dari persediaan pupuk
sebesar USD 83,0 juta.

Persediaan pada tanggal 31 Desember 2022 meningkat
sebesar USD 202,6 juta terutama disebabkan oleh kenaikan
dari persediaan batubara sebesar USD 88,3 juta dan
persediaan suku cadang dan bahan bakar sebesar USD 23,5
juta yang terutama berasal dari dikonsolidasikannya laporan
posisi keuangan konsolidasian Dampier Coal (Queensland)
Pty. Ltd., yang dilakukan oleh Stanmore, kenaikan dari
persediaan pupuk sebesar USD 80,6 juta, dan kenaikan dari
peralatan listrik dan mekanikal sebesar USD 8,7 juta.

Persediaan telah diasuransikan terhadap risiko kebakaran dan
risiko lainnya.
Manajemen berpendapat bahwa cadangan kerugian
penurunan nilai cukup untuk menutup kemungkinan kerugian

atas persediaan.

& Management Discussion and Analysis \.

Trade accounts receivable as of December 31, 2022, increased
by USD 277.7 million compared to that of the previous year,
mainly due to the consolidation of the consolidated statements
of the financial position of Dampier Coal (Queensland) Pty.
Ltd., by Stanmore.

Based on management’s evaluation of the ollectibility of the
balance of each trade accounts receivable as of December
31, 2023, and 2022, management is of the opinion that the
allowance for impairment losses was adequate to cover
possible losses from uncollectible receivables.

OTHER RECEIVABLES

Other receivables as of December 31, 2023, decreased
by USD 27.3 million compared to that of the previous year,
mainly due to the settlement of receivables from PT Satelit
Nusantara Lima and Datang Overseas (Hong Kong) Energy
Investment Co., Limited amounting to USD 19.9 million and
USD 7.0 million.

Other receivables as of December 31, 2022, did not
experience significant changes.

INVENTORIES

Inventories as of December 31, 2023, decreased by USD
180.7 million mainly due to the decrease of inventory of
coal amounted to USD 86.5 million and spare parts and fuel
amounted to USD 15.2 million mainly due to the transfer of
all of the Company’s shares in GEAR in August 2023, so that
GEAR was no longer be consolidated into the Company’s
consolidated statements of financial position since August
2023, as well as a decrease in fertilizer inventories amounted
to USD 83.0 million.

Inventories as of December 31, 2022, increased by USD
202.6 million, mainly due to the increase of inventory of
coal amounted to USD 88.3 million and spare parts and fuel
inventories amounted to USD 23.5 million mainly due to the
consolidated statements of the financial position of Dampier
Coal (Queensland) Pty. Ltd., by Stanmore, an increase of
fertilizer inventories amounted to USD 80.6 million, and
increase of electrical and mechanical equipment amounted
to USD 8.7 million.

Inventories were insured against losses from fire and other
risks.

Management believes that the allowance for the impairment
losses was sufficient to cover possible losses on inventories.
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UANG MUKA

Uang muka pada tanggal 31 Desember 2023 mengalami
penurunan sebesar USD 17,7 juta dibandingkan tahun
sebelumnya, disebabkan terutama oleh penurunan uang
muka royalti sebesar USD 16,9 juta dan penurunan uang muka
kepada pemasok sebesar USD 0,8 juta.

Uang muka pada tanggal 31 Desember 2022 mengalami
kenaikan sebesar USD 8,7 juta dibandingkan tahun
sebelumnya, disebabkan terutama oleh kenaikan uang muka
royalti sebesar USD 18,9 juta dikurangi dengan penurunan
uang muka kepada pemasok sebesar USD 12,2 juta.

ASET TIDAK LANCAR

Dalam juta USD, kecuali dinyatakan lain

ADVANCES

Advances as of December 31, 2023, decreased by USD 17.7
million compared to that of the previous year, mainly due
to a decrease in royalty advances by USD 16.9 million and a
decrease in advances to suppliers by USD 0.8 million.

Advances as of December 31, 2022, increased by USD 8.7
million compared to that of the previous year, mainly due to
an increase in royalty advances by USD 18.9 million net-off
with a decrease in advances to suppliers by USD 12.2 million.

NON-CURRENT ASSETS

In million USD, unless otherwise stated

K ik K ik
ASET TIDAK Kontribusi 2022 Kontribusi 2021 Kontribusi (P‘enurunan) (Plenurunan) Noncurrent
LANCAR Contribution Contribution Contribution neresse neresse Assets
(Decrease) (Decrease)
2023 vs 2022 2022 vs 2021
Piutang lain- Long-
lain jangka 86.0 5.1% 57.3 1.4% 16.4 0.8% 50.1 % 2494 % term other
panjang receivables
Biaya dibayar Long-term
dimuka jangka 27.4 1.6% 32.2 0.8% 33.3 1.7% (14.9)% (3.3)% prepaid
panjang expenses
Taksiran Estimated
taqihan paiak 16.6 1.0% 9.6 0.2% 13.4 0.7% 729 % (28.4)% claims for tax
9 paj refund
Investasi 549.3 32.7% 819.6 19.4% 719.6 37.1% (33.00% 13.9% _ Long-term
jangka panjang investments
Goodwill 24.6 1.5% 44.6 1.1% 79.3 4.1% (44.8)% (43.8)% Goodwill
Aset pajak 28.8 1.7% 20.9 0.5% 25.0 1.3% 378% (16.4% Deferred tax
tangguhan assets
Properti
investasi Investment
- setelah 3.6 0.2% 3.7 0.1% 4.0 0.2% (2.7)% (7.5)% roperties
dikurangi prop
akumulasi
Aset tetap
;j?kete'ah. 549.9 327% 1,5417 36.4% 4927 25.4% (64.3)% 2129%  roperty plant
Lurarlwgl. and equipment
akumulasi
Aset
pertambangan
- setelah 275.9 16.4% 1,576.6 37.2% 434.8 22.4% (82.5)% 262.6 % Mine properties
dikurangi
akumulasi
Aset biologis 0.0 0.0% 9.1 0.2% 7.4 0.4% (100.0)% 23.0% B'O';’fs'gfs‘
Aset 13.7 0.8% 1.7 0.3% 13.4 0.7% 17.1% (12.7)% Intangible
takberwujud assets
. Other
éiecg?(ljaairf»lain 104.7 6.3% 106.4 2.4% 99.8 5.2% (1.6)% 6.6% noncurrent
assets
Jumlah Aset o o o o o Total
Tidak Lancar 1,680.5 100.0% 4,233.4 100.0% 1,939.1 100.0% (60.3)% 118.3% Noncurrent
Assets
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Grup memiliki aset tidak lancar sebesar USD 1.680,5 juta
pada tanggal 31 Desember 2023 yang mengalami penurunan
sebesar 60,3% dari nilai aset tidak lancar pada tanggal 31
Desember 2022, yaitu sebesar USD 4.233,4 juta. Penurunan
aset tidak lancar disebabkan terutama oleh penurunan aset
pertambangan sebesar USD 1.300,7 juta, aset tetap sebesar
USD 991,8 juta, investasi jangka panjang sebesar USD 270,3
juta, dan goodwill sebesar USD 20,0 juta dikurangi dengan
kenaikan pada piutang lain-lain jangka panjang sebesar USD
28,7 juta.

Grup memiliki aset tidak lancar sebesar USD 4.233,4 juta pada
tanggal 31 Desember 2022 yang meningkat sebesar 118,3%
dari nilai aset tidak lancar pada tanggal 31 Desember 2021,
yaitu sebesar USD 1.939,1 juta. Peningkatan aset tidak lancar
disebabkan terutama oleh peningkatan aset pertambangan
sebesar USD 1.141,8 juta, aset tetap sebesar USD 1.049,0 juta,
investasi jangka panjang sebesar USD 100,0 juta, dan piutang
lain-lain jangka panjang sebesar USD 40,9 juta dikurangi
dengan penurunan goodwill sebesar USD 34,7 juta.

INVESTASI JANGKA PANJANG

Investasi jangka panjang pada tanggal 31 Desember 2023
adalah sebesar USD 549,3 juta, atau turun sebesar USD
270,3 juta dibandingkan dengan USD 819,6 juta pada akhir
tahun 2022. Penurunan tersebut terutama sehubungan
dengan pengurangan investasi saham PT Smartfren Telecom
Tbk sebesar USD 149,4 juta, Ravenswood Gold Group Pty.
Ltd. sebesar USD 62,7 juta, MetRes Pty. Ltd. sebesar USD
19,3 juta, PT Satelit Nusantara Tiga sebesar USD 9,3 juta,
dan penurunan investasi lainnya yang dimiliki oleh GEAR
yang sudah dialihkan sahamnya pada bulan Agustus 2023,
sehingga GEAR tidak dikonsolidasikan lagi ke dalam laporan
posisi keuangan konsolidasian Perseroan sejak bulan Agustus
2023.

Investasi jangka panjang pada tanggal 31 Desember 2022
adalah sebesar USD 819,6 juta, atau naik sebesar USD 100,0
juta dibandingkan dengan USD 719,6 juta pada akhir tahun
2021. Kenaikan tersebut terutama sehubungan dengan
penambahan investasi saham PT Elang Andalan Nusantara
sebesar USD 200,0 juta, Ravenswood Gold Group Pty. Ltd.
sebesar USD 28,4 juta, PT Vidio Dot Com sebesar USD 25,0
juta, MetRes Pty. Ltd. sebesar USD 19,3 juta, PT Datang
DSSP Power Indonesia sebesar USD 13,1 juta, dan PT Satelit
Nusantara Lima sebesar USD 11,1 juta, dikurangi dengan
penurunan investasi pada PT Smartfren Telecom Tbk sebesar
USD 210,3 juta.

ASET TETAP

Aset tetap pada tanggal 31 Desember 2023 adalah
sebesar USD 549,9 juta, atau turun sebesar USD 991,8 juta
dibandingkan dengan USD 1.541,7 juta pada akhir tahun
2022. Penurunan tersebut terutama disebabkan karena

& Management Discussion and Analysis \.

The Group's non-current assets amounted to USD 1,680.5
million as of December 31, 2023, decreased by 60.3% from
non-current assets as of December 31, 2022, of USD 4,233.4
million. The decrease in non-current assets was mainly due
to the decrease of mine properties by USD 1,300.7 million,
property, plant, and equipment by USD 991.8 million,
long-term investments by USD 270.3 million, and goodwill by
USD 20.0 million, net-off with the increase in other long-term
receivables by USD 28.7 million.

The Group's non-current assets amounted to USD 4,233.4
million as of December 31, 2022, increased by 118.3% from
non-current assets as of December 31, 2021, of USD 1,939.1
million. The increase in non-current assets was mainly due
to the increase of mine properties by USD 1,141.8 million,
property, plant, and equipment by USD 1,049.0 million,
long-term investments by USD 100.0 million, and long-term
other receivables by USD 40.9 million, net-off with the
decrease of goodwill by USD 34.7 million.

LONG-TERM INVESTMENTS

Long-term investments as of December 31, 2023, was USD
549.3 million, or a decrease of USD 270.3 million compared
to USD 819.6 million at the end of 2022. The decrease was
primarily due to the decrease in investment in shares of PT
Smartfren Telecom Tbk by USD 149.4 million, Ravenswood
Gold Group Pty. Ltd. by USD 62.7 million, MetRes Pty. Ltd.
by USD 19.3 million, PT Satelit Nusantara Tiga by USD 9.3
million, and a decrease in other investments owned by GEAR
which shares were transferred in August 2023, so that GEAR
was no longer consolidated into the Company’s consolidated
statements of financial position since August 2023.

Long-term investments as of December 31, 2022, were USD
819.6 million, or an increase of USD 100.0 million compared
to USD 719.6 million at the end of 2021. The increase was
primarily due to the increase in investment in shares of PT
Elang Andalan Nusantara by USD 200.0 million, Ravenswood
Gold Group Pty. Ltd. by USD 28.4 million, PT Vidio Dot Com
by USD 25.0 million, MetRes Pty. Ltd. by USD 19.3 million, PT
Datang DSSP Power Indonesia by USD 13.1 million, and PT
Satelit Nusantara Lima by USD 11.1 million, net-off with the
decrease of investment in PT Smartfren Telecom Tbk by USD
210.3 million.

PROPERTY, PLANT, AND EQUIPMENT

Property, plant, and equipment as of December 31, 2023,
were USD 549.9 million, or a decrease of USD 991.8 million
compared to USD 1,541.7 million at the end of 2022. The
decrease was mainly due to the transfer of all of the Company’s
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telah dilakukannya pengalihan seluruh saham Perseroan
dalam GEAR pada bulan Agustus 2023, sehingga GEAR
tidak dikonsolidasikan lagi ke dalam laporan posisi keuangan
konsolidasian Perseroan sejak bulan Agustus 2023.

Aset tetap pada tanggal 31 Desember 2022 adalah sebesar
USD 1.541,7 juta, atau naik sebesar USD 1.049,0 juta
dibandingkan dengan USD 492,7 juta pada akhir tahun 2021.
Kenaikan tersebut terutama berasal dari dikonsolidasikannya
laporan posisi keuangan konsolidasian Dampier Coal
(Queensland) Pty. Ltd., yang dilakukan oleh Stanmore.

ASET PERTAMBANGAN

Aset pertambangan pada tanggal 31 Desember 2023 adalah
sebesar USD 275,9 juta, atau turun sebesar USD 1.300,7 juta
dibandingkan dengan USD 1.576,6 juta pada akhir tahun
2022. Penurunan tersebut terutama disebabkan karena
telah dilakukannya pengalihan seluruh saham Perseroan
dalam GEAR pada bulan Agustus 2023, sehingga GEAR
tidak dikonsolidasikan lagi ke dalam laporan posisi keuangan
konsolidasian Perseroan sejak bulan Agustus 2023.

Aset pertambangan pada tanggal 31 Desember 2022 adalah
sebesar USD 1.576,6 juta, atau naik sebesar USD 1.141,8 juta
dibandingkan dengan USD 434,8 juta pada akhir tahun 2021.
Kenaikan tersebut terutama berasal dari dikonsolidasikannya
laporan posisi keuangan konsolidasian Dampier Coal
(Queensland) Pty. Ltd., yang dilakukan oleh Stanmore,.

ASET TIDAK LANCAR LAIN-LAIN

Aset tidak lancar lain-lain pada tanggal 31 Desember 2023
tidak mengalami perubahan yang signifikan dibandingkan
tahun sebelumnya, hanya sedikit menurun sebesar USD 1,7
juta dari USD 106,4 juta menjadi USD 104,7 juta.

Aset tidak lancar lain-lain pada tanggal 31 Desember 2022
tidak mengalami perubahan yang signifikan dibandingkan
tahun sebelumnya, hanya sedikit meningkat sebesar USD 6,6
juta dari USD 99,8 juta menjadi USD 106,4 juta.

ASURANSI ATAS ASET-ASET GRUP

Beberapa aset Grup telah diasuransikan kepada beberapa
pihak. Manajemen berpendapat bahwa nilai pertanggungan
asuransi tersebut cukup untuk menutup kemungkinan
kerugian atas aset yang ditanggungkan.

Persediaan telah diasuransikan terhadap risiko kebakaran dan
risiko lainnya dengan nilai pertanggungan pada tanggal 31
Desember 2023 dan 2022 masing-masing sebesar USD 63,9
juta dan Rp210 miliar dan USD 52,8 juta dan Rp25,7 miliar.

Aset tetap (kecuali tanah) Grup diasuransikan, dengan nilai
pertanggungan sebesar USD 503,1 juta dan Rp4.695,4
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shares in GEAR in August 2023, so that GEAR was no longer
consolidated into the Company’s consolidated statements of
financial position since August 2023.

Property, plant, and equipment as of December 31, 2022,
were USD 1,541.7 million, or an increase of USD 1,049.0
million compared to USD 492.7 million at the end of 2021.
The increase was mainly due to the consolidated statements
of the financial position of Dampier Coal (Queensland) Pty.
Ltd., by Stanmore.

MINE PROPERTIES

Mine properties as of December 31, 2023, were USD 275.9
million, or a decrease of USD 1,300.7 million compared to USD
1.576.6 million at the end of 2022. The decrease was mainly
due to the transfer of all of the Company’s shares in GEAR in
August 2023, so that GEAR was no longer consolidated into
the Company’s consolidated statements of financial position
since August 2023.

Mine properties as of December 31, 2022, were USD 1,576.6
million, or an increase of USD 1,141.8 million compared to
USD 434.8 million at the end of 2021. The increase was mainly
due to the consolidation of consolidated statements of the
financial position of Dampier Coal (Queensland) Pty. Ltd., by
Stanmore.

OTHER NON-CURRENT ASSETS

Other non-current assets as of December 31, 2023, did not
experience significant changes compared to that of the
previous year, only slightly decreased by USD 1.7 million from
USD 106.4 million to USD 104.7 million.

Other non-current assets as of December 31, 2022, did not
experience significant changes compared to that of the
previous year, only slightly increased by USD 6.6 million from
USD 99.8 million to USD 106.4 million.

INSURANCE ON THE GROUP ASSETS

Some of the Group's assets are insured by several parties.
The management believes that the insurance coverage is
adequate to cover possible losses on the insured assets.

Inventories were insured against losses from fire and other
risks with insurance coverage amounting to USD 63.9 million
and Rp210 billion and USD 52.8 million and Rp25.7 billion, as
of December 31, 2023, and 2022, respectively.

The Group's property, plant, and equipment (except land)
were insured, with insurance coverage totaling USD 503.1




miliar pada tanggal 31 Desember 2023 dan USD 418,1 juta,
Rp3.677,2 miliar dan AUD 1.025,0 juta miliar pada tanggal 31
Desember 2022.

LIABILITAS

( Management Discussion and Analysis )

million and Rp4,695.4 billion as of December 31, 2023, and
USD 418.1 million, Rp3,677.2 billion, and AUD 1,025.0 million
as of December 31, 2022, respectively.

LIABILITIES
Dalam juta USD, kecuali dinyatakan lain In million USD, unless otherwise stated
Kenaik Kenail
oo T} T (Penurunan) (Penurunan)
LIABILITAS 0 CK°“‘."b‘fs' 2022 bl 2021 bt Increase Increase Liabilities
ontribution Contribution Contribution
(Decrease) (Decrease)
2023 vs 2022 2022 vs 2021
Liabilitas Current
Jangka 825.7 61.5% 1,667.4 48.5% 673.1 53.4% (50.5)% 147.7 % Liabilities
Pendek
Liabilitas Noncurrent
Jangka 516.8 38.5% 1,771.8 51.5% 586.8 46.6% (70.8)% 201.9 % Liabilities
Panjang
ﬂfa";:ﬁ;s 1,342.5 100%  3,439.2 100.0%  1,259.9 100.0% -61.0% 173.0% ot Liabilites
61.5% 48.5%

Liabilitas Jangka Pendek / Current Liabilities
@ Liabilitas Jangka Panjang / Non-current Liabilities

Total liabilitas pada tanggal 31 Desember 2023 adalah
sebesar USD 1.342,5 juta, mengalami penurunan 61,0% dari
total liabilitas sebesar USD 3.439,2 juta pada tanggal 31
Desember 2022. Jumlah liabilitas tersebut terdiri dari 61,5%
liabilitas jangka pendek dan 38,5% liabilitas jangka panjang.

Total liabilitas pada tanggal 31 Desember 2022 adalah
sebesar USD 3.439,2 juta, meningkat 173,0% dari total
liabilitas sebesar USD 1.259,9 juta pada tanggal 31 Desember
2021. Jumlah liabilitas tersebut terdiri dari 48,5% liabilitas
jangka pendek dan 51,5% liabilitas jangka panjang.

Liabilitas Jangka Pendek / Current Liabilities
@ Liabilitas Jangka Panjang / Non-current Liabilities

Total liabilities as of December 31, 2023, was USD 1,342.5
million, decreased by 61.0% from total liabilities of USD
3,439.2 million as of December 31, 2022. The total liabilities
consisted of 61.5% current liabilities and 38.5% non-current
liabilities.

Total liabilities as of December 31, 2022, was USD 3,439.2
million, increased by 173.0% from total liabilities of USD
1,259.9 million as of December 31, 2021. The total liabilities
consisted of 48.5% current liabilities and 51.5% non-current
liabilities.
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LIABILITAS JANGKA PENDEK

Dalam juta USD, kecuali dinyatakan lain

CURRENT LIABILITIES

In million USD, unless otherwise stated

— S
Lj‘:BN"C-iIII‘:S 0 Kontribusi 2022 Kontribusi 2021 Kontribusi (PTnurunan) (Plenurunan) CURRENT
PENDEK Contribution Contribution Contribution (Dr;ccrreeaassee) (Dneccriaas;) LIABILITIES

2023 vs 2022 2022 vs 2021

Utang bank Short-term bank

jangka 258.0 31.2% 54.5 3.3% 91.9 13.6% 373.4% (40.7)% loans

pendek

Utangusaha | 505 4 44.1% 376.8 22.6% 204.4 30.4% (3.3% 84.3% Trade a;;‘;:&t

IUt.ang fain- 618 7.5% 745 45% 733 10.9% (17.00% 16% Otheraccounts

ain payable

Uangmuka | g g 12% 92.4 5.5% 228 3.4% (89.41% 3053% Advances from

pe|anggan customers

Pendapatan Unearned

diterima 5.5 0.7% 3.9 0.2% 3.5 0.5% 41.0% 11.4 % revenues

dimuka

Utang pajak 12.0 1.5% 259.4 15.6% 86.8 12.9% (95.4)% 198.8 % Taxes payable

Beban 42.7 5.2% 382.0 22.9% 97.4 14.5% (88.8)% 292.2% Accrued

akrual expenses

Liabilitas Current portion

jangka of long-term

panjang liabilities

yang akan 71.5 8.6% 423.9 25.4% 93.0 13.8% (83.1)% 355.8%

jatuh tempo

dalam waktu

satu tahun

Jumlah Total Current

f:;'gs 8257 | 100.0%  1,667.4  100.0% 6731 100.0% (50.5)% 147.7 % Habilities

Pendek

Pada tanggal 31 Desember 2023, Grup memiliki liabilitas
jangka pendek sebesar USD 825,7 juta, turun sebesar 50,5%
dari liabilitas jangka pendek pada tanggal 31 Desember 2022
sebesar USD 1.667,4 juta. Penurunan liabilitas jangka pendek
ini terutama disebabkan karena penurunan liabilitas jangka
panjang yang akan jatuh tempo dalam waktu satu tahun
sebesar USD 352,4 juta, beban akrual sebesar USD 339,3 juta,
utang pajak sebesar USD 247,4 juta, uang muka pelanggan
sebesar USD 82,6 juta, utang lain-lain sebesar USD 12,7 juta
dan utang usaha sebesar USD 12,4 juta, dikurangi dengan
kenaikan utang bank jangka pendek sebesar USD 203,5 juta.

Pada tanggal 31 Desember 2022, Grup memiliki liabilitas
jangka pendek sebesar USD 1.667,4 juta, naik sebesar 147,7%
dari liabilitas jangka pendek pada tanggal 31 Desember 2021
sebesar USD 673,1 juta. Kenaikan liabilitas jangka pendek
ini terutama disebabkan karena kenaikan liabilitas jangka
panjang yang akan jatuh tempo dalam waktu satu tahun
sebesar USD 330,9 juta, beban akrual sebesar USD 284,6 juta,
utang pajak sebesar USD 172,6 juta, utang usaha sebesar
USD 172,4 juta, dan uang muka pelanggan sebesar USD 69,6
juta, dikurangi dengan penurunan utang bank jangka pendek
sebesar USD 37,4 juta.

118

PT Dian Swastatika Sentosa Tbk - Laporan Tahunan 2023

As of December 31, 2023, the Group had current liabilities
of USD 825.7 million, decreased by 50.5% from the current
liabilities as of December 31, 2022, which amounted to USD
1,667.4 million. The decrease in current liabilities was mainly
due to the increase of the current portion of long-term
liabilities by USD 352.4 million, accrued expenses by USD
339.3 million, taxes payable by USD 247.4 million, advances
from customers by USD 82.6 million, other accounts payable
by USD 12.7 million, and trade accounts payable by USD 12.4
million, net-off by the increase of short-term bank loans by
USD 203.5 million.

As of December 31, 2022, the Group had current liabilities
of USD 1,667.4 million, increased by 147.7% from the current
liabilities as of December 31, 2021, which amounted to USD
673.1 million. The increase in current liabilities was mainly due
to the increase of the current portion of long-term liabilities
by USD 330.9 million, accrued expenses by USD 284.6 million,
taxes payable by USD 172.6 million, trade accounts payable
by USD 172.4 million, and advances from customers by USD
69.6 million, net-off by the decrease of short-term bank loans
by USD 37.4 million.




UTANG BANK JANGKA PENDEK

Utang bank jangka pendek pada tanggal
31 Desember 2023 adalah sebesar USD 258,0 juta, atau naik
sebesar USD 203,5 juta dibanding USD 54,5 juta pada akhir
tahun 2022. Kenaikan tersebut terutama disebabkan oleh
kenaikan utang bank ke PT Bank Mandiri (Persero) Tbk, PT
Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk, dan PT Bank Negara
Indonesia (Persero) Tbk masing-masing sebesar USD 120,4
juta, USD 58,2 juta dan USD 38,8 juta, dikurangi dengan
penurunan utang bank ke PT Bank Central Asia Tbk dan
Clearmatch Originate Pty. Ltd. masing-masing sebesar USD
9,9 juta dan USD 4,0 juta.

Utang bank jangka pendek pada tanggal 31 Desember 2022
adalah sebesar USD 54,5 juta, atau turun sebesar USD 37,4 juta
dibanding USD 91,9 juta pada akhir tahun 2021. Penurunan
tersebut terutama disebabkan oleh penurunan utang bank
ke PT Bank Mandiri (Persero) Tbk dan PT Bank Mega Tbk
masing-masing sebesar USD 39,5 juta dan USD 13,4 juta,
dikurangi dengan kenaikan utang bank ke PT Bank Central
Asia Tbk dan Clearmatch Originate Pty. Ltd. masing-masing
sebesar USD 12,6 juta dan USD 4,0 juta.

UTANG USAHA

Utang usaha pada tanggal 31 Desember 2023 adalah sebesar
USD 364,4 juta, atau turun sebesar USD 12,4 juta dibanding
USD 376,8 juta pada akhir tahun 2022. Penurunan tersebut
terutama disebabkan oleh penurunan utang usaha dari bisnis
pertambangan & perdagangan batu bara.

Utang usaha pada tanggal 31 Desember 2022 adalah sebesar
USD 376,8 juta, atau naik sebesar USD 172,4 juta dibanding
USD 204,4 juta pada akhir tahun 2021. Kenaikan tersebut
terutama berasal dari dikonsolidasikannya laporan posisi
keuangan konsolidasian Dampier Coal (Queensland) Pty. Ltd.
yang dilakukan oleh Stanmore.

UTANG LAIN-LAIN

Utang lain-lain pada tanggal 31 Desember 2023 adalah
sebesar USD 61,8 juta, atau turun sebesar USD 12,7 juta
dibanding USD 74,5 juta pada akhir tahun 2022. Penurunan
tersebut terutama disebabkan karena telah dilakukannya
pengalihan seluruh saham Perseroan dalam GEAR pada bulan
Agustus 2023, sehingga GEAR tidak dikonsolidasikan lagi ke
dalam laporan posisi keuangan konsolidasian Perseroan sejak
bulan Agustus 2023.

Utang lain-lain pada tanggal 31 Desember 2022 tidak
mengalami perubahan yang signifikan dibandingkan tahun
sebelumnya, hanya sedikit meningkat sebesar USD 1,2 juta
dari USD 73,3 juta menjadi USD 74,5 juta.
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SHORT-TERM BANK LOANS

Short-term bank loans as of December 31, 2023, were USD
258.0 million, or an increase of USD 203.5 million compared
to USD 54.5 million at the end of 2022. The increase was
mainly due to the increase in bank loan to PT Bank Mandiri
(Persero) Tbk, PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk, and PT
Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk by USD 120.4 million,
USD 58.2 million, and USD 38.8 million respectively, net-off
with the decrease of bank loan to PT Bank Central Asia Tbk
and Clearmatch Originate Pty. Ltd. by USD 9.9 million and
USD 4.0 million, respectively.

Short-term bank loans as of December 31, 2022, were USD
54.5 million, or a decrease of USD 37.4 million compared to
USD 91.9 million at the end of 2021. The decrease was mainly
due to the decrease in bank loans to PT Bank Mandiri (Persero)
Tbk and PT Bank Mega Tbk by USD 39.5 million and USD 13.4
million, respectively, net-off with the increase in bank loans to
PT Bank Central Asia Tbk and Clearmatch Originate Pty. Ltd.
by USD 12.6 million and USD 4.0 million, respectively.

TRADE ACCOUNTS PAYABLE

Trade accounts payable as of December 31, 2023, was USD
364.4 million, or a decrease of USD 12.4 million compared
to USD 376.8 million at the end of 2022. The decrease was
primarily due to the decrease in trade accounts payable from
the coal mining & trading business.

Trade accounts payable as of December 31, 2022, was USD
376.8 million, or an increase of USD 172.4 million compared
to USD 204.4 million at the end of 2021. The increase was
mainly due to the consolidation of consolidated statements
of the financial position of Dampier Coal (Queensland) Pty.
Ltd. by Stanmore.

OTHER ACCOUNTS PAYABLE

Other accounts payable as of December 31, 2023, was USD
61.8 million, or a decrease of USD 12.7 million compared to
USD 74.5 million at the end of 2022. The decrease was mainly
due to the transfer of all of the Company’s shares in GEAR in
August 2023, so that GEAR was no longer consolidated into
the Company’s consolidated statements of financial position
since August 2023.

Other accounts payable as of December 31, 2022, did not
experience significant changes compared to that of the
previous year, only increased slightly by USD 1.2 million from
USD 73.3 million to USD 74.5 million.
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BEBAN AKRUAL

Beban akrual pada tanggal 31 Desember 2023 adalah sebesar
USD 42,7 juta, atau turun sebesar USD 339,3 juta isbanding
USD 382,0 juta pada akhir tahun 2022. Penurunan tersebut
terutama disebabkan karena telah dilakukannya pengalihan
seluruh saham Perseroan dalam GEAR pada bulan Agustus
2023, sehingga GEAR tidak dikonsolidasikan lagi ke dalam
laporan posisi keuangan konsolidasian Perseroan sejak bulan
Agustus 2023.

Beban akrual pada tanggal 31 Desember 2022 adalah sebesar
USD 382,0 juta, atau naik sebesar USD 284,6 juta isbanding
USD 97,4 juta pada akhir tahun 2021. Kenaikan tersebut
terutama berasal dari dikonsolidasikannya laporan posisi
keuangan konsolidasian Dampier Coal (Queensland) Pty. Ltd,
yang dilakukan oleh Stanmore.

UTANG PAJAK

Utang pajak pada tanggal 31 Desember 2023 adalah sebesar
USD 12,0 juta, atau turun sebesar USD 247,4 juta dibanding
USD 259,4 juta pada akhir tahun 2022. Penurunan tersebut
terutama disebabkan oleh penurunan utang pajak dari bisnis
pertambangan & perdagangan batu bara.

Utang pajak pada tanggal 31 Desember 2022 adalah sebesar
USD 259,4 juta, atau naik sebesar USD 172,6 juta dibanding
USD 86,8 juta pada akhir tahun 2021. Kenaikan tersebut
terutama disebabkan oleh kenaikan utang pajak dari bisnis
pertambangan & perdagangan batu bara.

LIABILITAS JANGKA PANJANG

Dalam juta USD, kecuali dinyatakan lain

ACCRUED EXPENSES

Accrued expenses as of December 31, 2023, were USD 42.7
million, or a decrease of USD 339.3 million compared to USD
382.0 million at the end of 2022. The decrease was mainly
due to the transfer of all of the Company’s shares in GEAR in
August 2023, so that GEAR was no longer consolidated into
the Company’s consolidated statements of financial position
since August 2023.

Accrued expenses as of December 31, 2022, were USD 382.0
million, or an increase of USD 284.6 million compared to USD
97.4 million at the end of 2021. The increase was mainly due
to the consolidated statements of the financial position of
Dampier Coal (Queensland) Pty. Ltd., by Stanmore.

TAXES PAYABLE

Taxes payable as of December 31, 2023, was USD 12.0 million,
or a decrease of USD 247.4 million compared to USD 259.4
million at the end of 2022. The decrease was mainly due to
the decrease in taxes payable from the coal mining & trading
business.

Taxes payable as of December 31, 2022, was USD 259.4
million, or increased by USD 172.6 million compared to USD
86.8 million at the end of 2021. The increase was mainly
due to the increase in taxes payable from the coal mining &

trading business.
NON-CURRENT LIABILITIES

In million USD, unless otherwise stated

— o
LIABILITAS ey ey oty (Penurunan) (Penurunan)
ancin (LI ol gy Konwla gy Kot TR ORI e
PANJANG (Decrease) (Decrease)
2023 vs 2022 2022 vs 2021
Utang lain- 0.1 0.0% 148.1 8.4% 9.2 1.6% (99.9)% 1,509.8 % Other
lain accounts
payable
Liabilitas 23.1 4.5% 249.4 14.1% 83.6 14.3% (90.7)% 198.3% Deferred tax
pajak liabilities
tangguhan
Liabilitas 10.0 1.9% 8.7 0.5% 121 2.1% 14.9 % (28.1%) Long-term
imbalan employee
kerja jangka benefits
panjang liabilities
Liabilitas 477.4 92.4% 1,158.8 65.4% 449.4 76.6% (58.8)% 157.9 % Long-term
jangka liabilities - net
panjang of current
- setelah portion
dikurangi
bagian yang
akan jatuh
tempo dalam
waktu satu
tahun
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Kenaikan Kenaikan

LIABILITAS Terrfl Tl Tl (Penurunan) (Penurunan)

JANGKA 0 CK°'t't.';bt‘.'s' 2022 CK°’t".'gb:" 2021 CK°':t.’t:bt‘fs' Increase Increase ":_‘.’“;.‘;.’t’.e“t

PANJANG ontriobution ontribution ontribution (Decrease) (Decrease) l1abilities

2023 vs 2022 2022 vs 2021

Liabilitas 6.2 1.2% 206.8 11.6% 325 5.4% (97.0)% 536.3% Other
jangka noncurrent
panjang liabilities
lainnya
Jumlah 516.8 100.0% 1,771.8 100.0% 586.8 100.0% (70.8)% 201.9% Total
Liabilitas Noncurrent
Jangka Liabilities
Panjang

Pada tanggal 31 Desember 2023, Grup memiliki liabilitas
jangka panjang sebesar USD 516,8 juta. Grup mengalami
penurunan terutama pada liabilitas jangka panjang — setelah
dikurangi bagian yang akan jatuh tempo dalam waktu satu
tahun sebesar USD 681,4 juta, liabilitas pajak tangguhan
sebesar USD 226,3 juta, liabilitas jangka panjang lainnya
sebesar USD 200,6 juta, dan utang lain-lain sebesar USD
148,0 juta.

Pada tanggal 31 Desember 2022, Grup memiliki liabilitas
jangka panjang sebesar USD 1.771,8 juta. Grup mengalami
kenaikan terutama pada liabilitas jangka panjang — setelah
dikurangi bagian yang akan jatuh tempo dalam waktu satu
tahun sebesar USD 709,4 juta, liabilitas jangka panjang lainnya
sebesar USD 174,3 juta, liabilitas pajak tangguhan sebesar
USD 165,8 juta, dan utang lain-lain sebesar USD 138,9 juta.

UTANG LAIN-LAIN

Penurunan utang lain-lain menjadi USD 0,1 juta pada tanggal
31 Desember 2023 terutama berasal dari penurunan imbalan
kontinjensi - royalti pemasok dan terutama disebabkan karena
telah dilakukannya pengalihan seluruh saham Perseroan
dalam GEAR pada bulan Agustus 2023, sehingga GEAR
tidak dikonsolidasikan lagi ke dalam laporan posisi keuangan
konsolidasian Perseroan sejak bulan Agustus 2023.

Kenaikan utang lain-lain menjadi USD 148,1 juta pada tanggal
31 Desember 2022 terutama berasal dari imbalan kontinjensi
- royalti pemasok dan dikonsolidasikannya laporan posisi
keuangan konsolidasian Dampier Coal (Queensland) Pty. Ltd.
yang dilakukan oleh Stanmore.

LIABILITAS PAJAK TANGGUHAN

Penurunan liabilitas pajak tangguhan menjadi USD 23,1
juta pada tanggal 31 Desember 2023 terutama berasal dari
bisnis pertambangan dan atubara yang disebabkan karena
telah dilakukannya pengalihan seluruh saham Perseroan
dalam GEAR pada bulan Agustus 2023, sehingga GEAR
tidak dikonsolidasikan lagi ke dalam laporan posisi keuangan
konsolidasian Perseroan sejak bulan Agustus 2023.

As of December 31, 2023, the Group's non-current liabilities
amounted to USD 516.8 million. The Group experienced
a decrease mainly in long-term liabilities — net-off current
portion by USD 681.4 million, deferred tax liabilities USD 226.3
million, other noncurrent liabilities by USD 200.6 million, and
other accounts payable by USD 148.0 million.

As of December 31, 2022, the Group's non-current liabilities
amounted to USD 1,771.8 million. The Group experienced
an increase mainly in long-term liabilities — net-off current
portion by USD 709.4 million, other noncurrent liabilities by
USD 174.3 million, deferred tax liabilities USD 165.8 million,
and other accounts payable by USD 138.9 million.

OTHER ACCOUNTS PAYABLE

The decrease in other accounts payable to USD 0.1 million
as of December 31, 2023, mainly came from the decrease
from contingent consideration - vendor royalties and due
to the transfer of all of the Company’s shares in GEAR in
August 2023, so that GEAR was no longer consolidated into
the Company’s consolidated statements of financial position
since August 2023.

The increase in other accounts payable to USD 148.1 million
as of December 31, 2022, mainly came from contingent
consideration — vendor royalties and due to the consolidated
statements of the financial position of Dampier Coal
(Queensland) Pty. Ltd. by Stanmore.

DEFERRED TAX LIABILITIES

The decrease in deferred tax liabilities to USD 23.1 million
as of December 31, 2023, was mainly from the coal mining &
trading business due to the transfer of all of the Company’s
shares in GEAR in August 2023, so that GEAR was no longer
consolidated into the Company’s consolidated statements of
financial position since August 2023.
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Kenaikan liabilitas pajak tangguhan menjadi USD 2494 juta
pada tanggal 31 Desember 2022 terutama berasal dari
dikonsolidasikannya laporan posisi keuangan konsolidasian
Dampier Coal (Queensland) Pty. Ltd. yang dilakukan oleh
Stanmore.

Utang Bank dan Lembaga Keuangan Jangka Panjang
(termasuk Bagian yang akan Jatuh Tempo dalam Waktu Satu
Tahun)

Penurunan utang bank dan lembaga keuangan jangka
panjang (termasuk bagian yang akan jatuh tempo dalam
waktu satu tahun) menjadi USD 4774 juta pada tanggal
31 Desember 2023 terutama disebabkan oleh penurunan
Senior Secured Notes sebesar USD 338,2 juta, Global Loan
Agency Services Australia Pty. Ltd. sebesar USD 329,3
juta, liabilitas sewa pembiayaan sebesar USD 199,4 juta,
dikurangi dengan kenaikan utang bank PT Bank
Central Asia Tbk sebesar USD 1475 juta dan
PT Bank Syariah Indonesia Tbk sebesar USD 31,5 juta.

Kenaikan utang bank dan lembaga keuangan jangka
panjang (termasuk bagian yang akan jatuh tempo dalam
waktu satu tahun) menjadi USD 1.582,7 juta pada tanggal 31
Desember 2022 terutama disebabkan oleh kenaikan Global
Loan Agency Services Australia Pty. Ltd. sebesar USD 615,0
juta, liabilitas sewa pembiayaan sebesar USD 258,5 juta,
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk sebesar USD 107,7 juta,
Senior Secured Notes sebesar USD 63,8 juta, dan
PT Bank Syariah Indonesia Tbk sebesar USD 25,3 juta.

The increase in deferred tax liabilities to USD 249.4 million as
of December 31, 2022, was mainly due to the consolidation of
consolidated statements of the financial position of Dampier
Coal (Queensland) Pty. Ltd. by Stanmore.

Long-term Loan to Banks and Financial Institutions (including
Current Portion)

The decrease in long-term loans to banks and financial
institutions (including the current portion) to USD 477.4
million as of December 31, 2023, was primarily due to the
decrease in Senior Secured Notes by USD 338.2 million,
Global Loan Agency Services Australia Pty. Ltd. by USD 329.3
million, lease liabilities by USD 199.4 million, and net-off with
the increase of bank loan to PT Bank Central Asia Tbk by USD
147.5 million and PT Bank Syariah Indonesia Tbk by USD 31.5
million.

The increase of long-term loans to banks and financial
institutions (including the current portion) to USD 1,582.7
million as of December 31, 2022, was primarily due to the
increase in Global Loan Agency Services Australia Pty. Ltd.
by USD 615.0 million, lease liabilities by USD 258.5 million,
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk by USD 107.7 million, Senior
Secured Notes by USD 63.8 million, and PT Bank Syariah
Indonesia Tbk by USD 25.3 million.

EKUITAS EQUITY
Dalam juta USD, kecuali dinyatakan lain In million USD, unless otherwise stated
Kenaikan Feneller
CErTenE) (Penurunan)
Kontribusi Kontribusi Kontribusi Increase 0
EKUITAS U Contribution 2022 Contribution 2021 Contribution Inereese (Decrease) EHUILY
(Decrease) 2022 vs
2023 vs 2022 2021

Modal saham 72.5 42% 725 2.4% 72.5 40% 0.0% 0.0% Capital stock
Tambahan Additional paid-
modal disetor - (607.4) (35.3)% 10.5 0.3% 10.5 0.6 % (5,884.8)% 0.0 % in capital - net
bersih
Saham treasuri (483.8) (28.1)% - - - - (100.0)% 0.0 % Treasury stock
Selisih nilai Difference in
transaksi value arising
Senga'? 543.0 31.6% 583.0 19.1% 549.2 302% (6.9% 629 rom transactions

epentingan with non-
nonpengendali controlling

interests

Keuntungan Unrealized gain
yang belum on increase in
direalisasi atas fair value of
kenaikan nilai investments
wajar investasi at fair value
yang diukur (30.6) (1.8)% (41.7) (1.4)% 88.0 4.8 % (26.6)% (147.4)% through other
pada nilai comprehensive
wajar melalui income
penghasilan
komprehensif
lain
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. Kenaikan
Kenaikan
(e onE) (Penurunan)
Kontribusi Kontribusi Kontribusi Increase .
EKOITES U Contribution 2o22 Contribution 2ozl Contribution ljciease (Decrease) =i
(Decrease) 2022 vs
2023 vs 2022 2021
Selisih kurs Foreign
penjabaran exchange
laporan differences
keuangan (79.7) (4.6)% (60.4) (2.00% (54.0) (3.00% 32.0% 11.9 % arising from
financial
statements
translation
Cadanganopsi | 4, 0.0% 18 0.1% 18 0.1% (88.9)% 0.0% Share option
saham reserve
Cadangan Cash flows
lindung nilai - 0.0% (47.5) (1.5)% (31.2) (1.7)% (100.0)% 522 % hedging reserve
9 ging
arus kas
Selisih revaluasi Revaluation
aset tetap increment
160.2 9.3 % 160.2 52% 160.2 8.8 % 0.0 % 0.0 % in value of
property, plant
and equipment
Saldo laba 18090 | 1051% 13943  456% 8015 44.0% 297 % 74.0% Retained
earnings
Kepentingan | 3374 19.6 % 985.3 322% 2227 12.2% (65.8)% 342.4% Non-controlling
Nonpengendali Interests
JUMLAH 17208 | 100.0% 30580  100.0% 18212  100.0% (43.7)% 67.9%  OTALEQUITY
EKUITAS
Ekuitas 2023 / Equity in 2023
2.000,0
337.4
1.500,0 1,809.0
1.000,0
500,0
72.5 (607.4)
(483.8) 543.0 (30.6) (79.7) 02 02 160.2
(500,0) - B ]
.000,0)
.500,0)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
Modal Tambahan Saham Selisih nilai Keuntungan Selisih kurs cadangan Cadangan Selisih Saldo Kepentingan
saham modal disetor - treasuri transaksi yang belum penjabaran opsi saham lindung nilai revaluasi laba Nonpengendali
bersih dengan direalisasi atas laporan arus kas aset tetap
kepentingan kenaikan nil keuangan
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Ekuitas 2022 / Equity in 2022

3.500,0
985.3
3.000,0
2.500,0
1,394.3
2.000,0
1.500,0
1.000,0
543.0 18 160.2
500,0 @1.7) 60.4) (47.5)
72.5 10.5
—— —
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
Modal Tambahan Saham Selisih nilai Keuntungan Selisih kurs cadangan Cadangan Selisih Saldo Kepentingan
saham modal disetor - treasuri transaksi yang belum penjabaran opsi saham lindung nilai revaluasi laba Nonpengendali
bersih dengan direalisasi atas laporan arus kas aset tetap
kepentingan kenaikan nil keuangan

Ekuitas Grup pada tanggal 31 Desember 2023 mengalami
penurunan sebesar 43,7% dari USD 3.058,0 juta pada
tahun 2022 menjadi USD 1.720,8 juta, terutama disebabkan
oleh penurunan kepentingan nonpengendali sebesar USD
6479 juta, tambahan modal disetor — bersih sebesar USD
6179 karena telah dilakukannya pengalihan seluruh saham
Perseroan dalam GEAR pada bulan Agustus 2023, sehingga
GEAR tidak dikonsolidasikan lagi ke dalam laporan posisi
keuangan konsolidasian Perseroan sejak bulan Agustus 2023.
Selain itu juga terdapat transaksi pembelian saham treasuri
pada tahun 2023 sebesar USD 483,8 juta dikurangi dengan
kenaikan saldo laba ditahan tahun berjalan sebesar USD 414,7
juta.

Ekuitas Grup pada tanggal 31 Desember 2022 mengalami
peningkatan sebesar 67,9% dari USD 1.821,2 juta pada
tahun 2021 menjadi USD 3.058,0 juta, terutama disebabkan
oleh peningkatan saldo laba sebesar USD 592,8 juta
dan kepentingan nonpengendali sebesar USD 762,6 juta
terutama sehubungan dengan peningkatan laba tahun
berjalan, kenaikan selisih nilai transaksi dengan kepentingan
non-pengendali sebesar USD 33,8 juta, dikurangi dengan
penurunan keuntungan yang belum direalisasi atas kenaikan
nilai wajar investasi sebesar USD 129,7 juta terutama berasal
dari penurunan nilai wajar investasi saham pada PT Smartfren
Telecom Tbk.
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The Group's equity as of December 31, 2023 decreased by
43.7% from USD 3,058.0 million in 2022 to USD 1,720.8 million,
mainly due to the decrease in non-controlling interests by
USD 647.9 million, additional paid-in capital — net by USD
617.9 million, due to the transfer of all of the Company’s
shares in GEAR in August 2023, so that GEAR was no longer
consolidated into the Company’s consolidated statements
of financial position since August 2023. Besides, there were
also treasury share purchase transactions in 2023 amounted
to USD 483.8 million net-off with the increase in retained

earnings for the current year amounted to USD 414.7 million.

The Group's equity as of December 31, 2022 increased
by 67.9% from USD 1,821.2 million in 2021 to USD 3,058.0
million, mainly due to the increase of retained earnings by
USD 592.8 million and non-controlling interests by USD 762.6
million primarily due to the increase in profit for the year,
an increase of difference in value arising from transactions
with non-controlling interests by USD 33.8 million, net-off
by the decrease in unrealized gain on increase in fair value
of investments by USD 129.7 million mainly attributed by
the decrease of the fair value of investment of shares in PT
Smartfren Telecom Tbk.




Laba Rugi

Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain

Konsolidasian

Dalam juta USD, kecuali dinyatakan lain

Laporan Laba Rugi

PENDAPATAN USAHA

BEBAN POKOK
PENJUALAN

LABA KOTOR
BEBAN USAHA

Beban penjualan
Beban umum dan
administrasi
Beban eksplorasi

Jumlah Beban Usaha

LABA USAHA

PENGHASILAN (BEBAN)
LAIN-LAIN

Pendapatan bunga
Keuntungan (Kerugian)
selisih kurs mata uang asing
- bersih

Ekuitas pada rugi bersih
ventura bersama dan
entitas asosiasi

Beban bunga

Lain-lain - bersih

Beban Lain-lain - Bersih

LABA SEBELUM PAJAK

BEBAN PAJAK

Kini

Tangguhan

Jumlah Beban Pajak
LABA TAHUN BERJALAN

PENGHASILAN
KOMPREHENSIF LAIN

Pos yang tidak akan
direklasifikasi ke laba rugi

Profit and Loss

Consolidated Statement of Profit or

Comprehensive Income

& Management Discussion and Analysis B

Loss and Other

In million USD, unless otherwise stated

Kenaikan Kenaikan

(Penurunan) (Penurunan)

0 2022 2021 Increase Increase Income Statements
(Decrease) (Decrease)

2023 vs 2022 2022 vs 2021
5,014.7 5,956.1 2,164.9 (15.8)% 175.1 % REVENUES
2,942.4 3,318.1 1,267.2 (11.3)% 161.8 % COST OF
REVENUES
2,072.3 2,638.0 897.7 (21.4)% 193.9 % GROSS PROFIT
OPERATING
EXPENSES
506.6 498.3 250.9 1.7 % 98.6 % Selling expenses
310.5 361.8 152.2 (14.2)% 137.7 % General and
administrative
expenses
0.4 0.8 1.9 (50.0)% (57.9)% Exploration costs
817.5 860.9 405.0 (5.0)% 112.6 % Total Operating
Expenses
1,254.8 1,7771 492.7 (29.4)% 260.7 % OPERATING PROFIT
OTHER INCOME
(EXPENSES)
42.9 24.6 10.4 74.4 % 136.5% Interest income
17.3 (0.8) (6.5) 2,262.5 % (87.7)% Gain (Loss) on foreign
exchange - net
(13.7) (1.3) (13.0) 953.8 % (90.0)% Share in net losses of
joint venture and
(107.5) (158.9) (69.3) (32.3)% 129.3 % Interest expense
(12.8) (40.3) (39.3) (68.2)% 25% Others - net
(73.8) (176.7) (117.7) (58.2)% 50.1 % Other Expenses
- Net
1,181.0 1,600.4 375.0 (26.2)% 326.8 % PROFIT BEFORE
TAX
TAX EXPENSE
325.9 496.4 113.2 (34.3)% 3385% Current
(10.2) (194.2) 0.9 (94.7)% (21,677.8)% Deferred
315.7 302.2 114.1 4.5 % 164.9 % Total Tax Expense
865.3 1,298.2 260.9 (33.3)% 397.6 % PROFIT FOR THE

YEAR

OTHER
COMPREHENSIVE
INCOME

Items that will be
not be reclassified
subsequently
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Laporan Laba Rugi

Kerugian yang belum
direalisasi atas perubahan
nilai wajar selama tahun
berjalan

Pengukuran kembali
liabilitas imbalan pasti

Pajak sehubungan dengan
pos yang tidak akan
direklasifikasi

Keuntungan revaluasi atas
aset tetap

Pos yang akan direklasifikasi
ke laba rugi

Ekuitas pada penghasilan
komerhensif lain Ventura
bersama

Selisih kurs penjabaran
laporan keuangan

PENGHASILAN (RUGI)
KOMPREHENSIF LAIN -
SETELAH PAJAK

JUMLAH PENGHASILAN
KOMPREHENSIF TAHUN
BERJALAN

Laba tahun berjalan yang
teratribusikan pada:

Pemilik entitas induk

Kepentingan
nonpengendali

LABA TAHUN BERJALAN

Penghasilan komprehensif
yang teratribusikan kepada:

Pemilik entitas induk

Kepentingan
nonpengendali

JUMLAH PENGHASILAN
KOMPREHENSIF TAHUN
BERJALAN

LABA BERSIH PER
SAHAM DASAR
DIATRIBUSIKAN

0.4)

2022

2021

Kenaikan
(Penurunan)
Increase
(Decrease)

2023 vs 2022 2022 vs 2021

Kenaikan
(Penurunan)
Increase
(Decrease)

Income Statements

0.1

44.5

(18.0)

25.5

890.8

426.2

439.1

865.3

454.0

436.8

890.8

0.59

(129.6)

0.0

(19.4)

0.1

(148.9)

1.149.3

589.9

708.3

1.298.2

450.0

699.3

1,149.3

0.77

62.3

0.4

0.0

13.4

(35.8)

(10.2)

30.1

291.0

115.7

145.2

260.9

153.3

137.7

291.0

0.15

(99.7)%

22,333 %

150.0 %

0.0%

3294 %

(18,100.0)%

117.1 %

(22.5)%

(27.8)%

(38.0)%

(33.3)%

0.9 %

(37.5)%

(22.5)%

(23.4)%

(308.0)%

(107.5)%

100.0 %

(100.0) %

(45.8)%

101.0 %

(594.3)%

294.9 %

409.9 %

387.8%

397.6 %

193.5%

407.8 %

294.9 %

413.3 %

Unrealized loss on
change in fair value
during the year

Remeasurement
of defined benefit
liability

Tax relating to items
that will not be
reclassified

Gain on revaluation
of property, plant and
equipment

Items that will
be reclassified
subsequently

Share of their
comprehensive
income of a joint
venture

foreign exchange
differences arising
from financial
statements translation

OTHER
COMPREHENSIVE
INCOME (LOSS)-
NET OF TAX

TOTAL
COMPREHENSIVE
INCOME FOR THE

YEAR

Profit for the year
attributable to:

Owners of the Parent
Company

Non-controlling
interests

PROFIT FOR THE
YEAR

Comprehensive
income attributable
to:

Owners of the Parent
Company

Non-controlling
interests

TOTAL
COMPREHENSIVE
INCOME FOR THE

YEAR

EARNINGS
PER SHARE
ATTRIBUTABLE
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PENDAPATAN USAHA REVENUES
Dalam juta USD, kecuali dinyatakan lain In million USD, unless otherwise stated
Kenaik Kenailk
Pendapatan Usaha o Kontribusi 2022 Kontribusi 2021 Kontribusi (Plenurunan) [ EG) Revenue Per
Per Segmen Contribution Contribution Contribution nerease InareEss Segment
9 g
(Decrease) (Decrease)
2023 vs 2022 2022 vs 2021
Pertambangan Coal mining
& perdagangan 4,673.4 93.2% 5,684.0 95.4% 1,937.7 89.5% (17.8)% 193.3% & trading
batubara
Penyediaan Power
tenaga listrik 40.2 0.8% 48.4 0.8% 49.5 2.3% (16.9)% (2.2)% & steam
& uap generation
E::iiganga” . 208.2 4.2% 156.7 2.6% 119.1 5.5% 32.9% 3169  ading-net
Penyediaan Pay TV &
TV Berbayar & 92.0 1.8% 66.0 1.1% 571 2.6% 39.4% 15.6 % internet
Internet
Lainnya 0.9 0.0% 1.1 0.1% 1.5 0.1% (18.2)% (26.7)% Others
Jumlah 5,014.7 100.0% 5,956.1 100.0% 2,164.9 100% (15.8)% 175.1 % Total

Pendapatan usaha Grup disumbangkan oleh bisnis yang
dijalankan oleh Perseroan dan entitas anak Perseroan
saat ini yaitu pertambangan & perdagangan batu bara,
penyediaan tenaga listrik dan uap, teknologi (penyediaan
TV berbayar & internet), dan perdagangan pupuk & bahan
kimia dimana bisnis pertambangan & perdagangan batu bara
menyumbangkan sebesar 93,2% dan 95,4% dari keseluruhan
pendapatan usaha Grup pada tahun 2023 dan 2022.

Pada tahun 2023, pendapatan usaha Grup mencapai USD
5.014,7 juta, atau turun 15,8% jika dibandingkan dengan
pendapatan usaha padatahun 2022, yaitu sebesar USD 5.956,1
juta, terutama disebabkan oleh penurunan pendapatan usaha
dari pertambangan & perdagangan batu bara sebesar USD
1.010,6 juta terutama disebabkan penurunan harga acuan
batubara dan telah dilakukannya pengalihan seluruh saham
Perseroan dalam GEAR pada bulan Agustus 2023, sehingga
GEAR tidak dikonsolidasikan lagi ke dalam laporan posisi
keuangan konsolidasian Perseroan sejak bulan Agustus 2023.

Pada tahun 2022, pendapatan usaha Grup mencapai USD
5.956,1 juta, atau naik 175,1% jika dibandingkan dengan
pendapatan usaha pada tahun 2021, yaitu sebesar USD
21649 juta, disebabkan
pendapatan usaha dari pertambangan & perdagangan
batu bara sebesar USD 3.746,3 juta terutama disebabkan
karena dikonsolidasikannya laporan keuangan konsolidasian

terutama oleh peningkatan

Dampier Coal (Queensland) Pty. Ltd. ke dalam laporan
keuangan konsolidasian Perseroan sejak bulan Mei 2022.

The Group's revenues were contributed by current businesses
operated by the Company and its subsidiaries, i.e., coal mining
& trading, power & steam generation, technology (pay-TV &
internet services), and fertilizer & chemical trading in which
coal mining & trading business had contributed 93.2% and
95.4% of the Group's revenues in 2023 and 2022, respectively.

In 2023, the Group's revenues were USD 5,014.7 million, or a
decrease of 15.8% compared to the revenues in 2022 of USD
5,956.1, which was mainly due to the decrease in revenue from
the coal mining & trading business by USD 1,010.6 million due
to reduction of Indonesia’s benchmark thermal coal price and
due to the transfer of all of the Company’s shares in GEAR in
August 2023, so that GEAR was no longer consolidated into
the Company’s consolidated statements of financial position
since August 2023.

In 2022, the Group's revenues were USD 5,956.1 million, or
an increase of 175.1% compared to the revenues in 2021 of
USD 2,164.9, which was mainly due to the increase in revenue
from coal mining & trading business by USD 3,746.3 million
primarily as a result of the consolidation of the consolidated
financial statements of Dampier Coal (Queensland) Pty. Ltd
into the Company’s consolidated financial statements since
May 2022.
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Pendapatan berdasarkan Lokasi Geografis
Revenue based on Geographic Location

1,400.0
1,200.0
1,000.0

800.0
600.0

400.0

200.0

Asia Tenggara

Indonesia Cina India 9 Jepang Korea Belanda Lain Lain
(Kecuali
Indonesia)
© 2023 @ 2022 @ 2021
Dalam juta USD In million USD
Pendapatan
berdasarkan lokasi 0 2022 2021 selles t?ased on
n geographical location
geografis
Indonesia 1,337.0 1,222.4 859.7 Indonesia
Cina 1,294.3 1,324.3 726.6 China
India 836.7 1,113.6 236.5 India
Asia Tenggara (tidak 1911 231.8 62.6 Southeast Asia (exclude
termasuk Indonesia) Indonesia)
Jepang 487.8 981.2 168.5 Jepang
Korea 405.5 598.8 63.3 Korea
Belanda 246.9 165.3 43.8 Holland
Lain-lain 215.4 318.7 3.9 etc
Jumlah 5,014.7 5,956.1 2,164.9 Total
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BEBAN POKOK PENJUALAN

Dalam juta USD, kecuali dinyatakan lain

& Management Discussion and Analysis B

COST OF REVENUES

In million USD, unless otherwise stated

Kenaikan Kenaikan
Beb.an Pokok Kontribusi Kontribusi Kontribusi (Penurunan) (Penurunan) Cost of
Penjualan Per 0 I 2022 I 2021 o Increase Increase Revenues
Contribution Contribution Contribution
Segmen (Decrease) (Decrease) Per Segment
2023 vs 2022 2022 vs 2021

Pertambangan | 2,693.7 91.5% 3,119.5 94.0% 1,103.4 87.1% (13.6)% 182.7 % Coal mining
& & trading
perdagangan
batubara
Penyediaan 34.8 1.2% 34.3 1.0% 33.3 2.6% 1.5% 3.0% Power
tenaga listrik & steam
& uap generation
Perdagangan - 176.1 6.0% 129.5 3.9% 97.2 7.7% 36.0% 33.2% Trading - net
bersih
Penyediaan 37.2 1.3% 33.8 1.0% 31.9 2.5% 10.1 % 6.0 % Pay TV &
TV Berbayar & internet
Internet
Lain-lain 0.6 0.0% 1.0 0.1% 1.4 0.1% (40.0)% (28.6)% Others
Jumlah 2,942.4 100.0% 3,318.1 100.0% 1,267.2 100.0% (11.3)% 161.8 % Total

Pada tahun 2023, beban pokok penjualan Grup mencapai
USD 2.942,4 juta, atau turun 11,3% dibandingkan beban
pokok penjualan tahun 2022 yang sebesar USD 3.318,1 juta.
Penurunan beban pokok penjualan disebabkan terutama oleh
penurunan beban pokok penjualan dari bisnis pertambangan
& perdagangan batu bara sebesar USD 425,8 juta terutama
disebabkan karena telah dilakukannya pengalihan seluruh
saham Perseroan dalam GEAR pada bulan Agustus 2023,
sehingga GEAR tidak dikonsolidasikan lagi ke dalam laporan
posisi keuangan konsolidasian Perseroan sejak bulan Agustus
2023.

Pada tahun 2022, beban pokok penjualan Grup mencapai
USD 3.318,1 juta, atau naik 161,8% dibandingkan beban
pokok penjualan tahun 2021 yang sebesar USD 1.267,2 juta.
Kenaikan beban pokok penjualan disebabkan terutama
oleh peningkatan beban pokok penjualan dari bisnis
pertambangan & perdagangan batu bara sebesar USD
2.016,1 juta terutama disebabkan karena dikonsolidasikannya
laporan keuangan konsolidasian Dampier Coal (Queensland)
Pty. Ltd. ke dalam laporan keuangan konsolidasian Perseroan

sejak bulan Mei 2022.

LABA KOTOR

Grup membukukan laba kotor sebesar USD 2.072,3 juta pada
tahun 2023, menurun 21,4% jika dibandingkan dengan tahun
2022 yaitu sebesar USD 2.638,0 juta. Margin laba kotor pada
tahun 2023 sebesar 41,3% turun dibandingkan dengan tahun
2022 yang sebesar 44,3%.

In 2023, the Group's cost of revenues amounted to USD
2,942.4 million, or a decrease of 11.3% compared to the cost
of revenues in 2022 of USD 3,318.1 million. The decrease in
the cost of revenues was primarily caused by the decrease of
cost of revenues from the coal mining & trading business by
USD 425.8 million mainly as a result of the transfer of all of
the Company’s shares in GEAR in August 2023, so that GEAR
was no longer consolidated into the Company’s consolidated

statements of financial position since August 2023.

In 2022, the Group's cost of revenues amounted to USD
3,318.1 million or increased by 161.8% compared to the cost
of revenues in 2021 of USD 1,267.2 million. The increase in
the cost of revenues was primarily caused by the increase in
cost of revenues from the coal mining & trading business by
USD 2,016.1 million mainly as a result of the consolidation
of the consolidated financial statements of Dampier Coal
(Queensland) Pty. Ltd. into the Company’s consolidated
financial statements since May 2022.

GROSS PROFIT

The Group recorded a gross profit of USD 2,072.3 million in
2023, decreased by 21.4% compared to that in 2022, which
was USD 2,638.0 million. The gross profit margin 2023 was
41.3%, decreased compared to 2022 which was 44.3%.
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Grup membukukan laba kotor sebesar USD 2.638,0 juta pada
tahun 2022, meningkat 193,9% jika dibandingkan dengan
tahun 2021 yaitu sebesar USD 897,7 juta. Margin laba kotor
pada tahun 2022 sebesar 44,3% naik dibandingkan dengan
tahun 2021 yang sebesar 41,5%.

BEBAN USAHA

Dalam juta USD, kecuali dinyatakan lain

The Group recorded a gross profit of USD 2,638.0 million in
2022, increased by 193.9% compared to that in 2021, which
was USD 897.7 million. The gross profit margin 2022 was
44.3%, increased compared to 2021 which was 41.5%.

OPERATING EXPENSES

In million USD, unless otherwise stated

Kenaikan Kenaikan
BEBAN : Kontribusi 0.,  Kontribusi  , .. Kontribusi (Pf““’““a“) (Pf“““‘"a“’ OPERATING
USAHA Contribution Contribution Contribution nerease nerease EXPENSES
(Decrease) (Decrease)
2023 vs 2022 2022 vs 2021
Beban 506.6 62.0% 498.3 57.9% 250.9 62.0% 1.7 % 98.6 % Selling
penjualan expenses
Beban 310.5 38.0% 361.8 42.0% 152.2 37.6% (14.2)% 137.7 % General and
umum dan administrative
administrasi expenses
Beban 0.4 0.0% 0.8 0.1% 0.4% (50.0)% (57.9)% Exploration
eksplorasi costs
Jumlah 817.5 100.0% 860.9 100.0% 405.0 100.0% (5.00% 112.6 % Total
Beban Operating
Usaha Expenses

Beban usaha Grup terdiri dari beban penjualan, beban umum
dan administrasi, dan beban eksplorasi.

Pada tahun 2023, Grup mencatat beban usaha sebesar USD
817,5 juta atau menurun sebesar 5,0% dari beban usaha tahun
2022 sebesar USD 860,9 juta. Penurunan tersebut terutama
disebabkan oleh penurunan beban umum dan administrasi
sebesar USD 51,3 juta dikurangi terutama dengan kenaikan
beban penjualan sebesar USD 8,3 juta.

Peningkatan beban penjualan pada tahun 2023 terutama
disebabkan oleh peningkatan beban ongkos angkut sebesar
USD 2,5 juta, peningkatan beban Jasa dermaga sebesar USD
6,9 juta, peningkatan beban gaji dan tunjangan karyawan
sebesar USD 3,2 juta, dikurangi terutama dengan penurunan
biaya pemasaran dan komunikasi sebesar USD 3,7 juta.

Penurunan beban umum dan administrasi pada tahun
2023 disebabkan terutama oleh penurunan beban gaji dan
tunjangan karyawan sebesar USD 25,5 juta, penurunan beban
pajak dan perijinan sebesar USD 28,2 juta, dan penurunan
beban jasa profesional sebesar USD 19,2 juta.

Pada tahun 2022, Grup mencatat beban usaha sebesar USD
860,9 juta atau meningkat sebesar 112,6% dari beban usaha
tahun 2021 sebesar USD 405,0 juta. Peningkatan tersebut
terutama disebabkan oleh peningkatan beban penjualan
sebesar USD 247,4 juta dan beban umum dan administrasi
sebesar USD 209,6 juta.
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The Group's operating expenses consisted of selling
expenses, general and administrative expenses, and
exploration expenses.

In 2023, the Group recorded operating expenses of USD 817.5
million, or a decrease of 5.0% from the operating expenses in
2022 of USD 860.9 million. The decrease was mainly due to the
decrease in general and administrative expenses of USD 51.3

million net-off mainly with an increase in selling expenses of
USD 8.3 million.

The increase in selling expenses in 2023 was mainly due to the
increase of freight charges of USD 2.5 million, an increase in
stockpile services expenses of USD 6.9 million, an increase in
salaries and allowances expenses of USD 3.2 million, net-off
mainly with a decrease in marketing and communication
expenses of USD 3.7 million.

The decrease in general and administrative expenses in 2023
was primarily due to the decrease in salaries and allowances
by USD 25.5 million, a decrease in tax and licensing expenses
by USD 28.2 million, and a decrease in professional fees by
USD 19.2 million.

In 2022, the Group recorded operating expenses of USD 860.9
million, increased by 112.6% from the operating expenses in
2021 of USD 405.0 million. The increase was mainly due to the
increase in selling expenses of USD 247.4 million and general
and administrative expenses of USD 209.6 million.




Peningkatan beban penjualan pada tahun 2022 terutama
disebabkan oleh peningkatan beban ongkos angkut
sebesar USD 180,7 juta, peningkatan beban pemasaran
dan komunikasi sebesar USD 36,1 juta, peningkatan beban
asuransi sebesar USD 18,4 juta, dan peningkatan biaya jasa
stockpile sebesar USD 9,0 juta.

Peningkatan beban umum dan administrasi pada tahun
2022 disebabkan terutama oleh peningkatan beban gaji dan
tunjangan karyawan sebesar USD 85,4 juta, peningkatan
beban pajak dan perijinan sebesar USD 62,0 juta,
peningkatan beban jasa profesional sebesar USD 40,0 juta,
dan peningkatan beban asuransi sebesar USD 20,0 juta.

PENGHASILAN (BEBAN) LAIN-LAIN

(beban)
pendapatan bunga, beban bunga, keuntungan (kerugian)

Penghasilan lain-lain  terutama berasal dari
selisih kurs mata uang asing, dan ekuitas pada rugi bersih

investasi.

Grup mencatatkan beban lain-lain bersih sebesar USD 73,8
juta pada tahun 2023 atau turun 58,2% jika dibandingkan
dengan tahun 2022 yang sebesar USD 176,7 juta. Penurunan
beban lain-lain bersih Grup terutama disebabkan oleh
penurunan beban bunga sebesar USD 51,4 juta, dikurangi
dengan kenaikan pendapatan bunga sebesar USD 18,3 juta
dan kenaikan keuntungan selisih kurs mata uang asing -bersih
sebesar USD 18,1 juta.

Grup mencatatkan beban lain-lain bersih sebesar USD 176,7
juta pada tahun 2022 atau naik 50,1% jika dibandingkan
dengan tahun 2021 yang sebesar USD 117,7 juta. Kenaikan
beban lain-lain bersih Grup terutama disebabkan oleh
kenaikan beban bunga sebesar USD 89,6 juta, dikurangi
dengan kenaikan pendapatan bunga sebesar USD 14,2 juta
dan penurunan ekuitas pada rugi bersih investasi sebesar
USD 11,7 juta.

BEBAN PAJAK

Beban pajak mengalami kenaikan dari USD 302,2 juta di
tahun 2022 menjadi USD 315,7 juta di tahun 2023, terutama
disebabkan oleh kenaikan beban pajak tangguhan sebesar
USD 184,0 juta, dikurangi dengan penurunan beban pajak kini
sebesar USD 170,5 juta.

Beban pajak mengalami kenaikan dari USD 114,1 juta di
tahun 2021 menjadi USD 302,2 juta di tahun 2022, terutama
disebabkan oleh kenaikan beban pajak kini sebesar USD 383,2
juta, dikurangi dengan penurunan beban pajak tangguhan
sebesar USD 195,1 juta.

& Management Discussion and Analysis \.

The increase in selling expenses in 2022 was mainly due
to the increase in freight charges of USD 180.7 million, the
increase in marketing and communication expenses of USD
36.1 million, the increase in insurance expenses of USD 18.4
million, and the increase in stockpile services fee by USD 9.0
million.

The increase in general and administrative expenses in 2022
was primarily due to the increase in salaries and allowances by
USD 85.4 million, the increase in tax and licensing expenses
by USD 62.0 million, the increase in professional fees by USD
40.0 million, and the increase in insurance expenses by USD
20.0 million.

OTHER INCOME (EXPENSES)

Other income (expenses) was derived from interest income,
interest expense, gain (loss) on foreign exchange, and equity
in net losses of investment.

The Group recorded other expenses - net of USD 73.8 million
in 2023 or a decrease of 58.2% compared to USD 176.7 million
recorded in 2022. The decrease in the Group's other expenses
- net, was mainly due to decrease in interest expense by USD
51.4 million, net-off with the increase in interest income by
USD 18.3 million and increase in gain on foreign exchange -
net by USD 18.1 million.

The Group recorded other expenses - net of USD 176.7 million
in 2022, or an increase of 50.1% compared to USD 117.7
million in 2021. The increase of the Group's other expenses
- net, was mainly due to increase in interest expense by
USD 89.6 million, net-off with the increase in interest income
by USD 14.2 million and decrease in equity in net losses of
investments by USD 11.7 million.

TAX EXPENSE

Tax expense increased from USD 302.2 million in 2022 to USD
315.7 million in 2023, mainly due to the increase in deferred
tax expense by USD 184.0 million, net-off with the decrease
in current tax expense by USD 170.5 million.

Tax expense increased from USD 114.1 million in 2021 to USD
302.2 million in 2022, mainly due to the increase in current tax
expense by USD 383.2 million, net-off with the decrease in
deferred tax expense by USD 195.1 million.
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PENGHASILAN (RUGI) KOMPREHENSIF LAIN

Penghasilan (rugi) komprehensif lain terutama terdiri dari
keuntungan (kerugian) yang belum direalisasi atas perubahan
nilai wajar investasi, ekuitas pada penghasilan komprehensif
lain ventura bersama, selisih kurs penjabaran laporan
keuangan, dan kerugian atas perubahan nilai wajar lindung
nilai arus kas.

Grup mencatatkan penghasilan komprehensif lain sebesar
USD 25,5 juta pada tahun 2023, atau mengalami peningkatan
sebesar 117,1% dibandingkan dengan tahun 2022 yang
mencatatkan rugi komprehensif lain sebesar USD 148,9
juta. Peningkatan tersebut terutama disebabkan karena di
tahun 2023 Grup mencatatkan ekuitas pada penghasilan
komprehensif lain ventura bersama sebesar USD 44,5 juta
dan kerugian atas selisih kurs penjabaran laporan keuangan
sebesar USD 18,0 juta, sedangkan di tahun 2022 Grup
mencatatkan rugi komprehensif lain sebesar USD 148,9 juta
pada tahun 2022, terutama disebabkan karena di tahun
2022 Grup mencatatkan kerugian yang belum direalisasi atas
perubahan nilai wajar investasi sebesar USD 129,6 juta dan
kerugian atas perubahan nilai wajar lindung nilai arus kas
sebesar USD 19,4 juta.

Grup mencatatkan rugi komprehensif lain sebesar USD
148,9 juta pada tahun 2022, atau mengalami penurunan
sebesar 594,3% dibandingkan dengan tahun 2021 yang
mencatatkan penghasilan komprehensif lain sebesar USD
30,1 juta. Penurunan tersebut terutama disebabkan karena
di tahun 2022 Grup mencatatkan kerugian yang belum
direalisasi atas perubahan nilai wajar investasi sebesar USD
129,6 juta dan kerugian atas perubahan nilai wajar lindung
nilai arus kas sebesar USD 19,4 juta, sedangkan di tahun
2021 Grup mencatatkan keuntungan yang belum direalisasi
atas perubahan nilai wajar investasi sebesar USD 62,3 juta,
keuntungan revaluasi atas aset tetap sebesar USD 13,4 juta
dikurangi dengan ekuitas pada penghasilan komprehensif
lain ventura bersama sebesar USD 35,8 juta, dan kerugian
selisih kurs penjabaran laporan keuangan sebesar USD 10,2
juta.

PENGHASILAN KOMPREHENSIF TAHUN BERJALAN

Grup mencatatkan penghasilan komprehensif tahun berjalan
sebesar USD 890,8 juta pada tahun 2023, atau mengalami
penurunan sekitar 22,5% dibandingkan dengan tahun 2022
yang mencatatkan penghasilan komprehensif tahun berjalan
sebesar USD 1.149,3 juta. Margin penghasilan komprehensif
tahun berjalan di 2023 sebesar 17,8% menurun dibandingkan
dengan margin laba komprehensif tahun 2022 yang sebesar
19,3%.

Grup mencatatkan penghasilan komprehensif tahun berjalan

sebesar USD 1.149,3 juta pada tahun 2022, atau mengalami
kenaikan sekitar 294,9% dibandingkan dengan tahun 2021
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OTHER COMPREHENSIVE INCOME (LOSS)

Other comprehensive income (loss) was mainly consisted of
unrealized gain (loss) on changes in fair value of investments,
equity in other comprehensive income of a joint venture,
foreign exchange differences arising from financial statements
translation, and losses on changes in fair value of cash flow
hedges.

The Group recorded other comprehensive income of USD
25.5 million in 2023, or an increase of 117.1% compared to
other comprehensive losses of USD 148.9 million recorded in
2022. The increase was mainly due to the fact that in 2023 the
Group recorded equity in other comprehensive income of a
joint venture of USD 44.5 million and the losses on foreign
exchange arising from financial statements translation of
USD 18.0 million, while in 2022, the Group recorded other
comprehensive losses of USD 148.9 million in 2022 was mainly
due to in 2022 the Group recorded unrealized losses on
changes in fair value of investments of USD 129.6 million and
losses on changes in fair value of cash flow hedges of USD
19.4 million.

The Group recorded other comprehensive losses of USD
148.9 million in 2022, or a decrease of 594.3% compared to
other comprehensive income of USD 30.1 million in 2021.
The decrease was mainly due to the fact that in 2022 the
Group recorded unrealized losses on changes in fair value
of investments of USD 129.6 million and losses on changes
in fair value of cash flow hedge of USD 19.4 million, while in
2021 the Group recorded unrealized gain on change in fair
value of investments of USD 62.3 million, gain on revaluation
of property, plant and equipment of USD 13.4 million,
net-off with the equity in other comprehensive income of a
joint venture of USD 35.8 million and the losses on foreign
exchange arising from financial statements translation of USD
10.2 million.

COMPREHENSIVE INCOME FOR THE YEAR

The Group recorded comprehensive income for the year of
USD 890.8 million in 2023, or a decrease of 22.5% compared
to that in 2022, which recorded comprehensive income for
the year of USD 1,149.3 million. The margin of comprehensive
income for the year 2023 was 17.8% which decreased
compared to the margin of comprehensive income for the
year 2022 of 19.3%.

The Group recorded comprehensive income for the year
of USD 1,149.3 million in 2022, or an increase of 294.9%
compared to that in 2021, which recorded comprehensive




yang mencatatkan penghasilan komprehensif tahun berjalan
sebesar USD 291,0 juta. Margin penghasilan komprehensif
tahun berjalan di 2022 sebesar 19,3% meningkat dibandingkan
dengan margin laba komprehensif tahun 2021 yang sebesar
13,4%.

Arus Kas

Dalam juta USD, kecuali dinyatakan lain
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income for the year of USD 291.0 million. The margin of
comprehensive income for the year 2022 was 19.3% which
increased compared to the margin of comprehensive income
for the year 2021 of 13.4%.

Cash Flows

In million USD, unless otherwise stated

Kenaikan Kenaikan
(Penurunan) (Penurunan)
Laporan Arus Kas 0 2022 2021 LR LECEES Statements of Cash Flows
(Decrease) (Decrease)
2023 vs 2022 vs
2022 2021

Kas Bersih Diperoleh dari 1,031.1 2,092.2 437.0 (50.7)% 378.8 % Net Cash Provided by Operating
Aktivitas Operasi Activities
Kas Bersih Digunakan untuk (592.0) (1,726.5) (211.0) 65.7 % (718.2)% Net Cash Used in Investing
Aktivitas Investasi Activities
Kas Bersih Diperoleh dari (909.1) 2071 (315.0) (539.0)% 165.7 % Net Cash Provided by (Used in)
(Digunakan untuk) Aktivitas Financing Activities
Pendanaan

KENAIKAN (PENURUNAN) (470.0) 572.8 (89.0) (182.1)% 743.6% NET INCREASE (DECREASE) IN
BERSIH KAS DAN SETARA KAS CASH AND CASH EQUIVALENTS
KAS DAN SETARA KAS AWAL 1,084.7 521.4 611.0 108.0% (14.7)% CASH AND CASH EQUIVALENTS
TAHUN AT THE BEGINNING OF THE YEAR
Pengaruh perubahan kurs mata 2.6 (9.5) (0.6) 127.4% (1,483.3)% Effect of foreign exchange rate
uang asing changes
KAS DAN SETARA KAS AKHIR 617.3 1,084.7 521.4 (43.1)% 108.0 % CASH AND CASH EQUIVALENTS
TAHUN AT THE END OF THE YEAR

Pada tahun 2023, Grup mencatatkan arus kas negatif sebesar
USD 470,0 juta. Posisi arus kas negatif tersebut terutama
dikontribusi oleh arus kas negatif yang diperoleh dari aktivitas
investasi dan pendanaan masing-masing sebesar USD
592,0 juta dan USD 909,1 juta, dengan arus kas positif yang
digunakan untuk aktivitas operasi sebesar USD 1.031,1 juta.

Pada tahun 2022, Grup mencatatkan arus kas positif sebesar
USD 572,8 juta. Posisi arus kas positif tersebut disebabkan
terutama oleh dikontribusi oleh arus kas positif yang diperoleh
dari aktivitas operasi dan pendanaan masing-masing sebesar
USD 2.092,2 juta dan USD 207,1 juta, dengan arus kas negatif
yang digunakan untuk aktivitas investasi sebesar USD 1.726,5
juta.

ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASI

Kas bersih yang diperoleh Grup dari aktivitas operasi pada
tahun 2023 adalah sebesar USD 1.031,1 juta. Arus kas
positif Grup dari aktivitas operasi pada tahun 2023 tersebut
menurun 50,7% jika dibandingkan dengan tahun 2022 yang
mencatatkan arus kas positif dari aktivitas operasi sebesar
USD 2.092,2 juta. Penurunan tersebut disebabkan terutama
karena penurunan penerimaan dari pelanggan sebesar USD

In 2023, the Group recorded negative cash flow of USD 470.0
million. The negative cash flow was mainly contributed by
the negative cash flow received from investing and financing
activities amounted to USD 592.0 million and USD 909.1
million, respectively, net-off with the positive cash flow used
in operating activities amounted to USD 1,031.1 million.

In 2022, the Group recorded positive cash flow of USD 572.8
million. The positive cash flow was mainly contributed by the
positive cash flow received from operating and financing
activities amounted to USD 2,092.2 million and USD 207.1
million, respectively, net-off with the negative cash flow used
in investing activities amounted to USD 1,726.5 million.

CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES

Net cash provided by the Group from operating activities in
2023 amounted to USD 1,031.1 million. The Group's positive
cash flow from operating activities in 2023 decreased by
50.7% compared to 2022 that recorded positive cash flow
from operating activities of USD 2,092.2 million. The decrease
was primarily contributed by the decrease in the receipt from
customers by USD 1,029.6 million, net-off with the decrease in
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1.209,6 juta, dikurangi dengan penurunan pembayaran
kepada kontraktor, pemasok, dan lainnya sebesar USD 150,5
juta, dan kenaikan pembayaran pajak penghasilan badan
sebesar USD 27,0 juta.

Kas bersih yang diperoleh Grup dari aktivitas operasi pada
tahun 2022 adalah sebesar USD 2.092,2 juta. Arus kas
positif Grup dari aktivitas operasi pada tahun 2022 tersebut
meningkat 378,8% jika dibandingkan dengan tahun 2021 yang
mencatatkan arus kas positif dari aktivitas operasi sebesar
USD 437,0 juta. Kenaikan tersebut disebabkan terutama
karena kenaikan penerimaan dari pelanggan sebesar USD
4.023,2 juta, dikurangi dengan kenaikan pembayaran kepada
kontraktor, pemasok, dan lainnya sebesar USD 2.020,8 juta,
dan kenaikan pembayaran pajak penghasilan badan sebesar
USD 260,2 juta.

ARUS KAS UNTUK AKTIVITAS INVESTASI

Kas bersih Grup vyang digunakan untuk aktivitas
investasi pada  tahun 2023  adalah  sebesar
USD 592,0 juta, turun 65,7% dibandingkan dengan tahun
2022 yang mencatatkan kas bersih yg digunakan untuk
aktivitas investasi sebesar USD 1.726,5 juta, disebabkan
terutama karena penurunan penambahan investasi jangka
panjang sebesar USD 3871 juta, penurunan terhadap
pembayaran imbalan yang ditangguhkan sebesar USD 100,0
juta, penurunan pembayaran atas akuisisi entitas anak setelah
dikurangi saldo kas dan setara kas pada tanggal akuisisi
sebesar USD 1.223,4 juta, kenaikan penambahan aset tetap
sebesar USD 93,9 juta, kenaikan penerimaan dari pelepasan
investasi entitas anak sebesar USD 275,4 juta dan dampak

pelepasan entitas anak sebesar USD 692,8 juta.

Kas bersih Grup yang digunakan untuk aktivitas investasi
pada tahun 2022 adalah sebesar USD 1.726,5 juta, naik
718,2% dibandingkan dengan tahun 2021 yang mencatatkan
kas bersih yg digunakan untuk aktivitas investasi sebesar USD
211,0juta, disebabkan terutama karena kenaikan penambahan
investasi jangka panjang sebesar USD 101,1 juta, kenaikan
penambahan aset tetap sebesar USD 101,4 juta, pembayaran
imbalan yang ditangguhkan sebesar USD 100,0 juta, dan
pembayaran atas akuisisi entitas anak setelah dikurangi saldo
kas dan setara kas pada tanggal akuisisi sebesar USD 1.223,4
juta.

ARUS KAS UNTUK AKTIVITAS PENDANAAN

Kas bersih Grup yang digunakan untuk aktivitas pendanaan
pada tahun 2023 adalah sebesar USD 909,1 juta, turun 539,0%
dibandingkan dengan tahun 2022 yang mencatatkan arus kas
yang diperoleh dari aktivitas pendanaan sebesar USD 207,1
juta. Penurunan ini disebabkan terutama oleh penurunan
penerimaanutangbankdanlembagakeuanganjangkapanjang
sebesar USD 524,6 juta, pembelian kembali modal saham
sebesar USD 483,8 juta, penurunan setoran modal saham
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payments to contractors, suppliers, and others by USD 150.5
million, and increase in payments of corporate income tax by
USD 27.0 million.

Net cash provided by the Group from operating activities
in 2022 amounted to USD 2,092.2 million. The Group's net
positive cash flow from operating activities in 2022 increased
by 378.8% compared to 2021 that recorded positive cash flow
from operating activities of USD 437.0 million. The increase
was primarily contributed by the increase in the receipt from
customers by USD 4,023.2 million, net-off with the increase
in payments to contractors, suppliers, and others by USD
2,020.8 million, and increase in payments of corporate income
tax by USD 260.2 million.

CASH FLOWS FOR INVESTING ACTIVITIES

The Group’s net cash used in investing activities in 2023
amounted to USD 592.0 million, a decrease of 65.7%
compared to 2022 that recorded net cash flows used in
investing activities amounted to USD 1,726.5 million, mainly
due to the decrease in addition in long-term investments
by USD 387.1 million, decrease in payment for deferred
consideration amounted to USD 100.0 million, and decrease
in payment for acquisition of a subsidiary net-off cash and
cash equivalent balance at acquisition date amounted to USD
1,223.4 million, the increase in acquisitions of property, plant
and equipment by USD 93.9 million, increase in proceeds
from sale of investment in a subsidiaries by USD 275.4 million,
and impact of disposing of subsidiaries by USD 692.8 million.

The Group’s net cash used in investing activities in 2022
amounted to USD 1,726.5 million, an increased of 718.2%
compared to 2021 that recorded net cash flows used in
investing activities amounted to USD 211.0 million, mainly
due to the increase in addition in long-term investments by
USD 101.1 million, increase in acquisitions of property, plant
and equipment by USD 101.4 million, payment of deferred
consideration amounted to USD 100.0 million, and payment
foracquisition of a subsidiary net-off cash and cash equivalent
balance at acquisition date amounted to USD 1,223.4 million.

CASH FLOWS FOR FINANCING ACTIVITIES

The Group's net cash used in financing activities in 2023
was amounted to USD 909.1 million, decreased by 539.0%
compared to 2022 that recorded net cash flow provided
by financing activities amounted to USD 207.1 million. The
decrease was mainly due to decrease in proceeds from
long-term loan from banks and financial institutions by USD
524.6 million, share buyback by USD 483.8 million, decrease
in paid-up capital of subsidiaries from non-controlling




entitas anak dari kepentingan nonpengendali sebesar USD
271,5 juta, dikurangi dengan kenaikan terhadap pembayaran
utang bank dan lembaga keuangan jangka panjang sebesar
USD 436,9 juta, kenaikan terhadap penerimaan (pembayaran)
utang bank dan lembaga keuangan jangka pendek — bersih
sebesar USD 246,5 juta, penurunan pembayaran dividen
entitas anak kepada kepentingan nonpengendali sebesar
USD 114,9 juta, penurunan penerimaan bersih dari penerbitan
Senior Secured Notes sebesar USD 89,3 juta, penurunan
pembayaran bunga sebesar USD 82,8 juta, dan penurunan
pembayaran akusisi saham entitas anak dari kepentingan
nonpengendali yang tidak mengakibatkan kehilangan
pengendalian sebesar USD 207,1 juta.

Kas bersih Grup yang diperoleh dari aktivitas pendanaan
pada tahun 2022 adalah sebesar USD 207,1 juta, naik 165,7%
dibandingkan dengan tahun 2021 yang mencatatkan arus
kas yang digunakan untuk aktivitas pendanaan sebesar USD
315,0 juta. Kenaikan ini disebabkan terutama oleh kenaikan
penerimaan utang bank dan lembaga keuangan jangka
panjang sebesar USD 965,0 juta, setoran modal saham entitas
anak dari kepentingan nonpengendali sebesar USD 277,5
juta, dikurangi dengan kenaikan pembayaran dividen entitas
anak kepada kepentingan nonpengendali sebesar USD 210,2
juta, penurunan penerimaan bersih dari penerbitan Senior
Secured Notes sebesar USD 186,6 juta, kenaikan pembayaran
bunga sebesar USD 95,3 juta, dan kenaikan pembayaran
akusisi saham entitas anak dari kepentingan nonpengendali
yang tidak mengakibatkan kehilangan pengendalian sebesar
USD 240,4 juta.

- N
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interests amounted to USD 271.5 million, net-off with
increase in payments to long-term loan from banks and
financial institution by USD 436.9 million, increase in proceed
from (payment of) short-term loans from banks and financial
institution - net by USD 246.5 million, decrease in dividends
of subsidiaries paid to non-controlling interests by USD 114.9
million, decrease in net proceeds from the issuance of Senior
Secured Notes by USD 89.3 million, decrease in payment of
interest by USD 82.8 million, and decrease in acquisition of
noncontrolling interests of a subsidiary that did not result in
loss of control by USD 207.1 million.

The Group's net cash provided by financing activities in
2022 amounted to USD 207.1 million, an increase of 165.7%
compared to 2021, that recorded net cash flow used in
financing activities amounted to USD 315.0 million. The
increase was mainly due to increase in proceeds from
long-term loans from banks and financial institutions by
USD 965.0 million, paid-up capital of subsidiaries from
non-controlling interests amounted to USD 277.5 million,
net-off with increase in dividends of subsidiaries paid to
non-controlling interests by USD 210.2 million, decrease in
net proceeds from the issuance of Senior Secured Notes by
USD 186.6 million, increase in payment of interest by USD
95.3 million, and increase in acquisition of noncontrolling
interests of a subsidiary without a change in control by USD
240.4 million.
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Rasio Keuangan

Financial Ratios

::tsi:’s Unit 0 2022 2021 2020 2019
Rasio Laba (Rugi) terhadap Aset (%) 28.2% 20.0% 8.5% 2.1% 18%
;Z‘:‘L‘;HLZTE(ES% terhadap Ekuitas (%) 50.3% 425% 14.3% -3.8% 4.0%
gfg?gnp';jfﬁa;;tg"i; %) 41.3% 44.3% 41.5% 34.7% 34.7%
m:trgpi:‘o;f?j‘a?geifih %) 17.3% 21.8% 12.1% 4.1% 4.0%
Eisrlrznl_ta Rotio (%) 167.5% 135.8% 169.7% 154.8% 129.1%
Rasio Liabilitas terhadap Aset o o o, 1y o, o,
Liabilities-to-Assets Ratio (%) 43.8% 52.9% 40.9% 44.3% 55.0%
Rasio tL‘.:‘Sk_’L'(';_aEsqthy‘aéatf;Ek”'tas %) 78.0% 112.5% 69.2% 79.4% 122.1%
Tingkat Perputaran Persediaan ) 15.3 183 15.0 127 155
Inventory Turnover
Tingkat Perputaran Aset Tetap
Fixed Assets Turnover ) 48 59 43 30 34
Tingkat Perputaran Aset Total
Total Assets Turnover ®) 10 1.2 07 04 0.5
Kemampuan Membayar Utang Solvency

Grup merujuk pada rasio likuiditas dan rasio solvabilitas untuk
mengukur kemampuan penyelesaian kewajiban.

Rasio likuiditas menunjukkan kemampuan untuk memenuhi
kewajiban keuangan yang harus segera dipenuhi. Rasio
likuiditas yang digunakan Grup adalah Rasio Lancar, yaitu
dengan mengukur kemampuan aktiva lancar Grup dalam
membayar kewajiban jangka pendek. Pada tahun 2023, rasio
lancar Grup adalah sebesar 167,5%, mengalami kenaikan dari
135,8% pada tahun 2022. Kenaikan ini terutama disebabkan
karena penurunan liabilitas jangka pendek sebagaimana telah
dijelaskan di bagian bersangkutan.

Rasio solvabilitas dimaksudkan untuk mengukur sampai
seberapa jauh aktiva atau modal Grup dapat membiayai
pinjaman. Rasio solvabilitas yang digunakan Grup adalah Rasio
Liabilitas terhadap Ekuitas dan Rasio Liabilitas terhadap Aset.
Pada tahun 2023, Rasio Liabilitas terhadap Ekuitas dan Rasio
Liabilitas terhadap Aset adalah sebesar 78,0% dan 43,8%,
mengalami penurunan dari 112,5% dan 52,9% pada tahun
2022. Penurunan ini terutama disebabkan karena penurunan
liabilitas jangka pendek dan liabilitas jangka panjang
sebagaimana telah dijelaskan di bagian bersangkutan.

Grup memiliki kemampuan untuk memenuhi kewajibannya
pada tanggal jatuh tempo.
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The Group refers to the liquidity and solvency ratios to
measure the ability to pay off its liabilities.

The liquidity ratio shows the ability to meet the financial
obligations that must be met immediately. The liquidity ratio
used by the Group is the Current Ratio, i.e., by measuring
the ability of the Group's current assets to pay its short-term
liabilities. In 2023, the Group's current ratio was 167.5%,
increased from 135.8% in 2022. The increase was mainly due
to a decrease in current liabilities as described in the relevant
section.

The solvency ratio is intended to measure to what extent
the assets or capital of the Group can support the loan.
The solvency ratios used by the Group are the Liabilities-
to-Equity ratio and Liabilities-to-Asset ratio. In 2023, the
Liabilities-to-Equity ratio and Liabilities-to-Asset ratio were
78.0% and 43.8%, decreased from 112.5% and 52.9% in 2022,
respectively. These decreases were mainly due to a decrease
in current liabilities and noncurrent liabilities as described in
the relevant section.

The Group has the capability to fulfill the payment of its
obligations on the due dates.




Perseroan berupaya melindungi hak-hak kreditor, antara

lain  dengan memberikan jaminan keamanan seperti
agunan/jaminan, melakukan perjanjian kredit yang jelas,
melakukan pengawasan keuangan perusahaan dengan baik,
menyampaikan laporan berkala sebagaimana dibutuhkan,
mematuhi peraturan perundang-undangan yang berlaku, dan

melakukan komunikasi yang terbuka dengan para kreditor.
Tingkat Kolektabilitas Piutang

PIUTANG JANGKA PENDEK

( Management Discussion and Analysis )

The Company seeks to protect creditors’ rights, including by
providing security guarantees such as collateral/guarantees,
entering into clear credit agreements, carrying out good
supervision of the company’s finances, submitting periodic
reports as required, complying with applicable laws and
regulations, and carrying out open communication with

creditors. [N

Receivables Collectability

SHORT-TERM RECEIVABLES

Lt 0 2022 2021 2020 2019
(times)
Tingkat Kolektabilitas Piutang Usaha 11.4 15.1 10.2 8.3 93

Receivables Collectibility

Rasio tingkat perputaran piutang usaha pada tahun 2023
sebesar 11,4 kali, mengalami penurunan dibandingkan
dengan 15,1 kali pada tahun 2022.

Grup tidak mempunyai masalah terkait kolektabilitas piutang
usaha, karena sebagian besar dari piutang usaha Grup

termasuk piutang lancar.

Pada tahun 2023, Grup mencadangkan USD 11,2 juta sebagai
cadangan kerugian penurunan nilai untuk piutang usaha.

kolektibilitas

usaha, manajemen berpendapat bahwa cadangan kerugian

Berdasarkan evaluasi terhadap piutang
penurunan nilai cukup untuk menutup kemungkinan kerugian
dari tidak tertagihnya piutang usaha. Manajemen juga
berpendapat bahwa tidak terdapat risiko terkonsentrasi

secara signifikan atas piutang usaha dari pihak ketiga.

PIUTANG LAIN-LAIN JANGKA PANJANG

Pada tanggal 31 Desember 2023, Grup tidak memiliki piutang
usaha jangka panjang.

Grup memiliki piutang lain-lain jangka panjang sebesar
USD 86,0 juta pada tanggal 31 Desember 2023, dimana
angka piutang tersebut tidak terdapat cadangan kerugian
penurunan nilai. Berdasarkan evaluasi terhadap kolektabilitas
piutang lain-lain jangka panjang, manajemen berpendapat
bahwa cadangan kerugian penurunan nilai cukup untuk
menutup kemungkinan kerugian dari tidak tertagihnya
piutang lain-lain jangka panjang.

The Company’s trade accounts receivable turnover ratio in
2023 was 11.4 times, decreased compared to 15.1 times in
2022.

The Group does not have any issues related to the
collectability of its trade accounts receivable, as most of the
Group's receivables are classified as current receivables.

In 2023, the Group had reserved USD 11.2 million as allowance
for impairment losses of trade accounts receivable.

Based on the evaluation of trade accounts receivable
collectibility, management believes that the allowance for
impairment loss was adequate to cover the possibility of
losses due to uncollectible receivables. Management also
believes that there was no significant concentrated risk on
trade accounts receivable from third parties.

LONG-TERM OTHER RECEIVABLES

As of December 31, 2023, the Group had no long-term trade
receivables.

The Group had long-term other receivables amounted to USD
86.0 million as of December 31, 2023, which the receivables
did not contain any allowance for impairment losses. Based
on the evaluation of the collectability of long-term other
receivables, management believes that the allowance for
impairment loss was adequate to cover the possibility of loss
due to uncollectible long-term other receivables.
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Struktur Modal dan Kebijakan Atas
Struktur Modal

Capital Structure and Capital Structure
Policy

Struktur Modal “ 2022 2021
apital Structure
Capital Structu usD % usD % uUsD %

Liabilitas Jangka Pendek 825,666,875 26.9% 1,667,438,300 25.6% 673,072,115 21.9%
Current Liabilities
Liabilitas Jangka Panjang 516,790,956 16.9% 1,771,757,630 27.3% 586,791,322 19.0%
Non-current Liabilities
Ekuitas 1,720,815,186 56.2% 3,057,985,347 47.1% 1,821,257,119 59.1%
Equity
Total Liabilitas dan Ekuitas 3,063,273,017 100.0% 6,497,181,277 100.0% 3,081,120,556 100.0%
Total Liabilities and Equity

STRUKTUR MODAL

Struktur modal Grup terutama berasal dari ekuitas. Per 31
Desember 2023, sebesar 56,2% merupakan ekuitas.

Rasio hutang jangka panjang dapat meningkat dalam
beberapa tahun ke depan sehubungan dengan kemungkinan
meningkatnya pinjaman bank untuk membiayai proyek-proyek
baru.

Direksi melakukan evaluasi secara berkala untuk memastikan
bahwa struktur modal dan utang Perseroan sesuai dengan
tujuan strategis dan selera Risiko Perseroan. Perseroan
berpendapat bahwa struktur modal tahun 2023 masih berada
pada tingkat yang wajar dan sehat.

KEBIJAKAN ATAS STRUKTUR MODAL

Perseroan berkomitmen untuk mengoptimalkan struktur
modal untuk membiayai aset tidak lancar sehingga diharapkan
dapat memaksimalkan nilai pemegang saham.

Perseroan mengutamakan sumber pembiayaan belanja modal
dan proyek-proyek baru dengan urutan sebagai berikut: kas
internal, utang jangka pendek, utang jangka panjang, dan
penerbitan saham baru.

Perseroan senantiasa berupaya memperhatikan hak-hak
kreditur dengan memenuhi kewajiban pembayaran secara

tepat waktu, menjaga rasio keuangan tertentu, dan

menyediakan informasi yang dibutuhkan.
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CAPITAL STRUCTURE

The Group capital structure was primarily from equity. As of
December 31, 2023, 56.2% was equity.

Long-term debt ratio may increase in the next few years due
to the possibility of increasing bank loans to finance new

projects.

The Board of Directors carries out regular evaluations to
ensure that the Company’s capital and debt structure is in line
with the Company’s strategic objectives and risk appetite. The
Company believes that its capital structure in 2023 remained
at a reasonable and healthy level.

CAPITAL STRUCTURE POLICY

The Company is committed to optimizing its capital structure
to finance non-current assets with the expectation to
maximize shareholder value.

The Company prioritizes sources for financing the capital
expenditures and new projects in the following order: internal
cash, short-term debt, long-term debt, and issuance of new
shares.

The Company seeks to always take into account the rights
of creditors by meeting its payment obligations in a timely
manner, maintaining certain financial ratios, and delivering
the required information.




Perbandingan antara

Target

dan

Pencapaian Tahun 2022 dan 2023, dan

Target Tahun 2024

( Management Discussion and Analysis )

Comparison between Targets and
Realization of 2022 and 2023, and
Targets for 2024

[ACGS D.2.3] [ACGS D.2.3]
2023 2022

Target Realisasi Target Realisasi

Target Realization Target Realization
Keuangan / Financial
Pendapatan Usaha (juta USD) 3,139 5,946 5,014.7 2,348.8 5,956.1
Revenues (million USD)
Laba Tahun Berjalan (juta USD) 368 1,061 865.3 275.3 1,298.2
Profit for the Year (million USD)
Operasi / Operational
Offtake Listrik Pembangkit Listrik Captive® 640,676 967,295.0 850,567.2 1,315,338.9 1,414,392.0
(MWh)
Electricity Offtake from Captive Power
Plants” (MWh)
Offtake Uap Pembangkit Listrik Captive " 7,478,057 8,305,577.0 9,099,249.2 11,487,264.9 13,062,495.0
(GJ)
Steam Offtake from Captive Power Plants”
(GJ)
Volume Penjualan Batu Bara? (juta ton) 53.9 56.4 56.8 43.9 51.0
Coal Sales Volume? (million ton)
Jumlah Home-Pass 6,239,635 2,739,635 3,358,331 1,471,237 1,739,635
Number of Home-Passes
Jumlah Pelanggan 1,000,192 575,020 525,595 301,489 304,410
Number of Subscribers
Volume Penjualan Pupuk (ton) 226,357 251,805 243,001 209,958 154,516
Fertilizer Sales Volume (ton)
Volume Penjualan Pestisida (kiloliter) 6,285,979 6,684,503 4,949,917 6,186,615 4,405,611
Pesticide Sales Volume (kilolitres)
Volume Penjualan Bahan Kimia (ton) 147,230 135,352 147,591 117,988 119,154
Chemical Sales Volume (ton)
Investasi Barang Modal Yang Signifikan® / Significant Capital Expenditure®
Pertambangan Batu Bara?® (juta USD) 39.9 160.6 244.9 751 181.0
Coal Mining?® (million USD)
Infrastruktur Multimedia®® (juta USD) 311.9 151.5 133.5 60.6 40.9
Multimedia Infrastructure®® (million USD)
Jumlah (juta USD) 351.8 3121 378.4 135.7 221.9
Total (million USD)

Keterangan / Notes:
"dijalankan oleh Perseroan

2 terutama dijalankan oleh GEAR dan/atau entitas anaknya
3 dijalankan oleh PT Innovate Mas Indonesia dan PT Eka Mas Republik, keduanya entitas anak Perseroan
9 tidak terdapat ikatan material untuk investasi barang modal yang masih berjalan pada 31 Desember 2023
% terutama untuk konstruksi pelabuhan, mesin dan alat berat, bangunan dan prasarana, dan infrastruktur

¢ terutama untuk peralatan telekomunikasi
" operated by the Company

2 mainly operated by GEAR and/or its subsidiaries

3 operated by PT Innovate Mas Indonesia and PT Eka Mas Republik, both of which are subsidiaries of the Company
% there was no material commitment for capital expenditure as of December 31, 2022

% mainly for port construction, machinery and heavy equipment, buildings and leasehold improvements, and infrastructure

9 mainly for telecommunication facilities
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Kebijakan dan Pembagian Dividen

Perseroan dapat membagikan dividen hingga 30% dari laba
bersih setelah pajak. Pembagian dividen mempertimbangkan
kecukupan modal, rencana belanja modal, dan persyaratan
pembiayaan, dengan memperhatikan peraturan perundang
undangan yang berlaku dan persetujuan para pemegang
saham.

Sampai saat ini, Perseroan belum membagikan dividen
kepada pemegang saham Perseroan, mengingat Perseroan
masih memiliki kebutuhan dana yang cukup besar untuk
membiayai proyek-proyek baru di entitas anak Perseroan.

[ACGS A.1.1]

Dampak Nilai Tukar Mata Uang Asing

Dampak nilai tukar mata uang asing timbul karena transaksi
yang dilakukan dalam mata uang selain mata uang fungsional
yang berasal dari aset dan liabilitas moneter dalam mata uang
asing terutama mata uang Rupiah. Keuntungan/kerugian
selisih kurs yang timbul dikreditkan/dibebankan pada laporan
laba rugi dan penghasilan komprehensif lain konsolidasian.

Pada tanggal 31 Desember 2023, 31 Desember 2022,
dan 31 Desember 2021, kurs konversi yakni kurs tengah
Bank Indonesia untuk mata uang USD terhadap Rupiah
masing-masing adalah sebesar Rp15.416 per USD, Rp15.731
per USD, dan Rp14.269 per USD.

Realisasi Penggunaan Dana Hasil
Penawa